UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM
PULSAR INCUBADORA DA UFSM
EDITAL N°. 01/2016 DE SELECAO DE EMPREENDIMENTOS PARA
INCUBACAO INTERNA

1. DAS DISPOSICOES GERAIS

1.1 A Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, por sua Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia - AGITTEC, situada na Av. Roraima, n.
1.000, Prédio 61H, torna publico, para conhecimento dos interessados, que
estdo abertas as inscricbes para empresas de base tecnolégica candidatas a
incubacéo interna na PULSAR INCUBADORA DA UFSM.

1.1.1 Para os efeitos do presente Edital, considera-se como:

a) Incubagédo interna a fase na qual a empresa de base
tecnoldgica se instala fisicamente no local destinado a Pulsar — Incubadora da
UFSM, e utiliza a infraestrutura e os servi¢os oferecidos; e,

b) Empresas de Base Tecnoldgica sdo aquelas cujos produtos,
processos ou servicos sdo gerados a partir dos resultados de pesquisas
aplicadas, e nos quais a tecnologia representa alto valor agregado.

2. DO OBJETIVO

2.1 Através da presente iniciativa, a Pulsar - Incubadora da UFSM e
seus parceiros objetivam:

e Criar novos negdcios, baseados em tecnologias inovadoras nas areas de
atuacdo da UFSM, caracterizados pela inovacao tecnoldgica e pelo uso de
modernos métodos de gestao;

e Identificar empreendedores na UFSM, na cidade e na regido;

e Estimular a criagdo e a consolidacdo de empresas de base tecnoldgica,
bem como desenvolver e fortalecer o espirito empreendedor;

e Estimular a criacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao

por parte de empresas de base tecnoldgica ja existentes;



e Estimular o associativismo entre empresas, grupos de pesquisa da UFSM e

0S parceiros externos que apoiem a Incubadora da UFSM.

3. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS

3.1 As propostas para incubacéo interna devem ser apresentadas por
pessoas fisicas ou juridicas, que possuam a capacidade técnica necessaria ao
desenvolvimento de um produto ou servigo inovador sob o ponto de vista
tecnologico. Nao € necessario que a empresa esteja formalmente constituida
quando da apresentacdo da proposta.

3.1.1 Uma vez selecionada a empresa terd que apresentar a
solicitacdo de CNPJ junto a Receita Federal do Brasil nho momento da
assinatura do contrato. Sera dado um prazo maximo de 90 dias para a
apresentacao obrigatéria do comprovante de inscricdo no CNPJ deferido pela
Receita Federal. O ndo cumprimento da apresentacdo do referido
comprovante no prazo estipulado é passivel de descredenciamento do
processo de incubacao.

3.2 Podem apresentar propostas empresas constituidas que queiram
incubar setor ou projeto especifico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P,D&I).

4. DAS VAGAS

4.1 A UFSM disponibilizara vagas para Projetos de Empresas de Base
Tecnoldgica para a incubacao interna no(s) Prédio(s) da AGITTEC no Centro
de Eventos, conforme disponibilidade de espaco fisico.

4.1.1 A quantidade de vagas para ingresso no processo de
Incubacdo estd condicionada a capacidade de atendimento, ao potencial de
suporte operacional e a qualidade das propostas candidatas.

4.2 O ndo preenchimento das vagas torna o processo de selecéo
permanente podendo aceitar inscricbes durante o periodo de vigéncia do
presente edital para o preenchimento das vagas remanescentes, conforme

cronograma apresentado na secédo 11 deste edital.



5. DAS OBRIGACOES DAS PARTES

5.1 Os empreendimentos desenvolvidos com o apoio da Incubadora tém
a sua disposicéo servicos, regulados mediante convénios celebrados entre a
Incubadora e os candidatos selecionados:

5.1.1 Disponibilizagéo de uma area, de acordo com as necessidades
da empresa residente na Incubadora e o0 espaco existente, bem como a
infraestrutura a ela associada, para uso coletivo;

5.1.2 Prestacdo de servicos de suporte operacional, conforme
disponibilidade subdivida em:

a) Suporte operacional comum: Secretaria; Recep¢do; Recursos
de Comunicacdo eletronica; manutencao e limpeza das areas de uso comum;
utilizacdo da sala de reunibes e capacitacdo e utilizacdo da biblioteca da
Universidade.

b) Suporte operacional especifico, conforme disponibilidade:
espaco individualizado para a empresa, internet, uso regulamentado dos
laboratérios de ensino e pesquisa de qualquer area do conhecimento,
existentes na UFSM; utilizagcdo dos servicos de comunicagdo; consultorias
técnicas especializadas; apoio na participacdo e realizacdo de eventos e
consultoria  na area contabil, administrativa e gerencial, conforme
disponibilidade.

5.2 O prazo de permanéncia da empresa na Incubadora é de até trés
anos prorrogaveis, no maximo, por mais duas vezes de um ano mediante
avaliacdo da Gestao da Pulsar - Incubadora da UFSM e da Coordenadoria de
Empreendedorismo.

5.3 O prazo de permanéncia da empresa na Incubadora compreende 4
(quatro) fases, com duracdo variavel e com o tempo previamente definido pela
empresa e pela Administracdo da Pulsar- Incubadora da UFSM, quais sejam:

a) Implantacdo: tempo necessério para se obter a documentacéo legal e
aprimorar o seu Plano de Negocios.

b) Crescimento: tempo necessario para o empreendimento se consolidar

técnica e financeiramente.



c) Consolidacdo: fase em que o empreendimento deve se ater ao
fortalecimento econdémico da empresa, visando a sua transferéncia para
instalagbes proprias definitivas e;

d) Graduacédo: fase que a empresa deve estar apta a transferir-se em
definitivo para instalacdes proprias.

e) A Incubadora far4 avaliacbes semestrais dos empreendimentos em
incubacdo, podendo a seu critério realizar a graduacdo do empreendimento,
antes dos prazos maximos estipulados no edital, ou o descredenciamento do
mesmo caso hao esteja tendo um desempenho considerado satisfatorio.

5.4 O taxa operacional comum (TOC) da infraestrutura e dos servigos
oferecidos é definido nos Contratos celebrados entre a Universidade e os
candidatos selecionados, observando-se os termos do presente Edital.

5.4.1 A TOC devera sofrer variacdo de acordo com a fase de
incubacéo, conforme segue: Fase de Incubacdo R$ Fixo (mensal) R$ + m2
(mensal).

a) Incubacao 1° ano: R$ 10,00/m?;
b) Incubacéo 2° ano: R$ R$ 15,00/m?;
c) Incubacéo a partir do 3% R$ 20,00/mz.

5.4.2 A cada 12 (doze) meses os valores de cada fase/modelo de
incubacédo sao reajustados tendo como parametro de reajuste o INPC.

5.5 As ligacdes de maquinas, aparelhos ou equipamentos, que exijam
consumo de energia elétrica, agua ou outra utilidade, bem como a exploracéo
do ramo industrial que implique aumento de risco e periculosidade, dependem
de prévia autorizacado, por escrito, da Incubadora que pode exigir da empresa
em incubacao as modificacdes que se fizerem necessarias nas instalagdes cujo
uso Ihe foi permitido.

a) A Incubadora podera acrescentar valores remuneratérios caso a
instalacdo de equipamentos resultem em aumentos de custos.

5.6 As empresas selecionadas deverdao apresentar relatério contabil e
administrativo trimestralmente conforme roteiro fornecido pela Incubadora de
acordo com o estagio de maturidade de cada empreendimento.

5.7 Cumprir e respeitar todas as clausulas do contrato a ser assinado.



6. DAS INSCRICOES

6.1 As inscrigBes estardo abertas no periodo de 14/03/2016 a 08/04/15
(12 rodada), de 20/06/2016 a 22/07/2016 (22 rodada), 26/09/2016 a 14/10/2016
(32 rodada) e seréo gratuitas.

6.2 Os documentos a serem enviados no ato da inscricdo a
homologacéo sao:

a) Ficha de Inscricéo;

b) Curriculo vitae ou lattes dos interessados (proponente e mais o
responsavel legal / sécio);

c) Plano de Negdcio em arquivo no formato “pdf’, com no maximo 15
paginas em Arial 12, espacamento 1,5 (MODELO SUGESTAO - NAO
OBRIGATORIO - ANEXO I);

d) Fontes de recursos financeiros da empresa e estratégica de captacao

e recursos externos; e,

e) Negativas (para empresas ja constituidas):

- De débitos com as fazendas federal, estadual e municipal;

- Certificado de Regularidade com o FGTS;

- Copia do CNPJ ou de sua solicitagao;

- De Protestos; e,

- Cépia do Contrato Social da empresa.

6.3 Os documentos solicitados para a inscricdo deverdo ser
encaminhados para o e-mail pulsar@ufsm.br sendo identificado no campo
“Assunto” por:” EDITAL N° 1/2016 — CANDIDATURA INCUBACAOQ”.

6.4 Apds o encerramento do prazo-limite para apresentacdo das

propostas, nenhuma outra proposta € recebida, nem sdo aceitos adendos ou
esclarecimentos que nao foram explicitados e formalmente solicitados pela

Comisséo de Selecao a todos os proponentes.

7. DO PROCESSO DE SELECAO

7.1 O processo seletivo para o preenchimento das vagas constantes
neste Edital sera de acordo com as seguintes etapas:

7.1.1 Primeira Etapa — Homologacéao:


https://docs.google.com/forms/d/1-QHr8lDyvxVNeayn8uzSTAt3Z2y82T68hC_Jk-jAY4M/viewform?usp=send_form
mailto:pulsar@ufsm.br

Sera analisada a documentacdo de cada proposta entregue no ato da
inscricdo do processo seletivo de acordo com o item 6 deste edital. Somente
serdo homologados nessa primeira etapa os candidatos que entregarem todos
os documentos exigidos, sendo essa etapa de carater eliminatorio.

A lista dos candidatos homologados serd publicada via internet na

pagina principal da AGITTEC, no site www.ufsm.br/agittec, conforme

cronograma apresentado na secao 11 deste edital.

7.1.2 Segunda Etapa — Apresentacéo das Propostas:

Os candidatos homologados serdo convocados para apresentarem
oralmente seus Planos de Negdcios sendo feita por apenas um representante
de cada proposta. Para a apresentacdo sugere-se a utilizacdo da Ferramenta
CANVAS (ANEXO II) que devera ter a duracdo maxima de 10 minutos.

Os projetos dos candidatos a incubacédo interna serdo avaliados pela
Comisséo de Selecédo de Projetos para Incubacgéo indicada pela AGITTEC e
nomeada pelo Reitor da UFSM. Essa avaliacdo levard em consideracdo os
seguintes critérios seguindo como método de célculo a média ponderada das

notas atribuidas em funcéo dos pesos:

CRITERIOS DE AVALIACAO NOTAS | PESO
1. Viabilidade técnica, econémica e mercadolégica do lab 15
empreendimento
2. Capacidade técnica e gerencial dos lab 15
empreendedores;
3. Conteudo gerencial, tecnoldgico e inovador do lab 15
empreendimento;
4. Adequacéo e atendimento aos objetivos da lab 15
Incubadora
5. Impacto ambiental e socioecondémico do projeto lab 1,0
6. Equipe técnica da Empresa lab 1,0
7. Potencial de interagdo com a incubadora, lab 1,0
comunidade académica-cientifica da UFSM
8. Curriculos dos proponentes lab 1,0



http://www.ufsm.br/agittec

8. DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

8.1 O resultado do processo de selecdo sera publicado na pégina
principal da AGITTEC, no site www.ufsm.br/agittec, conforme cronograma

apresentado na secéo 11 deste edital.

8.2 Aprovados o0s projetos pela Comissdo de Selecdo, o0s
empreendedores sao notificados, por ordem de classificacéo, para assinar o
Contrato de Permissédo de Uso e, ap0s a assinatura, terdo um prazo de 30

(dias) para se instalarem na Pulsar- Incubadora da UFSM.

9. DOS RECURSOS

9.1 Cabera recurso no prazo de 10 (dez) dias, a contar da data de
divulgagéo do resultado da homologacao dos inscritos e também do resultado e
divulgagéo final dos resultados.

9.1.1 O recurso deve ser protocolado junto a AGITTEC que procedera a
analise do mesmo e emitirA parecer, conforme cronograma apresentado na

secado 11 deste edital, para manifestar-se.

10. DO PRAZO DE VALIDADE

10.1 O prazo de validade deste Edital € de 1 (um) ano, a contar da data

de publicacéo do resultado final.

11. CRONOGRAMA

11.1. Para efeitos do presente edital fica estabelecido o seguinte

Cronograma:


http://www.ufsm.br/agittec

ETAPAS DATA
Publicacdo do Edital 07/03/2016
12 Rodada
Data de inicio de submisséo de propostas para incubacao 14/03/2016
Data final para recebimento de propostas para incubacao 08/04/2016
Divulgagéo das Inscrigdes Homologadas 12/04/2016
Periodo de Recurso 13/04/2016 a
22/04/2016
Resultado do Recurso 25/04/2016
Convocacéao das Apresentacdes das Propostas 25/04/2016
Apresentagdes das Propostas 27/04/2016 a
29/04/2016
Divulgacéo do Resultado Preliminar 02/05/2016
Periodo de Recurso 02/05/2016 a
12/05/2016
Resultado do Recurso 13/05/2016
Divulgacéo do Resultado Final 14/05/2016
22 Rodada
Data de inicio de submisséo de propostas para incubacao 20/06/2016
Data final para recebimento de propostas para incubacéo 22/07/2016
Divulgacéo das Inscricbes Homologadas 25/07/2016
Periodo de Recurso 25/07/2016 a
04/08/2016
Convocacéao das Apresentacdes das Propostas 05/08/2016
Apresentacfes das Propostas 10/08/2016 a
12/08/2016
Divulgagéo do Resultado Preliminar 17/08/2016
Periodo de Recurso 17/08/2016 a
26/08/2016
Resultado do Recurso 29/08/2016
Divulgacéo do Resultado Final 29/08/2016
32 Rodada
Data de inicio de submissédo de propostas para incubacéo 26/09/2016
Data final para recebimento de propostas para incubacéo 14/10/2016
Divulgacgéo das Inscrigdes Homologadas 17/10/2016
Periodo de Recurso 17/10/2016 a
26/10/2016

Resultado do Recurso

27/10/2016




Convocacéao das Apresentacdes das Propostas 28/10/2016
Apresentacfes das Propostas 31/10/2016 a
02/11/2016
Divulgagéo do Resultado Preliminar 04/11/2016
Periodo de Recurso 04/11/2016 a
09/11/2016
Resultado do Recurso 10/11/2016
Divulgacéo do Resultado Final 10/11/2016

11.2 Ficam suspensos 0S prazos acima previstos nos periodos de
recesso, greve e dias facultativos da UFSM.

11.3 Apés a divulgacédo do resultado final os selecionados terdo 30 dias
para assinar o contrato junto a Pro-Reitoria de Administragdo e ingressar na

Incubadora.

12. DAS DISPOSICOES FINAIS

12.1 O proponente do projeto, a0 mesmo tempo em que aceita as
condicbes estabelecidas neste Edital, responsabiliza-se por todas as
informagdes contidas em sua inscricdo, permitindo que a UFSM, a qualquer
tempo, possa confirmar a veracidade das informacfes prestadas.

12.2 Todas as informacgdes recebidas dos candidatos sao tratadas como
confidenciais pela Incubadora.

12.3 A Coordenadoria de Empreendedorismo podera revogar a proposta
do candidato aprovado caso ndo haja o cumprimento de suas obrigacdes
dentro dos prazos estipulados no presente edital.

12.4 A critério da Incubadora podem ser selecionados candidatos cuja
admisséo fique condicionada ao surgimento de uma nova vaga.

12.5 Em qualquer fase do processo de sele¢cédo, a Incubadora pode se
fazer representar por seus gestores ou por consultores.

12.6 As questdes referentes a propriedade intelectual seguem as
normas da UFSM e sao conduzidas pela Coordenadoria de Propriedade
Intelectual da AGITTEC.

a) As questdes de propriedade intelectual inerente aos produtos,

processos e servidos gerados exclusivamente pelo empreendimento incubado



sdo de propriedade e de inteira responsabilidade do mesmo, podendo a
AGITTEC atuar como orientadora, caso consultada.

12.7 A relacdo dos selecionados € homologada pela Coordenadoria de
Empreendedorismo da AGITTEC.

12.8 Os casos omissos neste Edital sdo resolvidos com base na
Resolucdo da Incubadora, permanecendo a omissédo, pela Reitoria da
Universidade.

12.9 Os candidatos poderdo obter maiores informacdes sobre o

processo de selecéo através do e-mail pulsar@ufsm.br.

12.10 O presente Edital pode ser revogado e o recebimento de
propostas cancelado a qualquer tempo, por conveniéncia administrativa, sem

qualquer obrigacédo de reparacdo de danos aos inscritos.

Santa Maria, 7 de Margo de 2016.

Prof. Paulo Afonso Burmann, Reitor da UFSM.


mailto:pulsar@ufsm.br

ANEXO |
PLANO DE NEGOCIOS

iNDICE

1. Sumaério Executivo

1.1. Resumo dos principais pontos do plano de negécio

1.2. Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicoes

1.3 Dados do empreendimento

1.4 Missdo da empresa

1.5 Setores de atividades

1.6 Forma juridica

1.7 Enquadramento tributario

1.8 Capital social

1.9 Fonte de recursos

2. Anélise de Mercado

2.1 Estudo dos Clientes

2.2 Estudo dos concorrentes

2.3 Estudo dos fornecedores

3. Plano de Marketing

3.1. Descricao dos principais produtos e servicos

3.2. Preco

3.3. Estratégias promocionais

3.4. Estrutura de comercializacao

3.5 Localizacéo do negdcio

4. Plano Operacional

4.1. Layout / arranjo fisico

4.3. Capacidade produtiva/comercial/ servigcos

4.4. Processos operacionais

4.5. Necessidade de pessoal

5. Plano Financeiro

5.1. Investimento total
5.1.1. Estimativa dos investimentos fixos
5.1.2. Capital de giro

5.1.3. Investimentos pré-operacionais



5.1.4. Investimento total (resumo)
5.1.5. Estimativa de faturamento mensal
5.1.6 Estimativa do custo unitdrio de matéria-prima, materiais diretos e
terceirizacdes
5.1.7. Estimativa de custos de comercializacao
5.1.8. Apuracgéao do custo de materiais diretos e/ou mercadorias vendidas
5.1.9. Estimativa dos custos com mé&o de obra
5.1.10. Estimativa de custos com depreciacao
5.1.11 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais
5.1.12 Demonstrativo de resultados
5.1.13 Indicadores de viabilidade
5.1.13.1 Ponto de equilibrio
5.1.13.2 Lucratividade
5.1.13.3 Rentabilidade
5.1.13.4 Prazo de retorno do investimento
6. Construcao de Cenarios
7. Avaliacao Estratégica
7.1 Andlise da matriz F.O.F.A



ANEXO I
FERRAMENTA CANVAS
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