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Planejamento Financeiro

O planejamento financeiro significa, tanto para pessoas como
para empresas, estabelecer e seguir uma estratégia, visando atingir ob-
jetivos. Essa estratégia pode ser voltada para curto, médio ou longo
prazo. Todo empreendimento para progredir em longo prazo, precisa
ter um foco ou um objetivo. Assim também o individuo precisa
saber antecipadamente as metas que pretende atingir. O planejamento
financeiro, nada mais é do que um conjunto de agdes, controles e pro-
cedimentos, que possibilita, entre outras coisas, montar um or¢amento,
acompanhar as contas, saber se ha sobra ou falta de recursos, tomar
providéncias para nivelar o or¢amento, no caso de falta, ou fazer in-
vestimentos, no caso de sobra de recursos. O conhecimento perfeito
das disponibilidades ou faltas de recursos, permite o melhor gerencia-
mento, ou seja, buscar recursos ou fazer investimentos, adiar compro-
missos, antecipar projetos, montar um or¢amento visando a solugao
de problemas, planejar investimentos para antecipar-se aos problemas
e nao ser pego de surpresa, ou ainda montar um planejamento visando
atingir metas. Em resumo, um planejamento financeiro bem feito
¢ indispensavel a vida das pessoas e dos empreendimentos porque
possibilita saber, com antecedéncia, que caminhos estdo sendo trilha-
dos, visando maximizar os resultados econdmicofinanceiros. Isso tras
tranqiiilidade e menos estresse a vida das pessoas.
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FINANCAS PESSOAIS

1.Poupe

A poupanga é um habito e precisa ser cultivado.

«Especialistas recomendam que pelo menos 10% dos ganhos
devem ser destinados a poupanga. Se nao for possivel, pou-
pe quanto puder, mas sempre guarde um pouco.

A poupanga financia nossos sonhos e amortiza nossos pe-
sadelos - ela nos ajuda nas realizagdes e nas dificuldades.

Dicas:
«Nio poupe apenas o que sobra.

«Mire em um objetivo.
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Sugestao para elaboracdo de um plano de metas:

O QUE QUEREMOS E PRECISAMOS ADQUIRIR. COMO VAMOS
FAZER:

O que? Quanto? Como? Quem?
ST
Q O
5%
on
—
52

A curto prazo
(nos préximos 6 meses)

A médio prazo
(de 6 meses a 1 ano)

A longo prazo
(nos proximos 2 anos)
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2. Ganhe mais do que gaste

E interessante ter foco sobre 3 elementos importantes:

1-Quanto vocé tem para viver;
2-Quanto vocé precisa para viver, e

3-Quanto vocé realmente gasta para viver.

Suas finang¢as permanecerio saudaveis quando o que vocé realmente
gasta ¢ menos do que quando vocé tem.

Dica:
Conhega seus gastos, uma boa maneira é manter um or¢amento do-

meéstico pois é uma importante forma de planejamento dos gastos e eco-
nomias.

( Anotacoes )
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Anexo 1

MES RECEITA VALOR

Salério (renda familiar liquida)

Ganhos extras

Pensdo/aposentadoria
Aluguéis
Investimentos
TOTAL
SEMANA
GASTOS SEMANAIS 1 2 3 4 TOTAL

Diarista

Compras e consertos da
casa em geral

Material de limpeza

Padaria/feira/agougue

Mesada

Livros/jornais/revistas/
videos

Cinema/teatro

Restaurante/bares

Despesas com carro/com-
bustivel

Presta¢do/compromissos

TOTAL
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RESULTADOS
Receita Total (1)
Gasto Total (2)
Saldo Total(1) - Total(2)
Saldo Positivo Poupanga - Investimentos
Saldo Negativo

Anexo 2

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO

Média de gastos feitos
no més anterior

Gastos efetivamente

Previsao para o més .
realizados

Planeje suas compras. Quando for comprar, pesquise e evite
compras por impulso.
Fonte: SESI-DR/MG-Planejamento Financeiro Familiar-
Como Administrar Melhor o Dinheiro da Familia.
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3.Valorize as pessoas

« Ame as pessoas e use o dinheiro.
« Quando dinheiro é pouco, os relacionamentos sdo muito.

« Se tempo é dinheiro, dé as pessoas o seu melhor dedicando
a elas seu tempo.

Valorizando pessoas no dia a dia

“As amizades sdo frutos dos valores que cultivamos!”

( Anotacdes )
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FINANCAS NO EMPREENDIMENTO

Por que finangas?

« Finangas ¢ reconhecida como a ciéncia e a arte de adminis-
trar fundos.

o Trata da transferéncia de recursos, notadamente finan-
ceiros, entre pessoas e empresasao longo do tempo.

« E importante que todas as pessoas que tomam decisdes na
organizac¢do tenham nogdes basicas de finangas

« Nas organizagdes, a fun¢do financeira é responsavel pela
obtengdo dos recursosnecessarios e pela formula¢ao de uma
estratégia voltada para a otimizagdo do uso desses fundos.

Mas...

Sera que, ao se buscar o lucro, esta sendo assegurado o alcance
dos interesses dos proprietarios da organizagdo? E como ficam as orga-
nizagdes sem fins lucrativos, como as cooperativas, dentro dessa logica
de maximizag¢do do lucro?

Entao lembre-se
 Que o lucro é um resultado contabil, dado pela diferenca
entre as receitase os gastos em um determinado periodo.

« Nas cooperativas, esse resultado, se positivo, é chamado
de sobra, e, caso negativo, ¢ chamado de perda.

« Assim, o objetivo de finangas deve ir além da maximizagdo
do lucro.
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« Para a gestdo financeira, o objetivo econdmico das empre-
sas é a maximizacaode seu valor de mercado, pois, dessa
forma, estara sendo aumentada o lucro de seus proprie-
tarios.

« E uma cooperativa consiste em uma associa¢do de pessoas
que tem por finalidade a melhoria econémica e social de
seus membros.

o A cooperativa oportuniza que os produtores agreguem
mais valor a seu produto e melhorem o desempenho de
seusempreendimentos individuais, ou seja, que maximi-
zem sua riqueza.

« Assim, nem sempre cooperativa rica, significa maximi-
zacdo de valor para o cooperado. A questdo central é a
quantidade e qualidade dos servigos que a cooperativa
oferece para os sdcios.

IMPORTANTE!!

As teorias e os modelos em finangas sao ferramentas para enten-
der, analisar e resolver problemas sobre aplicagdo e captacdo de
recursos, no curto e longo prazos, com o objetivo de maximizar

a riqueza do dono, ou seja, gerar valor.

Fonte: CTISM, adaptado pelo autor.
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Ou seja...

Decisio sobre
varios financiamentos
possiveis e selecionar
o que viabilize o
investimento de
menor custo

Deciséo sobre
investimento investir
em projetos que oferecam
um retorno compativel
com o risco
assumido

Tomar decisdo sobre
capital de giro e decisdes
rotineiras relacionada as
contas circulares

OBJETIVO
MAXIMIZAR

O VALORDO

Vamos imaginar...

L |

m—

SN
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O TRIPE DA ESTRUTURA FINANCEIRA

\\
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CAIXA

Sao controles financeiros bdsicos, tais como:

« Registro de caixa das entradas e saidas;
« Contas a pagar e contas a receber;

« Controle bancério;

« Controle de estoque;

o Fluxo de caixa;

15
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Controles diarios de caixa

Registra todas as entradas e saidas de dinheiro, além de apurar o sal-
do existente no caixa.

A principal finalidade do controle de caixa é apurar se nao existem
erros de registros ou desvios de recursos. O caixa deve ser conferido
diariamente e as diferencas por ventura existentes devem ser apurado
no mesmo dia. Quando as diferengas ocorrerem por erro de registros,
corrigem-se os erros e a diferenca estd zerada. No caso de diferencga por
desvios de recursos, estes desvios devem ser identificados e os responsa-
veis devem tomar as providencias necessdrias.

Além disso, o controle de caixa fornece informacoes para:

« Controlar os valores depositados em bancos.
« Controlar e analisar as despesas pagas.

« Fornecer dados para elaborar e entender o fluxo de caixa.

Controle Mensal de Despesas

Serve para registrar o valor de cada despesa, acompanhando sua evo-
lugdo. Algumas delas necessitam de um controle mais rigoroso, ou até a
tomada de providéncias urgentes, como cortar gastos que podem e de-
vem ser eliminados.

Controle Bancario

E o registro didrio de toda movimentagio bancéria e do controle de
saldos existentes, ou seja, de depdsitos e créditos na conta da empresa,
bem como todos os pagamentos feitos por meios bancarios e demais va-
lores debitados em conta (tarifas bancarias, juros sobre saldo devedor,
contas de energia, agua e telefone, entre as principais).

O controle bancario tem duas finalidades: a primeira consiste em
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confrontar os registros da empresa e os lancamentos gerados pelo banco,
além de apurar as diferencas nos registros se isso ocorrer; a segunda é
gerar informagdes sobre os saldos bancarios exixtentes, inclusive se sdo
suficientes para pagar os compromissos do dia.

Definindo custos para obter lucros

Custos diretos: Custos indiretos:
«Materiais «Aluguel
«Mio-de-obra direta «Gas
«Energia elétrica
«Agua

«Utensilios (deprecia¢do)

Exemplo
Inés gosta de fazer doce de abébora. Vamos acompanha-la na cozi-
nha:

K Receita: Doce de Abdbora \

Ingredientes:
8 kg de abdbora

1,5 kg de agticar

150 gramas de coco ralado
6 gramas de cravo-da-india
3 xicaras de agua

Rendimento: 5 kg, aproximadamente

Modo de fazer:

Numa panela grande, com tampa, coloque a abdbora descascada e picada em
pequenos pedagos para cozinhar. Adicione as 3 xicaras de agua e deixe cozinhar,
mexendo de vez em quando, ate secar.

Depois coloque o agticar e o cravo-da-india, mexa bem e apure por aproxima-
damente 50 minutos. Entdo, acrescente o coca ralado e deixe no fogo por mais 25
minutos, mexendo sempre.

Tempo de preparo:

Uma hora e quinze minutos de cozimento e uma hora e quinze minutos de apu-
\rfu;éo (2 horas e meia no total).

17
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Resultado
Apos algumas horas de trabalho, o doce de abdbora ficou pronto.
Com 8 kg de abdbora foram feitos 5 kg de doce.

Pergunta-se:

Qual e o custo desse doce? Quando vocé vai a uma confeitaria e com-
pra um doce, o custo desse doce, para vocé, é o preco pago por ele. Entre-
tanto, para Inés conhecer o custo do doce que fez ela precisa somar todos
0s pre¢os pagos na compra dos ingredientes?

Defindindo custos para obter lucro

Gastos com Materiais:

8 kg de abdbora........coccuvvecevneirccaes R$ 8,40
1,5 kg de aguicar........cccvevceeenceceneeceneceneennes R$ 1,95
150 gramas de coco ralado........c.ccecueeee. R$ 3,70
6 gramas de cravo-da-india.......c.ccocecuueec.. R$ 0,80
5 recipientes para embalagens................. R$ 5,00

TOTAL.....R$21,41
Gastos com Mao-de-obra direta:
Salario do DOCEITO c.ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. R$20,00
Total de Custos Diretos...R$ 41,41

Gastos Gerais de Fabricacéo:
(nesse caso, correspondendo aos Custos Indiretos de Fabricagdo)

AlUuguel.......cucveciriciricenecrecceeeaes R$ 1,50
Depreciagao.......coeureeueeneecerecereneeenreennenes R$ 0,50
G e eaen R$ 0,25
Energia elétrica .......cocccveveurncuvenecrnecunnnes R$ 0,22
Total de custos indiretos.......cceeveeeveeeeenne R$ 2,47

CUSTO TOTAL ..R$ 43,88

CUSTO TOTAL PARA 5KG ........ccouveuueee. R$ 43,88
CUSTO POR QUILO PRODUZIDO........ R$ 8,78
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LUCRO

« Eaapuragio do resultado: a relagio entre receitas e custos
mais despesas, a margem de contribuigdo, a relagdo entre
despesas e custos fixos variaveis.

o A partir desses dados, é feita a avaliagdo do lucro ou do
prejuizo, sdo definidas as estratégias para aumentar o lucro
e, enfim, as decisdes sao tomadas.

Nas sociedades cooperativas, por possuiremos aspectos econémico
e social presentes, a riqueza do dono (cooperado) pode ser aumentada
pelos resultados econdmicos gerados e, principalmente, pelos beneficios
que estas lhe oferecem, quer na forma de servigos prestados, quer na
criagdo de melhores condigdes ao operar coletivamente.

( Anotacoes )

19



20

Finangas Pessoais e no Empreendimento

Financas Solidarias

Vimos até aqui o que sdo finangas pessoais, nos empreendimentos e
nas cooperativas.

Mas vocé sabe o que sdo Financgas Solidarias??

As Finangas Sociais ou Solidarias sao divididas nos seguintes grupos:

» Entidades de Microcrédito;
« AssossiagOes autogestionarias de Poupanga e Crédito;
« Clubes de Troca;

« Bancos Comunitarios;



Finangas Pessoais e no Empreendimento

Entidades de Microcrédito

As de ENTIDADES DE MICROCREDITO-EMCs, que geralmente
sao Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico-Oscips, que
oferecem a microempresarios empréstimos de pequena monta contra ga-
rantias morais ou o chamado “aval solidario’,que mantém entre si lagos
de confianga e ajuda mutua.

Pela legislacao vigente, as EMCs nao estdo autorizadas a receber de-
positos dos clientes, de modo que os fundos que emprestam tém de ser
captados de fontes estatais ou da ajuda internacional.

Assossiagoes Autogestionarias de Poupancga e Crédito

As ASSOCIACOES AUTOGESTIONARIAS DE POUPANCA E
CREDITO ligadas aos Fundos Rotativos Solidarios ou Comunitérios,
sao informais, constituidos por comunidades em geral muito pobres, nas
quais exercem fungdes essenciais. Sao fomentados pela Igreja Catdlica,
que frequentementedeposita neles recursos proprios ou obtidos da ajuda
internacional.

Os Fundos também tém recebido depdsitos do governo federal atra-
vés de uma parceria entre o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), a Se-
cretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS).

Clubes de Troca

Os CLUBES DE TROCA que sao Operadoras de Finangas Sociais
ou Solidarias que utilizam moedas sociais. A moeda social ¢ um instru-
mento de troca e meio de pagamento criado e operado por associagdes
autogestiondrias. Sdo chamadas de Clubes de Troca por serem em ge-
ral formadas por pessoas que carecem de oportunidades de se inserir na
produgdo social por falta de dinheiro, tao logo se associam aos Clubes

21
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de Trocas, e essas pessoas podem trabalhar umas para as outras e assim
satisfazer suas necessidades reciprocamente.

Nos clubes de trocas seus participantes desempenham simultane-
amente os papeis de produtores e consumidores, ou seja, denomina-se
Prossumidores.Cada associado recebe na abertura da sessdao de trocas
uma certa quantidade de dinheiro na moeda social. Trata-se de um em-
préstimo que o sdcio devera devolver quando se retirar do Clube.

Cada Clube de Trocas tem um nimero limitado de socios, que rapi-
damente travam conhecimento pessoal entre eles. Os clubes de troca ten-
dem a formar redes com a finalidade de promover a ampliagdo do ambito
em que sua moeda social pode circular. Os sécios de um clube de troca
participante da rede podem, com sua provisdo de moeda social, adquirir
bens e servigos de outros clubes pertencentes & mesma rede.

Mas o que limita os clubes de trocas é a necessidade de que todos os
socios se conhecam e se relacionem pessoalmente para que a pratica de
autogestao possa se manter autentica.

Por isso, a organizagdo de associagdes autogestiondrias em redes é
uma alternativa preferivel ao crescimento desmedido dos quadros so-
ciais das associagdes singulares. Logo, a tendéncia das moedas sociais é
se multiplicar, mas ndo a de ampliar fortemente o volume circulante de
cada uma.

Bancos Comunitarios

Entidades emissoras de moeda social: os BANCOS COMUNITA-
RIOS.

O primeiro Banco Comunitario a ser criado foi o Banco de Palmas,
inaugurado em janeiro de 1998 como projeto de geracao de trabalho para
o bairro. Além de pobres, e a maioria desempregados, os moradores nao
tinham acesso a crédito por ndo poder oferecer garantias e também nao
tinham a quem vender. Para atacar este problema, em outubro de 2000, o
Banco Palmas iniciou um Clube de Trocas com o nome de PALMARES,
tendo de 30 a 40 produtores associados. Reuniam-se quinzenalmente
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para trocar seus produtos por PALMARES, a moeda social. Antes de co-
mecar o intercimbio, realizava-se uma roda de conversa sobre o dinhei-
ro, o clube de trocas e a constru¢ao de uma outra economia, baseada na
satisfagdo de necessidades em vez de maximiza¢ao de lucros.

Partindo desse projeto foi criado entdo o Banco Comunitario que
combina duas modalidades de finangas sociais ou soliddrias: o microcré-
dito, até entdo operado exclusivamente com a moeda oficial e o Clube de
Troca, operado desde o inicio com moedas sociais. Como toda grande
inovagao social, depois de posta em pratica e demonstrado os resultados
visados, parece extremamente simples.

O Banco Comunitario nao s reune duas modalidades de finangas so-
lidarias, ele combina em sua missao dois objetivos distintos:O microcré-
dito que usualmente tem por objetivo expandir o negdcio de micro pro-
dutores.Mas ndo havia sido aplicado na promogao do desenvolvimento
de comunidades inteiras. Seu propdsito é criar um mercado para algu-
mas dezenas, no maximo centenas de pessoas ou familias e desta forma
promover o desenvolvimento local. O processo de desenvolvimento local
suportado pelos servigos financeiros do banco comunitario obedece a
uma légica bem diferente se ndo oposta a légica das finangas das entida-
des maximizadoras de lucros.
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Para finalizar é importante saber que o atual sistema financeiro se
compde de trés partes.

Entenda melhor:
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lucro mas o tendimento da
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Fonte: Paul Singer- Finangas Solidarias e Moeda Solidaria
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