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RESUMO

APRENDIZAGEM SOBRE APRENDIZAGEM NO AMBITO DAS ONGs
AGROECOLOGICAS: O caso do CETAP

AUTORA: Carla Patricia Noronha Dornelles
ORIENTADOR: Vivien Diesel

No final da década de 1970 e durante toda a década de 1980 se reorganizam os
movimentos populares, trazendo a tona a necessidade de se repensar o modelo
agricola e apresentar solugbes para a crise da agricultura industrial. Neste
contexto nasceu o movimento da agricultura alternativa que, na década de 1990
assumiu a Agroecologia como referencial para sua atuagdo. Assim, se colocou para
esse movimento o desafio de construir uma nova agricultura (mais sustentavel), o
que requeria a geracdo de novos referentes. A presente pesquisa procurou
compreender os condicionantes e a dinamica dos processos de geragdo de
referentes no ambito das ONGs agroecolégicas. Especificamente, abrangeu:
Identificar e analisar a importancia concedida pelas ONGs agroecologicas a geragao
de referentes; Caracterizar a natureza dos referentes gerados pelas ONGs
agroecologicas; e Descrever os condicionantes e a dindmica do processo de
geracao de referentess pelas ONGs agroecoldgicas a partir de um estudo de caso.
Para atender esses propdsitos foi realizada revis&o bibliografica visando a
caracterizagdo do contexto para compreensdo da importancia da geragcdo de
referéncias frente a missdo institucional das ONGs agroecolégicas, analise
sistematica de artigos publicados nas revistas Agroecologia y Desarrollo e
Agriculturas com vistas a identificagdo da natureza dos referentes gerados e estudo
de caso do CETAP (RS) para descrever os condicionantes e a dinamica do processo
de geragao de referentes. A pesquisa propde a necessidade de interpretar a
construcado de referentes como processo que se da no movimento, e que esta em
permanente movimento — fruto de aprendizagem.

Palavras-chave: agroecologia, agricultura alternativa, CETAP, ONGs.






ABSTRACT

LEARNING ABOUT LEARNING WITHIN AGROECOLOGICAL ONGs:
THE CETAP CASE

AUTHOR: Carla Patricia Noronha Dornelles
ADVISOR: Vivien Diesel

In the late 1970s and throughout the 1980s the popular movements reorganize
themselves bringing to the fore the need to rethink the agricultural model and present
solutions to the crisis of industrial agriculture. In this context arises the movement of
alternative agriculture that, in the 1990s, takes Agroecology as a benchmark for its
acting. So, it put for this movement the challenge of building a new agriculture (more
sustainable), which required the creation of new references. This research seeks to
understand the determinants and dynamics of references generation processes
within agroecological NGOs. Specifically, it covers: Identify and analyze the
importance attached by agroecological NGOs to referrals generation; Characterize
the nature of the references constructed by agroecological NGOs; and describe the
conditions and the dynamics of referrals generation process by agroecological NGOs
from a case study. To meet these purposes was carried out a literature review aimed
to characterize the historical context and understand the institutional mission of
agroecological NGOs and the importance of the generating references on it,
systematic review of articles published in Agroecology y Desarrollo and Agriculturas
magazines with a view to identifying the nature of the generated references and case
study of CETAP (RS) to describe the conditions and the dynamic of the generation of
references. The research suggests the need to interpret the references generation
as a social and dymamic learning process that occurs in the agroecological network.

Keywords: Agroecology, alternative agriculture, CETAP, NGO.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertagcdo € parte de um esforgo para construir uma linha de
didlogo entre a visdo académica (experenciada durante os anos de graduagao e
poOs-graduacgéo) e a visao técnica (experimentada durante anos de trabalho junto a
grupos de agricultores ligados ao movimento agroecoldgico). A oportunidade de
atuar nesses dois universos trouxe uma série inquietagdes que foram se redefinido
ao longo de um processo de reflexdo até chegar a definicdo do objeto de estudo
desta dissertagao.

Vinda de um contexto onde se aliava a vida no mundo urbano com a
convivéncia com familias residentes no meio rural, ja sabia, intuitivamente, que os
agricultores familiares enfrentavam muitos desafios. O que ndo compreendia, na
época, € que os desafios possuiam raizes muito profundas, e ndo se limitavam a
falta de recursos - mesmo que estes fossem um componente importante - dada as
dificuldades de acesso a recursos de todas as ordens que via sofrerem pessoas
proximas. A graduacéo foi, precisamente, 0 momento de entender a complexidade
dos processos que contribuem na explicagdo da situagcdo vivenciada pelos
agricultores familiares. Aos poucos percebi que as explicagbes complexas
requeriam abordagens multidimensionais. Entendi que uma boa explicagdo de
determinada situacédo social requer, ainda, que se considerem as interagdes dos
determinantes em nivel macro-meso e micro e se conceda especial atencdo a
intencionalidade dos agentes implicados. Assim, conclui que o entendimento de
cada situagao exigiria um esforgo tedrico e contato direto com as pessoas que estéao
diretamente envolvidas nesta realidade.

O ingresso no Grupo de Agroecologia Terra Sul (GATS), junto a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), foi essencial para a aproximagao com a perspectiva
agroecologica. A participacdo nesse grupo se deu simultaneamente a formacéao
enquanto engenheira florestal, e permitiu interagcdo com pessoas que, assim como
eu, vivenciavam a transicdo agroecologica no dia a dia. A participagdo no GATS e
também em projetos de extensdo de outras entidades (como Projeto Esperanca/
COOESPERANCA da Caritas Diocesana de Santa Maria, RS) possibilitou um novo
tipo de reflexdo ao requerer que a realidade fosse analisada sob a perspectiva do
técnico comprometido com processos de transigdo agroecologica e sensivel as

questdes sociais. A partir dessa experiéncia surgiram, também, questionamentos
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acerca da forma como se estabelecem as relagbes entre técnicos e agricultores.
Num primeiro momento, ficou evidente a distadncia entre um modelo ideal - que
preconizava a ‘“via de mao dupla® (com interagdo do conhecimento
cientifico/conhecimento tradicional, técnico/agricultor na curva de aprendizagem e
construgdo participativa de projetos de desenvolvimento rural) - e a diversidade de
formas como essa relagdo ocorria no campo, fruto de condicionantes diversos, na
época desconhecidos.

De todo modo, a participagdo em projetos de extenséo reforgou o interesse
pelo conhecimento da perspectiva do agricultor e a disposigcdo a investigar as
alternativas metodologicas que propiciassem o dialogo. A riqueza de elementos que
percebia brotar todos os dias nas experiéncias dos - e com - agricultores, os
conhecimentos desvelados em cada conversa, por mais banal que fosse, a forma
simples como entendiam e vivenciavam elementos que, na universidade, eram
vistos de forma complexa, me encantava a ponto de que, cada vez mais, eu queria
entender e me inserir nesse universo. Ao ajudar na organizagdao de um Seminario de
Agroecologia1, em 2006, me deparei com o0 tema que me fez colocar sob nova
perspectiva tudo o que eu vinha aprendendo e vivenciando: “A complexidade do
simples”. Um expositor colocou a questao: “O que é o simples?” Argumentou, entao,
que uma folha de erva-mate (imagem simbolo do referido seminario) parece simples
a observagdo do expectador, mas pode encerrar em si grande grau de
complexidade, pois a complexidade percebida vai depender diretamente da
experiéncia e compreensao de cada observador. llustrou dizendo que, para um
botanico, certamente os processos fisicos e quimicos envolvidos saltarao aos olhos;
o historiador podera ver ali toda uma rede de elementos ligados as culturas
indigenas e gauches - até os elementos de tradigao atuais do estado do Rio Grande
do Sul-; o economista vera as possibilidades de mercado, o potencial de geracéo de
renda de um produto com bom valor agregado; e o agricultor vera a companhia para
as manhas frias, antes de encarar as lidas diarias e a possibilidade de agregacéo de
renda com um produto a mais na unidade produtiva. Assim, no seminario destacou-
se que uma simples folha pode encerrar em si todo um universo. E foi justamente
essa compreensao - de que um mesmo elemento, visto sob diferentes perspectivas,

possuia diferentes significados, e que era justamente essa possibilidade que tornava

! Seminario realizado pelo Grupo de Agroecologia Terra Sul
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o0 simples tdo complexo e, por isso mesmo, tdo importante - que me fez passar a
questionar a forma como os atores aprendem, entendem e desvelam diferentes
faces de um mesmo objeto. A partir dessa reflexdo, o olhar sobre o que eu
experimentava mudou. Passei a entender que, ao estar na universidade e, ao
mesmo tempo, ter a oportunidade de conviver com aqueles que estavam a campo,
eu tinha a possibilidade de acessar diferentes significagdes atribuidas a um mesmo
objeto e que isso enriquecia enormemente meu grau de compreensao da realidade.
Passei também a me questionar o valor dado a consideracdo de diferentes
perspectivas em variados contextos e ao longo da historia, mais especialmente na
historia recente de construcdo de alternativas para a modernizagdo conservadora,
na construgao de alternativas para a agricultura familiar.

Sendo assim, lancei-me profissionalmente, apds formada, na busca por uma
forma de atuacdo que ajudasse no fortalecimento do dialogo entre conhecimento
cientifico e conhecimento tradicional, enriquecido pela contraposicdo de diferentes
perspectivas. O primeiro impacto foi perceber que, mesmo entre agricultores e
técnicos atuantes na transicdo agroecoldgica, a promogdo da contraposicdo de
perspectivas nem sempre € bem vinda: sdo as experiéncias pessoais que
determinam como cada um compreende a “folha de erva mate” do seu dia a dia, e
dialogar e aprender com quem as vé sob outra perspectiva é algo dificil. Outras
vezes nao se dispde da necessaria convicgdo sobre a necessidade ou oportunidade
da contraposi¢ao de perspectivas e dialogo. Ainda, dificuldades de refletir sobre as
metodologias utilizadas na atuagdo do técnico dificultavam a identificacdo de
caminhos alternativos para facilitar o didlogo nos termos idealizados. Entretanto,
observei também que a ciéncia, quando dialoga com os conhecimentos tradicionais,
enriquece a si mesma e, ao mesmo tempo, qualifica-os. Isso reforgou a convicgao
(que ja possuia), de que todo o ser encerra em si um tipo de conhecimento que é
valido e importante, mesmo que n&o tenha sido gerado respeitando rigorismo
metodoldgico e tedrico. Aos poucos se revelou a relagdo entre 0 método de atuagao
e valores a promover, como auto-estima, empoderamento dos agricultores e
técnicos, democratizacao e possibilidade de retomada da “agri-cultura”.

Nesse momento de reafirmacao da importancia do didlogo e contraposigcéao
de perspectivas, com a disposi¢gao a contribuir para sua afirmagao ingressei no
mestrado (Extensdo Rural da UFSM). A disposicéo inicial era de avaliar alternativas

metodolégicas que vinham sendo utilizadas por organizagbes para construgéo
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participativa de sistemas agroflorestais — visando identificar caminhos que
facilitassem o dialogo. Durante o curso foram problematizadas as concepgdes de
participagcao, evidenciando-se a complexidade desse processo e as dificuldades
para materializagdo dos ideais mais radicais nas condi¢gdes de trabalho das
organizagbes ndo-governamentais (ONGs) relacionadas ao  movimento
agroecologico.

Tal problematizagcdo levou a questionar que tipo de participagao estava
sendo preconizada pelos tedricos que refletem sobre a transicdo agroecoldgica.
Esse esforco mostrou-se infrutifero: sdo poucas as obras que refletem sobre a
questdo metodolégica na transigdo agroecologica, algumas obras sdo muito
abstratas, algumas muito genéricas e outras excessivamente especificas, de modo
que havia dificuldade de estabelecer relagdo com experiéncias de atuagcdo das
ONGs. Neste momento, a disposicdo em conhecer as metodologias preconizadas
pelos ativistas do movimento agroecologico (publicadas em revistas orientadas para
este publico) conduziu a uma nova possibilidade de abordagem da questao.

A partir desse momento comecou a ficar evidente que a problematizacao até
entdo efetuada tratava das relagdes e dos desafios metodoldgicos implicados nas
relagdes técnico-agricultor (como parte da relagdo de assessoramento técnico). O
que se anunciava como nova possibilidade para a pesquisa era considerar como o
desafio se colocava para as organizagdes (majoritariamente ONGs) e para o
movimento agroecologico (como parte do movimento maior da agricultura
alternativa) comprometido — como tal — com a construgdo de alternativas (que aqui
sera chamadas de referentes) - distintas das ofertadas pelos agentes hegemdnicos
— com vistas a possibilitar e indicar caminhos para a sustentabilidade na agricultura.
Tal desafio foi percebido, inicialmente, como um desafio de construgdo de referentes
tecnolégicos alternativos. Com a sequéncia da reflexdo percebemos que o conceito
de referentes tecnoldgicos se mostrava muito limitado, havendo de adotar o conceito
mais amplo de referentes.

O que se apresenta nesta dissertacdo s&o os aprendizados nessa trajetoria
de investigagdo sobre como as ONGs agroecoldgicas participam do processo de
construcao de referentes para transicdo de um modelo de agricultura industrial para
outro, alternativo, mais sustentavel. Nessa trajetéria, apdés uma abordagem geral da
construcao de referentes no ambito do movimento, partiu-se para o estudo de caso

de uma organizacdo, o Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP) que
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€ uma ONG atuante no estado do Rio Grande do Sul (RS), e, nesta, focou-se no
aprendizado em torno a uma tematica especifica: referentes sobre sistemas
agroflorestais. A escolha desta tematica deveu-se a experiéncia e atuacgéo
profissional previa na area, pelo reconhecimento de sua importancia nos processos
de transi¢cao agroecoldgica -e para a ONG estudada- e pela possibilidade de acesso
a informagdes e informantes qualificados. O desenvolvimento da pesquisa
evidenciou a necessidade de realizar um recorte tematico adicional dentro do tema
dos sistemas agroflorestais com vistas a tomar como objeto um referente especifico -
0 que levou a selecdo e o estudo do caso do “Picolé de Butia” - em virtude da
disponibilidade de informagdes para a analise pretendida.

Assim, a pesquisa tem como objetivo geral:

Compreender os condicionantes e a dindmica dos processos de geragao de
referentes no ambito das ONGs agroecologicas.

Os objetivos especificos séo:

- Identificar e analisar a importancia concedida pelas ONGs agroecoldgicas a
geracgao de referentes;

- Caracterizar a natureza dos referentes gerados pelas ONGs agroecoldgicas;

- Identificar e descrever os condicionantes e a dindmica do processo de
geracao de referentes pelas ONGs agroecoldgicas a partir de um estudo de caso
(CETAP) em uma determinada tematica (sistemas agroflorestais).

A abordagem da importancia concedida pelas ONGs agroecologicas a
geracao de referentes parte da contextualizagdo histérica de seu surgimento e
atuacao no contexto brasileiro, com énfase ao resgate das reflexdes realizadas em
torno a sua missao institucional. Posteriormente examina-se como esta questao se
coloca no caso estudado.

A abordagem da natureza dos referentes gerados parte de levantamento em
revistas selecionadas como significativas para as ONGs agroecoldgicas. Trata-se
das revistas Agroecologia y Desarrollo e “Agriculturas”. Posteriormente examina-se
como esta questao se coloca no caso estudado.

A abordagem dos condicionantes e a dindmica do processo de geragao de
referentes pelas ONGs agroecoldgicas toma por base um estudo de caso (CETAP)
em uma determinada tematica (sistemas agroflorestais), mas assume carater
integrador, resgatando elementos dos diferentes capitulos da dissertagdo. No intuito

de reunir elementos para o estudo de caso, recorremos ao acervo documental do
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CETAP para analisar os relatérios das reunides de equipe realizadas regularmente,
bem como documentos de reflexdo e sistematizagdo. Foram mais de 250
documentos analisados no total, embora nem todos sejam referenciados nos
anexos. Para preencher lacunas que a analise de documentos nao desvelou,
realizamos ainda, entrevistas com técnicos da entidade envolvidos com a tematica.?

A dissertacéo esta estruturada em cinco capitulos além da introducédo onde,
em sequencia, o primeiro apresenta a contextualizagao histérica do surgimento das
ONGs agroecolégicas e sua trajetdria, no segundo capitulo problematiza-se a
natureza dos referentes gerados a partir de levantamento realizado em revistas, o
capitulo seguinte apresenta uma caracterizagdo geral da tematica da geragcédo de
referentes no ambito do CETAP e o seguinte focaliza a geragédo de referentes no
CETAP na tematica especifica de sistemas agroflorestais. O ultimo capitulo visa

resgatar principais resultados da pesquisa tendo em vista os objetivos propostos.

2 Os detalhes das metodologias sdo descritas nos capitulos especificos onde se aplicam.
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2 DA CRITICA A MODERNIZAGAO CONSERVADORA NA AGRICULTURA AOS
DESAFIOS DA GERAGAO DE REFERENTES ALTERNATIVOS

A importancia concedida a questdo da geracgao de referentes alternativos esta
relacionada, num primeiro momento, a forma como as organizagdes interpretam sua
‘razado de ser’. A “razéo de ser’ de uma dada organizacao, por sua vez, refere-se
frequentemente a sua posicao frente ao contexto no qual se situa. Tomando por
base estes supostos, no presente capitulo procurou-se caracterizar genericamente o
contexto histérico de surgimento das ONGs que vieram a identificar-se com a
Agroecologia aproximando-se, sobretudo, a forma como definem sua misséo frente
a esse contexto. Tal esforgco remete, inicialmente, a modernizacdo conservadora na
agricultura brasileira, as criticas a ela dirigidas e a natureza da agenda e estratégias
alternativas visualizadas. Neste contexto pode, entdo, ser problematizada a
importancia concedida a geracéo de referentes.

2.1 MODERNIZACAO CONSERVADORA E SEUS LIMITES

No Brasil, a agricultura foi estruturada como produgédo voltada para o
abastecimento de mercados externos e a heterogeneidade de sua estrutura deve ser
interpretada nesse contexto. Os sistemas de producdo que vieram a ser
estabelecidos no decorrer do tempo foram desenhados visando suportar o
abastecimento do mercado externo (com suas demandas) e n&o visando adaptar-se
aos ecossistemas locais e a cultura das pessoas que os gestionavam. Isso gerou
sistemas de produgdo com lavouras de grandes extensdes, baseadas no
monocultivo e na busca do rendimento maximo. A agricultura familiar nesse contexto
ficou relegada a segundo plano dentro das estratégias de desenvolvimento do pais
porque, basicamente, operava apenas como apoio as atividades dos sistemas de
produgao dominantes.

O dinamismo de crescimento da agricultura brasileira orientada a exportagao
foi baseado, por muito tempo, na incorporagdao de novas areas com a exploragao
maxima dos recursos naturais (e decorrente avango sobre fronteiras agricolas). A
partir de meados da década de 1960 o Estado passou a enfatizar politicas de

modernizagdo da agricultura que visavam a intensificagcdo da mesma, pela adogao
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do “modelo de agricultura industrial”. Esse modelo foi baseado em utilizagdo de
insumos e mecanizagdo, com producado em escala e de forma padronizada.

E importante salientar que essa transicdo para o “modelo de agricultura
industrial” ndo implicou, apenas, mudanca na base técnica de produgcdo na
agricultura. Implicou, outrossim, o estabelecimento de uma nova ordem social, que
concedeu destaque a ciéncia e aos cientistas, bem como desqualificou -
ideologicamente- os conhecimentos dos agricultores. Assim, a modernizagao da
agricultura veio acompanhada de um significativo investimento na criagéo e custeio
de instituicbes de pesquisa agropecuaria, sendo pautada pelo governo no final da
década de 1960 com politicas indutoras e instrumentos de regulagdo social (ANA,
2007). Isso significa dizer que o sistema de ensino e as entidades de pesquisa se
expandiram e se modificaram de forma a atender as demandas da modernizagéo da
agricultura, legitimando as técnicas e instrumentos da agricultura industrial. O
difusionismo foi prontamente incorporado pelas instituigdes de extensao rural e suas
técnicas prontamente divulgadas nas instituicdes de ensino no Brasil.

No Brasil, este modelo avancou rapidamente, colocando, em pouco tempo,
uma parcela consideravel dos agricultores orientados a exportagdo dentro de seus
padrdes de produgado e consolidou-se, assim, como o modelo hegeménico. Muitos
dos agricultores familiares também adaptaram sua producéo ao “pacote tecnologico
da modernizagcado”, o que descaracterizou, quase que completamente, as suas
praticas agricolas tradicionais. Poucas décadas depois o modelo de agricultura
industrial - implantado com a modernizacdo conservadora - comegou a mostrar seus
limites.

Para entender os limites € necessario considerar que o pacote tecnoldgico
preconizado implicava a industrializacdo de todo o processo produtivo, inserindo a
mecanizagao da producdo, uso indiscriminado de insumos quimicos, manipulacao
genética das sementes e ragas. A adogdo de todo esse aparato justificava-se
politicamente pelo intuito de obter maxima produgéo, ampliar as fronteiras agricolas
e conferir qualidade a producgao, através da especializagdo produtiva (monocultura).
Todos esses elementos acabaram sendo alvo de criticas, isso porque cada
elemento citado gerou, no decorrer do tempo, consequéncias indesejaveis, que
foram se acumulando (EHLERS, 1999). O uso indiscriminado de insumos de origem
industrial e maquinarios, por exemplo, favoreceu a exaustdo dos solos e também

impactos ambientais dos mais diversos, que acabaram comprometendo o
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ecossistema local. Por sua vez, solos exauridos e desequilibrios ambientais geraram
impactos diretos na produgdo, o que pode ser considerado ruim tanto na esfera
econdmica quanto na social pois, sem condi¢cdes de se auto sustentar com as
atividades agricolas, o agricultor familiar acaba por abandonar o meio rural. Como
expde Cotrim (2013, p.24):

Em sintese, o processo de modernizacdo da agricultura gerou dependéncia
tecnoldgica, propiciou significativa redugdo da autonomia dos agricultores, e
originou uma dindmica de dependéncia cultural. Ocorreu uma significativa
homogeneizagdo das agriculturas mundiais gerando uma dependéncia de
reduzido numero de cultivos. Também ocorreram efeitos deletérios nas
relagdes sociais dentro das comunidades rurais, o conhecimento, seja ele das
técnicas agricolas, ou das formas de gestao e relagdo comunitaria, comegou
a ser buscado nos espagos externos da comunidade.

A expansao desenfreada da agricultura de exportagdo pressionou para o
avango sobre as fronteiras agricolas, com exploracdo indiscriminada dos recursos
naturais, o que levou a rapida exaustdo de solos e desequilibrios no manejo da
agua, gerando a necessidade de maior uso de insumos, numa reagao em cadeia
que s6 gerou mais dependéncia aos pacotes tecnologicos, encarecendo ainda mais
a producdo.® Neste contexto, além das denuncias referentes a tematica ambiental,
entraram em debate, também, o performance econbmico e efeitos sociais do
modelo, dada a acentuagdo da pobreza no campo (através do aumento das
desigualdades) e da saida das familias do meio rural. Ainda, tornou-se evidente
que a aplicagdo de mais tecnologia nao resolveu outra crise: a de distribuicdo de
alimentos. Portanto, a modernizagdo também nao resolveu questbes de ordem
politica, como a problematica da fome (uma de suas principais justificativas politico-
ideoldgicas).

Assim, o Pais adentrou na década de 1980 enfrentando diversas
problematicas na agricultura (agravadas especialmente em um quadro de crise
econdmica mundial e da militarizagdo na politica brasileira). Para os criticos a inter-
relacdo entre as diferentes problematicas se tornou cada vez mais evidente,

afirmando-se a convicgdo de que nao seria recomendavel continuar adotando uma

*Em paralelo a isso, o uso intensivo de insumos quimicos e maquinarios, foi exaurindo os solos,
gerando um novo ciclo de uso de insumos quimicos e praticas agricolas para solu¢do dos problemas
gerados pelas praticas agricolas anteriores. Nesse mesmo mote, a produgédo ndo solucionou os
problemas aos quais se propunha, como a fome, e a erradicacdo da pobreza no campo, sendo
necessario o uso cada vez mais intensivo de cada espaco disponivel para a agricultura.
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visdo reducionista e fragmentada da agricultura: € preciso entendé-la em sua
complexidade e amplitude, percebendo que cada local € um universo por si s6*.

Dentre os segmentos sociais afetados, a situagao revelou-se especialmente
critica para os agricultores familiares. Muitos dos que modernizaram total ou
parcialmente (aderiram ao modelo de agricultura industrial) ficaram endividados e
aqueles que ficaram a margem da modernizagado enfrentaram dificuldades diversas
0 que os levou a optar, muitas vezes, pelo abandono da atividade agricola e do meio
rural. A preocupagdo com as alternativas para os agricultores familiares esta na
base da mobilizagdo do movimento em prol da agricultura alternativa, do qual se
originaram muitas das atuais ONGs agroecoldégicas.

2.2 OS ATORES E ALTERNATIVAS NO ENFRENTAMENTO DAS CRISES DO
MODELO DE AGRICULTURA

No Brasil o periodo compreendido entre o inicio da década de 1960 até
meados de 1980 foi marcado pela ditadura militar e repressdao aos movimentos
populares (PADULA et al., 2013). Tal aspecto deve ser considerado para que se
possa entender porque, mesmo com as crises do modelo da agricultura industrial,
nao havia uma grande expressividade nos movimentos de contraposigao a ela.

Entretanto, no final da década de 1970, e durante toda a década de 1980, os
movimentos populares se reorganizaram e, no decurso da Iuta pela
redemocratizacao, varios segmentos ligados a agricultura ja se davam conta da crise
na agricultura familiar e sua importancia, bem como da necessidade de se pensar
em alternativas que viabilizassem a permanéncia das familias na sua atividade,
trazendo a tona a necessidade de se repensar o modelo agricola e apresentar
solugcbes para a crise mais imediata. Neste contexto, os agentes populares
relacionados ao rural engajaram-se em lutas por melhores condi¢des de vida e
trabalho para os agricultores familiares, por politicas publicas eficazes, por
condigdes de comercializagao justas, pelo desenvolvimento de técnicas de produgao
menos nocivas ao ambiente, entre outras. Assim, varias frentes de luta e bandeiras

foram estabelecidas, numa tentativa de se articular as a¢des de curto e longo prazo

* E o6bvio constatar que os impactos sociais e ambientais citados, trouxeram consigo também uma
crise econdmica que gerou uma perda massiva da qualidade de vida da populagao, tanto do campo
quanto da cidade.
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que eram necessarias para resolver a crise que a agricultura familiar atravessava
(PADULA et al., 2013).

Emergiram nesse processo diversos agentes reinvindicatorios — que lutavam
por direitos e por soberania, dos agricultores e da agricultura no pais — e
propositivos — que estava particularmente comprometido com a busca por
alternativas ao processo de modernizagdo conservadora. Buscavam identificar
alternativas que, muito além de resolver a crise econbmica imediata, fossem
capazes de dar conta das demais crises instauradas — assegurando avangos rumo a
modelos de desenvolvimento sustentaveis. O movimento em prol da agricultura
alternativa identificou-se com essa perspectiva. Segundo Padula et al. (2013), a
ideia das agriculturas alternativas, no Brasil, partiu dos préprios profissionais da
Agronomia, com destaque para os estudantes. Muitos grupos foram criados com o
intuito de levar o debate para os centros de ensino, mas também para os demais
meios onde esses profissionais atuavam. O | Encontro Brasileiro de Agricultura
Alternativa (EBAA) foi realizado em Curitiba (Parand) em 1981, organizado pela
federacdo de estudantes de Agronomia do Brasil (FEAB), Grupo de Agricultura
Alternativa da AEASP, e outras entidades relacionadas.

Alavancado por organizagbes ndo governamentais, entidades, movimentos
sociais, sindicatos, grupos, associagbes e outros, o movimento da agricultura
alternativa ganhou forma e espago especialmente na década de 1980,
apresentando-se como um espaco para discussao de alternativas ao modelo
vigente, de modo inovador e na contramao da modernizagdo conservadora
(ALMEIDA, 2000). O principal comprometimento dessas entidades, era com a
garantia de identificagdo de caminhos que viabilizassem a manutencgao e reprodugéo
dos agricultores familiares (ou camponeses) na atividade agricola através da

concepgao e experimentacdo de um novo modelo de agricultura, mais sustentavel.

No imediato, nossa preocupacao é de levar a agricultura alternativa para o
pequeno agricultor, porque esse é que € 0 nosso aliado, esse é que esta
lutando com a gente. Esta lutando para a transformacgéo da sociedade, para
a liquidacao do latifundio, que € um dos instrumentos de opressdo neste
pais. A prioridade do esforgo da agricultura alternativa imediatamente é
fortalecer a luta dos pequenos produtores, para que eles consigam se
manter na terra e consigam lutar pela reforma agraria, pela distribuicdo das
terras do latifindio. E nesse sentido que vejo essa questdo de grande e
pequena propriedade. Nao é um problema técnico, € um problema que
tecnicamente pode ser usado por grandes produtores também, & um
problema de prioridade politica de onde é que nés estamos lutando. (WEID
apud LUZZI, 2007. p 32)
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Com isso, o movimento da agricultura alternativa se colocou como uma frente
de resisténcia a modernizagdo identificada com o modelo de agricultura industrial
dentro no campo (aqui entendido como o espaco rural) e em favor de grupos sociais
especificos: os pequenos agricultores. Na luta, vai tomando forma a constituicao de
modelos de agricultura capazes de ir na contramao da modernizagado conservadora
nao apenas pelo viés da conservagdo dos recursos naturais, mas com atencao,
também, aos aspectos socioculturais envolvidos nas comunidades - buscando a
inclusdo dos agricultores nos espagos de debates e construgdo de propostas

alternativas.
2.3 EM BUSCA DE UMA ATUAQAO “RADICAL™?

A preocupagdo com os aspectos ambientais na agricultura n&o surgiu, de
modo pioneiro, no Brasil. Em outros paises, movimentos sociais de contestagao ao
modelo de agricultura industrial priorizavam a problematica ambiental. Tal atitude
pode ser compreendida se considerar-se o0 papel das denuncias publicas (como a
apresentada por Rachel Carson5) que, por meio de publicagdes, focalizaram as
consequéncias indesejadas do uso de insumos industriais na agricultura, como
agrotoxicos e adubos quimicos. Estas denuncias encontraram eco no Brasil e em
outras partes do mundo, pois alguns dos impactos ambientais negativos assinalados
se mostravam de forma contundente, embora outros impactos negativos do modelo
de agricultura industrial sé pudessem ser percebidos mediante exame atento
(PADULA et al, 2013; EHLERS 1999).

As denuncias do movimento ecoldgico internacional acabaram questionando
a tese de que o conhecimento cientifico seria capaz de achar uma solugao para todo
e qualquer problema que o modelo apresentasse. Para aqueles que denunciavam,
as pesquisas estavam mostrando que a ciéncia — com sua dificuldade de realizar
uma abordagem holistica ou sistémica - ndo era capaz de propor alternativas com as
caracteristicas desejadas. Portanto, a ideia de que a modernizagao conservadora
desencadearia um desenvolvimento capaz de superar seus proprios entraves -

através da permanente aplicagao de tecnologias mais avangadas - caia por terra.

°Em seu livro “Primavera Silenciosa”, de 1962.
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Tomando por base a experiéncia brasileira com a modernizagao
conservadora chamou-se atencdo para o fato de que esta se baseou do
conhecimento cientifico. Avaliou-se que a modernizagdo trouxe um conjunto de
dindmicas e conceitos que romperam com o processo de construcdo do
conhecimento tradicional, e com as praticas pautadas no conhecimento tradicional
(conectadas com aspectos sociais, culturais e ecossistémicos locais), conforme
aponta Cotrim (2013). Além da perda do conhecimento tradicional, acumulado
através das geragbes, a modernizagdo implicou um afastar-se de si mesmo dos
agricultores, o que também trouxe consequéncias para a forma como esses se
relacionavam entre si. A massiva saida de pessoas do campo fez com que as
comunidades se esvaziassem, o que desconfigurou quase que completamente as
tradicionais praticas comunitarias, reunides festivas onde esses atores se
encontravam para trocar informacgdes, repartir conhecimentos e celebrar.

Assim, com o advento da crise do modelo de modernizagdo, foi necessario
repensar a questdo do conhecimento, de forma a desenvolver métodos para dar
conta de reverter ou, ao menos, mitigar os efeitos da crise. A ciéncia convencional
passou a ser colocada em questdo ao ser vista como excessivamente
“reducionista”.® Para os criticos os principios do método cientifico, quando aplicados
na interpretacdo da realidade, levavam a perder de vista a complexidade dos
sistemas reais e a interligacédo entre agdes e suas consequéncias multidimensionais.
Numa perspectiva mais geral, ficou evidente que a forga da ideologia e das praticas
da modernizagao surgiu de suas raizes muito profundas na cultura ocidental, tema
bem explorado por Franco (1995).

Os criticos perceberam que a introdugao das praticas da agricultura industrial
fez parte de um movimento de alcance mundial e que se estendeu a todos os
segmentos, um movimento de afirmagdo da ciéncia como um conhecimento
superior, sustentado em métodos, regras e protocolos bem definidos. O discurso
sobre a superioridade metodoldgica garantiu que o conhecimento gerado, segundo
seus adeptos, fosse percebido como confiavel e legitimo, tanto em suas aplicagdes
na geracao de tecnologias, quanto na compreensdo do mundo, no descobrimento de
“verdades”, das leis de funcionamento de tudo o que nos cerca. Além disso, a

legitimidade da ciéncia sustentou-se em algo de grande relevancia: sua suposta

®A visao cientifica, que Vivan (1998) aponta como reducionista, dominou praticamente todo o cenério
das ciéncias agrarias.
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neutralidade, ou seja, vendeu-se a ideia de que o método cientifico, por ser rigoroso
e controlado, ndo podia ser manipulado de forma a ter resultados que beneficiassem
esse ou aquele interesse. Assim, o conhecimento cientifico acabou adquirindo um
status de verdade absoluta, por se apresentar como metodologicamente muito
superior em relacdo ao conhecimento tradicional. Por consequéncia, no processo de
modernizacado difundiu-se a ideia de que a simples observacdo de fenbmenos e a
proximidade com o meio, por si s6, ndo capacitam o agente a desenvolver um
conhecimento valido acerca do que observa (FRANCO, 1995; EHLERS, 1999;
PADULA et al,. 2013). Colocou-se que, para que a observagdo gere um
conhecimento valido, é preciso que um agente com capacidade e condi¢cbes de
desempenhar tarefas de validagao cientifica ateste e valide o conhecimento. Ou
seja, na medida em que uma nova forma de gerar conhecimento surgiu e foi
considerada superior, as demais passaram a ser desqualificadas (hnum processo de
hierarquizagcdo de formas de conhecimento) e de modo que o tipo de conhecimento
aplicado em dada atividade foi usado como indicador de atraso ou modernidade,
desenvolvimento ou subdesenvolvimento. A aplicagdo dos supostos de
superioridade do conhecimento cientifico a questao do desenvolvimento rural esteve
associada a outros dois pressupostos: o primeiro deles diz respeito a
imprescindibilidade da industrializagédo para o desenvolvimento e o segundo diz
respeito a criagcdo de um mito de que o rural, especialmente aquele rural relacionado
ao pequeno produtor (especialmente ao camponés), é retrégrado, atrasado e sem
perspectivas de futuro. Assim, passou-se a apresentar o agente desse meio, ou
seja, o agricultor, como um individuo sem conhecimento, sem cultura e sem
condicdes de expressar-se sobre o desenvolvimento do rural.

Para compreender o alcance e as consequéncias desta concepg¢ao que se
instalou, é necessario lembrar, segundo Franco (1995), que o desenvolvimento
ocorre através de relagbes definidas por parametros do ser, do meio e das ag¢des no
tempo. No caso do conhecimento cientifico, a I6gica que predomina nas relagdes é
pautada em hierarquias que colocam um ator como detentor do saber e, portanto,
ele & quem tem o poder de tomar as decisdes. E como se o conhecimento cientifico
(nos moldes propostos pelo processo de modernizagao citado), fosse capaz de dar
ao seu detentor um certo poder superior que, segundo Franco (1995), esperando-se
do representante da ciéncia uma atitude quase sacerdotal. Isso significa dizer que,

na modernizagao conservadora, aqueles que detém o conhecimento cientifico, leia-
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se técnicos e cientistas, sdo quase como messias dentro dos espagos da agricultura,
e seu conhecimento ndo é questionado pelos demais, pelo simples fato de que estes
ndao possuem tal conhecimento e, portanto, estdo em posigao inferior,
independentemente do valor dos conhecimentos que tenham adquirido por
observagéo no decorrer de suas vidas. Com isso, todo o conhecimento que n&o vem
da ciéncia é desqualificado. ldeologicamente, tal orientagdo implica na crenca de
que os agricultores necessitavam ser “salvos” do atraso e estado de selvageria no
qual se encontravam. Ao técnico era dada a missdo messianica desse salvamento,
através de seu trabalho, e da industrializagdo da agricultura, em qualquer escala.
Isso justificou praticas de intervencao difusionistas, que introduziram “cartilhas”
baseadas no conhecimento cientifico e desconsideraram/desvalorizaram o
conhecimento tradicional. E importante perceber que nesta concepgao reforgou-se a
marginalizagdo dos “pequenos agricultores”, pois se inicialmente eles foram
desprovidos de terras e de posses - necessarias para viver com dignidade -, e do
direito a participagao politica - autonomia para decidir acerca da sua vida-, agora se
viram também furtados do conhecimento que julgavam possuir. A partir de reflexdes
desta natureza se tornou evidente - para aqueles agentes comprometidos com a
geracgao de alternativas - que as concepgdes sobre as formas de conhecimento que
sustentaram a modernizagdo da agricultura ndo eram convergentes com o0s
principios e valores que buscavam afirmar.

Nestes termos, ficou evidente que a agricultura alternativa - ao se propor a ser
mais do que um modelo tecnoldgico alternativo de cultivo de plantas, ao buscar
estabelecer harmonia entre as esferas social, ambiental e econbmica — requereu
gue se repensassem as formas de geragcédo de conhecimento e tecnologias. Nesse
contexto, ao reconhecer o potencial holistico e a orientagdo adaptativa do
conhecimento e das tecnologias tradicionais, os agentes apostaram no resgate e
revalorizagado dos recursos que faziam parte da cultura e tradigdo das comunidades,
de modo que estes passaram a ser considerados um importante “ponto de partida”
na sua atuagdo. Tal avaliacdo se baseava, portanto, numa forma particular de
contraposicao das caracteristicas do conhecimento tradicional e cientifico quando

aplicados a agricultura:

O sistema técnico empregado nas agriculturas camponesas implica em
trabalho complexo e qualificado, na medida em que é definido pelo proprio
agricultor. Ja na agricultura industrial, sédo as técnicas que condicionam os
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sistemas de trabalho que, por isso mesmo, tornam-se padronizados e
desqualificados. (ANA, 2007, p. 06)

Nesse mesmo sentido, Mazoyer e Roudart (2010) apontam que a pratica da
agricultura, no decorrer dos séculos, foi marcada pela inser¢do de pequenas
modificagdes na gestdo dos agroecossistemas. Essas modificagdes, ainda que
pequenas, possibilitaram um sistema de ajuste e adaptagdo das sociedades as
dindmicas ambientais e sociais locais, estabelecendo um dialogo eficiente com o
meio no qual estavam inseridas, gerando beneficios para ambas as partes
(coevolugédo). Nesse processo geraram-se conhecimentos especificos acerca de
cada contexto e realidade nas quais essas comunidades estavam inseridas, o que
permitiu diferenciagédo de identidades tecnoldgicas bem especificas e de acordo com
os ecossistemas locais. Essas identidades tecnoldgicas foram construidas com base
nas relagdes entre as pessoas, das pessoas com 0s meios de produgao e com 0s
elementos da paisagem num arranjo que, segundo Cotrim (2013), reflete um
acumulo de saber edificado pelos comunitarios. Tal relacdo pode ser considerada
como um processo de coprodugdo entre o homem e o ecossistema, em todas as
esferas da dindmica social. Assim, compreendeu-se que cada comunidade pode
desenvolver seus referentes proprios, tanto para a produgdo quanto para as
questdes de relacionamento entre os atores. As tecnologias utilizadas, neste caso,
guardam maior correspondéncia as necessidades locais pois, para fora desses
espacos, se destinava somente excedentes de producao.’

Visualizou-se, entdo, a possibilidade de assegurar a sustentabilidade na
agricultura pelo resgate do conhecimento e tecnologias tradicionais. Este foi
considerado essencial, pois traz os elementos necessarios para propor acoes
capazes de gerar desenvolvimento numa perspectiva mais ampla, de acordo com as
especificidades dos locais, mas sem perder de vista a relacdo destes locais com o
contexto socio-economico e ambiental no qual se insere. Em decorréncia da
perspectiva adotada, considerou-se que, para reconectar as praticas produtivas
utilizadas na agricultura com os conhecimentos tradicionais seria necessario
desconstruir a “ideologia da modernizagdo” e as ‘“intervengdes para o

desenvolvimento” que se tornaram hegemonicas durante a modernizagao.

" Isso nao significa, obviamente, que ndo haviam aqueles que ja desenvolviam sua producgéo visando
0 abastecimento de mercados em centros urbanos, mas estes n&o era representativos da agricultura
como um todo, por um largo periodo.
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2.4 DA CRITICA A AGENDA

Na trajetéria do movimento da agricultura alternativa no Brasil destaca-se o
valor emblematico do Projeto Tecnologias Alternativas (PTA), iniciativa articulada
pela Fundacdo de Atendimento Socio Educativo (FASE). Esse projeto pode ser
considerado emblematico para localizar o surgimento de um conjunto de ONGs que
se identificaram com a agricultura alternativa.

O projeto iniciou em 1983 através de parcerias estabelecidas entre entidades
de cooperacgdo internacional, individuos e organizagdes que protagonizavam
experiéncias com tecnologias alternativas no Brasil junto a “pequenos agricultores”,
com o intuito de disseminar essas experiéncias posteriormente a um trabalho de
sistematizagdo e avaliagcdo destas. Visava-se, de modo geral, verificar a
possibilidade de se ter conhecimentos e tecnologias ja validados pela experiéncia
dos agricultores, que pudessem servir de referentes para a agricultura alternativa.
Para o avanco do trabalho, as ONGs buscaram estabelecer parcerias com outras
organizagbes populares, especialmente, visando, sobretudo, facilitar acesso a
experiéncias ja estabelecidas, aproximando-se a Comissédo Pastoral da Terra (CPT)
e Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs) (conforme analisamos nos relatos dos
arquivos do CETAP e relatos de entrevistas).

Entre os objetivos iniciais das ONGs da agricultura alternativa estavam o
resgate, sistematizacdo e disseminagdo de tecnologias alternativas para os
‘pequenos agricultores” (posteriormente identificados como agricultores familiares).
As tecnologias alternativas, por sua vez, poderiam tanto ter sua origem na pesquisa
quanto nas praticas agricolas tradicionais e inovagdes dos agricultores. A formagéo
de redes de intercambio de informagdes técnicas entre os agentes da agricultura
alternativa visava possibilitar o contato entre diversas entidades, organizagoes,
representacbes dos movimentos sociais e pessoas (especial e preferencialmente
com capacidade de articulagédo politica). Com isso, considerou-se que poderia se
favorecer um grande fluxo de ideias, gerando-se alternativas construidas por muitas
maos; com possibilidade real de se identificar alternativas viaveis (possiveis- tendo
em vista as condicbes dos agricultores), que poderiam ser amplamente
disseminadas (dada a abrangéncia da rede). Como mencionado anteriormente,
muitas das ONGs que existem hoje e que trabalham nessa tematica, datam a sua

formacao daquele periodo e tém, em sua histdria, identificagdo com essa proposta.
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Os Centros de Tecnologias Alternativas (CTAs), por exemplo, foram criados
como espagos orientados a integragdo de conhecimento tradicional e conhecimento
cientifico, através de experimentos capazes de realizar esse intento (LUZZI, 2008).
A estratégia adotada previa que a disseminagéo das alternativas identificadas seria
feita através da formacgédo de agentes multiplicadores, que teriam a missdo de
compartilhar os referentes (conhecimentos e tecnologias alternativas validadas),
para os demais pequenos agricultores. A partir destas orientagdes, registra-se a
realizacdo de muitas atividades e intenso trabalho em equipe. No entanto, uma
avaliacdo posterior revelou que os resultados alcangados n&o atingiram as
expectativas, ndo apenas pela baixa incorporagéo, por parte dos agricultores, dos
referentes gerados mas também porque o processo de disseminagdo nao
aconteceu como se esperava: os envolvidos diretamente (agricultores) néao
disseminavam para os demais os aprendizados, e, ainda, a contribuicbes da
incorporagdo dos conhecimentos e tecnologias alternativas ndo se mostrou
suficiente para a superagcédo das grandes dificuldades enfrentadas pelas familias.
Tendo em vista que a missdo que as ONGs definiam para si apontava para o
propdsito de viabilizagdo da agricultura familiar, foi necessario repensar as
estratégias de atuacao.

Avaliou-se, ainda, que as criticas a agricultura industrial ficaram restritas, num
primeiro momento, a natureza dos conhecimentos e tecnologias utilizadas, o que
dificultou o questionamento dos métodos empregados na disseminagdo das
tecnologias alternativas:

Embora tivessem sido identificadas junto aos agricultores numerosas
praticas alternativas, pouco se fez para alcangar o objetivo central do
PTA/FASE que era sistematizar e difundir estas experiéncias para um
amplo espectro de usuarios potenciais. Os técnicos tenderam a ignorar o
conhecimento dos pequenos produtores e passaram a difundir, assim como

acontecia com a agricultura quimica, as tecnologias alternativas. Era o
pacote alternativo. (WEID, 1988, apud LUZZI, 2008, p. 15)

Os métodos utilizados pelo PTA/FASE foram praticamente os mesmos
utilizados pela agricultura convencional (reunides, seminarios, impressos, cursos de

capacitacao e visitas de campo). Para Luzzi (2007) os limites® e as contradicdes

8 Segundo aponta Luzzi (2008, p.17) “As proprias liderangas dos movimentos sociais rurais,
especialmente o movimento sindical e o movimento sem terra (organizagées que o PTA/FASE
sempre procurou estreitar relagdes), apresentavam variadas interpretacdes desqualificadoras do
trabalho com agricultura alternativa, destacando-se: as tecnologias alternativas representavam uma
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dessa forma de atuacdo logo se tornaram evidentes. Assim, percebeu-se que a
difusdo de tecnologia foi uma pratica corrente, utilizada — inclusive - pelos
defensores da agricultura alternativa, que procuravam de certa forma convencer os
agricultores da superioridade dos referentes alternativos.

Luzzi (2008) destaca que a partir do final da década de 1980 iniciou-se a
reestruturacdo da rede, com uma aproximagao a Agroecologia. A PTA/ FASE se
rearticulou, desvinculando-se da FASE e se constituiu como Rede PTA. E é nesse
momento que ocorreu o processo de reflexdo sobre a necessidade de mudanca
conceitual no projeto, passando-se a integrar a Agroecologia e as metodologias
participativas como referéncias conceituais e metodolégicas para o trabalho das
entidades associadas ao projeto. Inicialmente o trabalho se reestruturou em torno de
trés programas locais, voltando-se para estratégias locais de desenvolvimento:, o
Programa Agreste Paraibano, o Centro Sul do Parana e o Mirandiba, de
Pernambuco (PETERSEN; ALMEIDA, 2004).

No momento seguinte, as ONGs seguiram trajetérias diversas, influenciadas
por sua articulagdo em rede internacional (como sera explorado no proximo

capitulo).

2.5 A GERACAO DE REFERENTES NO CONTEXTO DO MOVIMENTO DA
AGRICULTURA ALTERNATIVA

Buscamos, anteriormente, descrever a forma como a agricultura evoluiu,
destacando as mudancgas decorrentes da modernizagdo — que, ao introduzir o
modelo de agricultura industrial, subverteu as praticas tradicionais de cultivo e
criagdo, invalidou o conhecimento tradicional e contribuiu para a marginalizagdo dos
pequenos agricultores. A descricdo apontou a ocorréncia de uma crise
multidimensional do modelo de agricultura industrial na década de 1980, que
colocou os pequenos agricultores em condigdo de grande vulnerabilidade e motivou
a mobilizagdo de diversos agentes em sua defesa. Neste contexto se observou a

mobilizacdo de agentes (muitos dos quais vieram a constituir as ONGs

volta ao passado e os pequenos produtores também tinham o direito de se modernizarem; o trabalho
tinha um viés tecnicista e pouco politizado e a luta dos pequenos produtores era uma luta de classe,
pela reforma agraria e por direitos trabalhistas; a organizagado da producgéo era pela elitizagéo, pois
voltava-se para atender a crescente demanda de consumidores urbanos dispostos a pagar mais por
estes produtos (PETERSEN; ALMEIDA, 2004).”
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agroecologicas) préximos aos movimentos sociais populares para construgdo de
alternativas ao modelo de agricultura industrial. Ao perceber a dependéncia que
estava se criando em torno ao conhecimento cientifico e os limites tedrico-
metodolégicos deste para geragao de alternativas adequadas as diferentes
condicoes, estes agentes buscaram constituir referentes mais de acordo com seus
principios e valores, com base no conhecimento tradicional, o que requereu
enfrentar a ideologia da modernizagao.

Em termos da agenda, destacamos um aprendizado organizacional das
ONGs. Foi possivel perceber que havia uma clara preocupag¢ao das ONGs com a
situagdo dos pequenos agricultores e que estas priorizaram, inicialmente, a
identificacdo de referentes tecnoldgicos alternativos. Isso se expressou,
principalmente, através da proposta de resgate e sistematizacdo de “tecnologias
alternativas”. Houve, portanto, uma clara identificagdo com esse propodsito. A
experiéncia historica, no entanto, mostrou que esta estratégia ndo era totalmente
eficaz, pois ndo era capaz de, por seu impacto, assegurar a superagao da condigao
de vulnerabilidade econ6mica dos pequenos agricultores (agricultores familiares),
identificando-se, também, limites na disseminagdo das alternativas tecnologicas
promovidas.

Com isso, em relacdo ao objetivo especifico desta dissertacao, percebe-se
que a importancia concedida a identificacdo de referentes alternativos na missao
institucional depende do framework adotado para a leitura da realidade pela ONG e
que este é sujeito a permanente revisdo e releitura, a partir da experiéncia
acumulada, das oportunidades e restricbes da conjuntura. Enquanto num primeiro
momento se concedia significativa prioridade a identificagdo e disseminagdo de
referentes tecnoldgicos alternativos, quando se adotou um framework mais proximo
ao sistémico (visdo de sistemas de produgdo como conjunto de atividades
produtivas interrelacionadas) ou de desenvolvimento local, a questdo das
alternativas tecnologicas perde relevancia.

Isso nos leva a um processo de reflexdo sobre a importancia concedida a
geracao de referéncias, a partir da experiéncia inicial da AS-PTA, percebe-se que as
ONGs nao podem ser consideradas equivalentes a uma instituicdo de pesquisa, pois
sua missdo vai além disso. A ONG n&o é apenas um local para desenvolver
experimentos, uma vez que sua missao relaciona-se a distinguir estratégias capazes

de trazer impactos reais em termos de aspectos priorizados na transformacgéo da
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realidade. Portanto, elas irdo atuar na pesquisa (geragao de referentes) quando, e
na medida em que, isso for considerado relevante para realizar a sua missao

institucional.
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3 GERAGAO DE REFERENTES: PARA ONDE ESTAMOS INDO? PARA ONDE
NOS LEVA A MARE? O RECONHECIMENTO DA IMPORTANCIA DAS
CORRENTEZAS

O presente capitulo visa situar os agentes brasileiros em relacdo ao
movimento em prol da agricultura alternativa em ambito internacional. Para tanto,
sera realizada breve contextualizacao sobre o histérico da agricultura alternativa
buscando explicitar e caracterizar as vertentes do mesmo que tiveram maior
influéncia na trajetéria das ONGs agroecoldgicas brasileiras. Assim, buscaremos
caracterizar o contexto em que se insere 0 movimento brasileiro, partindo do suposto
que o movimento brasileiro é parte de um movimento mais amplo, que também
aprende e redefine sua missdo, agenda e formas de intervencdo. Por fim,
procuraremos analisar tanto a importancia concedida a geracdo de referentes
quanto problematizar as expectativas do movimento em relacdo a natureza dos

referentes a serem gerados e estratégias adotadas para alcanca-las.

3.1 AORIGEM E DIVERSIDADE DOS MOVIMENTOS EM PROL DA AGRICULTURA
ALTERNATIVA

Ao se tratar dos movimentos em prol da agricultura alternativa temos que
reconhecer que enquanto ha unanimidade em torno da necessidade de buscar
alternativas ao modelo dominante de agricultura (industrial), pode n&o haver
unanimidade em relagdo ao que pode ser considerado como verdadeiramente
“alternativo”. Para compreensao das controvérsias, cabe lembrar que o movimento
se constituiu de diversas vertentes, algumas das quais tiveram maior influéncia no
contexto dos movimentos brasileiros.

Ehlers (1999) denomina os movimentos em prol da agricultura alternativa de
‘movimentos rebeldes”. Resumidamente, o autor aponta que, paralelamente ao
movimento de industrializacdo da agricultura, ainda na década de 1920 ja haviam
movimentos rebeldes que se contrapunham ao que, na época, estava sendo mais
promovido na agricultura: o uso da adubagao quimica. A partir desta contestagao
surgiram quatro grupos (vertentes da agricultura alternativa): agricultura biodinémica,
agricultura organica (ambas na Europa), agricultura biolégica (nos EUA), e a

agricultura natural (no Japao). Para fins da dissertacdo, ndo apontaremos as
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diretrizes de cada grupo. Maiores informagdes podem ser encontradas em Ehlers
(1999).

Cada uma das vertentes dentro do movimento que Ehlers (1999) denominou
como ‘rebelde”, foi se organizando e estruturando no decorrer das décadas
seguintes. Desde a década de 1920 até meados da década de 1960, embora se
possa mapear, conforme o autor, uma série de avangos nas vertentes alternativas,
nao se pode considerar que houvesse uma consolidacdo destas e sua
implementagdo como uma alternativa ao modelo dominante (até porque,
majoritariamente, ndo se pensava que o modelo necessitasse de uma alternativa).
No entanto, na década de 1960 se passou a questionar com maior frequéncia, com
base em problemas que foram se apresentando, a base tecnoldgica do modelo
dominante, especialmente no que diz respeito aos aspectos econbmicos e
ecoldgicos”®.

Diante da ameaca de um colapso ambiental, ndo tardaram a aparecer os
modelos de sociedades alternativas a sociedade industrial moderna (EHLERS, 1999,
p. 68). O autor aponta dois como os principais: Blueprint for survival (Plano para a
sobrevivéncia)'® e o Small is beautiful (O Negécio é ser Pequeno)''. No Brasil,
Padula et.al (2013) aponta como referéncias as obras “Manifesto ecoldgico
brasileiro” (1976), de José Lutzemberger, “Pragas, praguicidas e crise ambiental”
(1979), de Adilson Paschoal e “O manejo ecoldgico do solo” (1980) de Ana
Primavesi.

A geracdo de modelos de referéncia alternativos para conduzir a
sustentabilidade na agricultura avangou nos anos 80 com a formulagdo das
propostas de agricultura de baixos insumos externos, agricultura regenerativa e

Agroecologia. Ehlers (1999, p.70) esclarece:

°0 processo de industrializagdo vai se estruturando e demonstrando suas rachaduras. A eroséo dos
solos, segundo o autor, foi 0 que motivou mais fortemente os estudos acerca de alternativas para a
mecanizagéo, a exemplo do relatério “Soils and men”, de 1938 (realizado pelo Departamento de
Agricultura dos EUA, como resposta a problemas em Oklahoma), que, por sua vez, motivou diversos
estudos sobre a questdo do uso dos solos. Os primeiros estudos (dentro de uma perspectiva de
pesquisa cientifica) acerca das consequéncias negativas desse modelo datam das décadas de 1960
e 1970. Eles tratam basicamente da observagdo dos efeitos dos residuos desse modelo (como no
caso da obra “Primavera Silenciosa”, de Rachel Carson), e como eles trouxeram impactos para o
meio ambiente.

% Livro de Edward Goldsmith e Robert Allen, publicado em 1972, chamando a atengdo para os
problemas ambientais da época.

" Livro de E.F. Schumacher, publicado, inicialmente em 1973, tratando de economia moderna,
ecologismo e espiritualidade, levantando diversos questionamentos.
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Na década de 80, o interesse da opinido publica pelas questdes ambientais
e a adesdo de alguns pesquisadores ao movimento alternativo,
principalmente, em fungdo dos efeitos adversos dos métodos
convencionais, tiveram alguns desdobramentos importantes no ambito da
ciéncia e da tecnologia. E o caso, por exemplo, da agricultura regenerativa e
da agroecologia, ambas nos EUA. As caracteristicas mais marcantes
desses desdobramentos sdo: a busca de fundamentagdo cientifica para
suas propostas técnicas e, no caso da agroecologia, o firme propdsito de
valorizar os aspectos socioculturais da produgéo agricola.

Assim, cada perspectiva mobilizou uma diversidade de atores com vistas a
promover o almejado avango em diregao a sustentabilidade na agricultura. Ehlers
(1999), salienta que as vertentes do movimento alternativo internacional (como um
todo, mas para efeitos desse texto no que concerne a agricultura), foram
introduzidas no Brasil entre as décadas de 1970 e 1980 como um reflexo do
movimento a nivel mundial, bem como do movimento das ONGs do pais para a sua
divulgacdo. Para o caso da América Latina — e especialmente para o objeto de
estudo dessa dissertacdo — merecem destaque a perspectiva de tecnologias
apropriadas -que tera acolhida na década de 1980 - e a Agroecologia, que
corresponde a orientacao atual.

O termo de tecnologias apropriadas foi sistematizado por Schumacher (em
Small is Beautiful, 1973) e ndo se referia exclusivamente a agricultura, tratando da
guestao mais ampla do modelo tecnoldgico da sociedade, como expresso na citagéo

de Fresssoli e Arond (2015, p.1, tradugado nossa):

Em esséncia, os defensores das tecnologias alternativas procuram se situar
em uma concepgao preocupada com as questdes ambientais e socialmente
justa, com um conjunto de concepg¢bes e principios operacionais para
diversas op¢des de tecnologia, envolvendo as comunidades locais.

A disseminacdo da perspectiva das Tecnologias Apropriadas entre ONGs de
desenvolvimento rural brasileiras pode estar relacionada a acolhida desta concepcao

pelas instituicdes que financiaram o trabalho de ONGs:

Como a nogao de tecnologia apropriada ganhou reconhecimento (entre os
anos 1970 e inicio dos anos 1980), instituicdes internacionais, como o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco Mundial, o
Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente (PNUMA), a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), o Organizagdo para Alimentagdo e
Agricultura (FAO), a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), a Organizagao
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para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e da
Organizagdo das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(UNIDO) estabeleceram departamentos de tecnologias apropriadas.
Durante este periodo, a pletora de programas, projetos e interesses que
apoiaram The World of Appropriate Technology (como a OCDE referiu
em 1982) foram substanciais. (JEQUIER, 1982) (FRESSOLI; AROUND,
2015, p.1-2, tradugéo nossa).

Para Luzzi (2008, p.17): “O final da década de 1980 foi [...] um periodo de
mudangas conceituais e metodoldgicas [...], com a incorporagao dos referenciais da
agroecologia e das metodologias participativas.” Em relagdo a Agroecologia, sua
disseminagdo na América Latina esta relacionada a colaboragéo entre entidades do
movimento de agricultura alternativa e intelectuais. Segundo Abreu e Bellon (2014,
p. 5): “A visdo agroecossistémica emerge na América Latina, no final da década de
80, com a contribuicdo de M. Altieri, em articulagdo com ONGs latino americanas.”

A evolugdo do movimento identificado com a Agroecologia sera objeto da

analise das proximas seg¢des.

3.2 A OPGCAO PELA AGROECOLOGIA COMO PONTO DE PARTIDA: ONDE ISSO
NOS LEVA?

Para efeitos desse trabalho importa, a principio, perceber que a Agroecologia
se constituiu num importante componente de auto identificagdo para um movimento,
que, inicialmente, estava se reconhecendo como de agricultura alternativa, surgido a
partir de diversas criticas as implicagdes sociais, econdmicas e ambientais do
processo de industrializagdo da agricultura (PADULA et. al, p. 40), como tratado
anteriormente. Conforme Wezel et al. (2009, p.1, tradugao nossa)

O termo agroecologia € utilizado, na atualidade, com significados distintos
na ciéncia, e também para identificar movimentos ou praticas agricolas.
Muitas das confusdes referentes a agroecologia que ocorrem ao redor do
mundo, segundo nossa avaliagao, sao devidas, em parte, as tradugoes,
mas também pelas diferencas de significados entre e dentro de diferentes
culturas.

Sem desconhecer a complexidade conceitual do termo, para nosso trabalho
importa, inicialmente, perceber a Agroecologia enquanto ciéncia alternativa, uma vez
que partimos do entendimento que esse € um aspecto que passou a ser valorizado

pelos movimentos sociais que a ela recorreram na década de 1990. Ao tratar da
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Agroecologia enquanto ciéncia “alternativa”, Wezel et al. (2009, p. 1) ponderam

argumentando que o termo “agroecologia” foi usado pela primeira vez em duas

publicagdes cientificas, de Bensin ja no final da década de 1920, e mais

recentemente em livros de Gliessman e Warner. Para Abreu e Bellon (2014, p.7) a

Agroecologia enquanto ciéncia tem — no seu desenvolvimento — trés referencias

principais:

A origem da matriz conceitual da agroecologia esta fortemente vinculada a
trés instituicdes universitarias, duas se encontram na Califérnia, EUA e, a
ultima na Andaluzia, Espanha. i) Universidade de Berkeley onde Miguel
Altieri ministra cursos; ii) Universidade de Santa Cruz, onde se encontra S.
Gliessman. Esse ultimo focaliza a agroecologia, como uma ciéncia e um
conjunto de praticas (GLIESSMAN, 2000, p21).

A opcao pela Agroecologia pelos movimentos da agricultura alternativa

ocorreu quando a Agroecologia era desenvolvida por um grupo relativamente restrito

de pesquisadores, que teve em Miguel Altieri um de seus principais protagonistas e

difusores. Conforme expde Almeida (2000, np)

Sem duvida, a obra do professor Miguel Altieri foi central neste contexto.
Quando foi langada a primeira edicdo de Agroecologia: a dindmica produtiva
da agricultura sustentavel, em 1998, pela Editora da UFRGS, essa
publicagdo teve uma enorme aceitagdo, esgotando-se em pouco tempo.
Este livro preencheu um vacuo na producédo intelectual sobre o tema e
acabou se transformando em obra referencial nos estudos académicos e
debates sociais, verdadeiro “manual’ de ac&o e pratica agroecolégica no
Brasil.

Mais do que o acesso a referenciais tedricos especificos, a identificagcdo com

a Agroecologia se manifestou no reforco a integracdo e criagdo de redes

internacionais entre agentes atuantes no ambito da agricultura alternativa e

pesquisadores em Agroecologia, especificamente.

Durante a década de 1980, foram-se criando, com mais ou menos forga,
iniciativas e experiéncias agroecoldogicas em diversos locais da América
Latina e Caribe. A maioria das experiéncias foram realizadas em projetos
de desenvolvimento rural através de ONGs e centros de capacitagao,
trazendo resultados positivos, embora dispersos pelo continente. Pouco a
pouco, foi-se constatando a necessidade de se estabelecer pontes entre
as diversas experiéncias, promover intercambio de aprendizagens, assim
como a promogdo da agroecologia dentro de estratégias de
desenvolvimento, aspectos esses, que motivaram a orientagao de um
trabalho coordenado entre as organizagdes comprometidas com o
tema. (MAELA, 2016, tradugéo e grifo nossos)
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Um exame retrospectivo aponta que a incorporacao dessa ciéncia e sua
potencializagdo enquanto perspectiva que subsidia a acao para transformacao social
implicou amplo processo de “acao coordenada” e constru¢ao social. Segundo Abreu
e Bellon (2014, p. 5-6)

Na década de 90, o cenario é de evolugdo e redefinicdo de métodos e
conceitos. Assim, o termo da agroecologia foi introduzido na América Latina
num quadro de articulagdo e colaboragdo entre projetos alternativos. Em
1989, foi criado no Chile o Consoércio Latino Americano de Agroecologia e
Desenvolvimento Sustentavel CLADES, ocasido que ja tinha sido langada
em inglés, a obra denominada “Agroecologia: bases cientificas da
agricultura alternativa”, de M. Altieri, traduzida no Brasil, em 1989. Mas foi
no inicio da década de 90, durante uma grande reunido organizada pela
CLADES, que contou com representantes de mais de 12 ONGs, que a
proposicao cientifica da agroecologia foi apresentada por Miguel Altieri.
(PETERSEN, 2007).

Conforme o relato, nesse processo destacou-se a instituicdo do CLADES,
que sustentou o avancgo inicial da perspectiva agroecolégica na América Latina™.
Compreende-se esta atuagdo num contexto em que outras entidades (ou redes)
foram sendo formadas e assumiram relevancia na indicagdo das perspectivas do
movimento, tanto em &ambito internacional, regional (como o Movimento
Agroecolégico da América Latina e Caribe (MAELA)) ou nacional:

A Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA), surge em 2002 como um
espago de convergéncia de movimentos, redes e organizagdes da
sociedade civil, reunindo grupos envolvidos em experiéncias concretas para

promover a agroecologia e desenvolvimento sustentavel em varias regides
do Brasil. (WEZEL et al., 2009, p.5, tradugéo nossa)

Algumas destas articulagbes foram orientadas para avangos em relagdo a
Agroecologia enquanto ciéncia, como a Associagdo Brasileira de Agroecologia
(ABA), criada em 2004 (PADULA et al., 2013).

Do exposto, entendemos que os agentes que participavam do movimento da
agricultura alternativa tenderam a desenvolver agdes colaborativas e coordenadas, e
para tanto articularam-se em redes (movimentos em movimento), com formagéo de

entidades de apoio que atuaram no sentido de convergir a agenda, sistematizar e

'2 Cabe assinalar que, em sua pagina institucional a sigla CLADES corresponde a denominagao
Centro Latino Americano de Desarrollo Sustenible (http://www.clades.cl).
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promover os aprendizados coletivos. Neste sentido, consideramos que ILEIA™ e
CLADES representam este tipo de organizagdo de apoio e que o exame de suas
publicagdes permite uma aproximagdo a agenda de produgao de referentes do
proprio movimento.

Neste trabalho, examinaremos inicialmente a atuacdo do CLADES
(correspondente ao periodo inicial de avango da Agroecologia —especificamente o
periodo de 1991 a 1998 — com a revista Agroecologia y Desarrollo) e depois de
ILEIA (Agricultures Network, correspondente ao periodo atual - especificamente o
periodo de 2004 a 2015 — com a revista Agriculturas). Juntas, essas duas
publicagdes nos fornecem pistas sobre os caminhos da agricultura alternativa
baseada nos principios da Agroecologia nas ultimas trés décadas (agenda) e,
especialmente, permitem inferéncias sobre as expectativas em relacdo a natureza

dos referentes a serem gerados para o avango do movimento.
3.2.1 CLADES enquanto tradugao e fonte de movimento

Segundo dados do site do consércio™, o mesmo foi fundado em 1989 por
onze ONGs de oito paises da América do Sul, sendo posteriormente integrado por
universidades, empresas privadas e organismos publicos. Sobre a origem de
CLADES, coloca-se que algumas das ONGs que vieram a compor o Consorcio ja
mantinham relagdes de troca de experiéncias entre si, especialmente com CET, no
Chile, que constituiu uma das primeiras ONGs que combinava melhoria tecnoldgica
com organizagao comunitaria. Segundo avaliacdo expressa, a partir destas
experiéncias iniciais veio o convencimento de que juntar forcas e trabalhar
coletivamente era uma condig&do para alcangar os objetivos propostos. Constatava-
se que, como a academia estava orientada a agricultura industrial, pesquisadores
que trabalhavam com a realidade da agricultura camponesa precisavam de um
espaco para compartilhar suas aprendizagens e tecnologias alternativas, bem como
para conduzir mais pesquisas - qualificando e expandindo o rol de tecnologias

" Em sua pagina, ILEIA (que se localiza em Wageningen) se identifica como secretaria do

Agricultures Network atuando tambem em sistematizacdo de experiéncias e educagdo agricola.
Posteriormente se apresenta caracterizacdo mais detalhada desta organizacgéo.
" http://www.clades.cl/index.htm Acesso em: 22 de novembro de 2015.
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alternativas que poderiam ser ofertadas. Percebendo-se, entdo, esta necessidade,
um novo canal de cooperacéo foi criado: CLADES. (YURJEVIC, 1997, np)

Como explica Yurjevic (1997), CLADES foi criado com o propédsito geral de
apoiar o desenvolvimento e disseminacao de novas opgdes tecnolégicas para os
camponeses'® e treinar os membros das ONGs nestes métodos (estendendo-se a
camponeses e financiadores de ONGs). Assim, pesquisa, treinamento e troca de
informacao sobre alternativas tecnoldgicas foram as atribuicbes centrais para
CLADES. Entretanto, dada a demanda, CLADES envolveu-se também com
questdes relativas a desenvolvimento institucional, abrangendo questées como
sistemas de gestdo, politicas de recursos humanos e técnicas de avaliagcdo em
ONGs. Além disso, foi requisitada a participacado de CLADES no assessoramento
para formulacdo e defesa de macropoliticas de desenvolvimento agricola (rural)
devido a sua crescente e reconhecida expertise no tema. Assim, CLADES
colaborou, também, com agéncias nacionais e internacionais na Ameérica Latina,
Asia e Africa. (YURJEVIC, 1997, np)

CLADES emergiu, entdo, em um contexto de crise tedrica e pratica na
intervencdo das ONGs para o desenvolvimento da agricultura camponesa (ou dos
pequenos agricultores). Dentre suas atividades destacou-se sua atuagéo na
formacao de recursos humanos (com oferta de cursos especificos e colaboragao
com universidades na formacdo orientada a Agroecologia), pesquisa (selegédo e
apoio a projetos) e promog¢ao de informagao e comunicagéo. A revista Agroecologia
y Desatrrollo, € uma das publicagdes do CLADES.

Yurjevic (1997) ressalta os limites das estruturas de apoio a formagao e
pesquisa até entdo estabelecidas na América Latina em relagdo ao conhecimento da
realidade camponesa, sobretudo em sua diversidade ecologica, sociocultural e
produtiva. Nesse contexto priorizou-se a realidade camponesa, pouco abordada,
trazendo experiéncias acumuladas que possibilitassem que o agricultor camponés
se tornasse em ator social capaz de ter autonomia econémica e integrar-se de forma
critica na sociedade. Além disso, a revista pretendeu ser um espaco para debater o

desafio institucional de desenhar e implementar estratégias de desenvolvimento de

* 0 termo camponés aqui é utilizado, segundo nossa interpretacédo, dentro do descrito por Marques
(2008), que entende o campesinato como classe social, imersa em um projeto politico, indo além do
carater econbmico e se colocando como um modo de vida e uma forma de organizagao.
Esclarecemos, ainda, que o termo € aqui empregado para estar de acordo com o exposto pelas
bibliografias consultadas (especialmente as revistas utilizadas para a construgdo desse capitulo).



61

base, para a promogao da participagdo e o manejo ecoldgico dos sistemas naturais.
Seus numeros baseiam-se na busca de apresentar ao publico experiéncias
acumuladas, servindo como mote para a formulagdo de politicas publicas
relacionadas as bandeiras da Agroecologia, com vistas ao desenvolvimento
sustentavel. Além de apresentar experiéncias, a revista também se propbs a ser
espaco de debate para a disseminagdo de estratégias de desenvolvimento,
promogao da participacdo e o manejo ecolégico dos recursos naturais, além de
trazer elementos para facilitar a compreensédo das estratégias de desenvolvimento
agroecologico, prestando-se como fonte de informagao e troca de conhecimentos.
(CLADES, 1991, vol. 1, editorial.)'®.

3.2.1.1 Agroecologia y Desarrollo enquanto reflexo das orientagées do movimento

A revista iniciou a ser publicada num momento historico de reconhecimento
do valor da categoria social do agricultor camponés — num ambiente de debate
académico que questiona a tese da sua provavel extincdo no decurso da
modernizacao e de seu saber. A realidade do campesinato foi traduzida nas capas
das revistas. No entanto, é interessante verificar que as imagens das publicagoes
se modificam no decorrer dos anos (as imagens foram colocadas em ordem

cronologica), causando diferentes impressdes no leitor:

®Sobre a revista, mais especificamente, esclarecem que ela emerge do contexto de crise tedrica e
pratica na area de desenvolvimento. Frente a esse panorama, a revista surge como um espacgo para
a promocéao de iniciativas de desenvolvimento que sejam alternativas ao quadro de crise instaurado
pela agricultura convencional. Assim, sua abrangéncia permite abarcar experiéncias exitosas em toda
a américa latina.
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Figura 01 — Capas ilustrativas revista Agroecologia y Desarrollo (CLADES)

Fonte: elaborado pela autora

Percebe-se que o objetivo de desmistificar as tematicas referentes a
agricultura camponesa esteve presente, inclusive, nas imagens que retratam cada
uma das publicacdes.” Como relata Weid (apud LUZZI, 2008) uma das
contribuicdes importantes da Agroecologia foi o subsidio para a melhor
compreensao da complexidade da agricultura camponesa. Luzzi (2008, p.15) com

base em colocacgdes de Petersen (2007), expde:

A formacgdo profissional dos técnicos também era considerada como um
fator limitante para o avango do projeto. Por mais comprometidos
politicamente com a problematica da pequena produgdo e por maior
sensibilidade que tivessem com relacao a importancia da sabedoria popular
para o desenvolvimento local, as equipes técnicas haviam recebido uma

""N&o dispomos, aqui, de um espago para o debate da questdo da imagem como ferramenta para a
comunicagcdo, nem este é o objetivo do presente texto. O que podemos observar aqui, é que
inicialmente, as fotos retratavam um rural mais austero, sombrio. A imagem é de uma agricultura
que, com o tempo, vai se modificando, deixando de mostrar uma agricultura de poucos recursos e
passa a mostrar imagens que nos remetem mais ao pensamento de uma agricultura de sucesso e
com recursos para seu desenvolvimento, como manifesta-se na ultima publicagdo acessada, datada
de 2004.
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formagao académica orientada para a expansao das formas capitalistas de
producao no campo. A dificuldade de se desvincular do viés produtivista e o
limitado conhecimento das racionalidades técnica, ecologica e econémica
da pequena produgdo praticamente impediam que essas equipes
elaborassem leituras complexas das realidades nas quais as familias de
agricultores viviam e produziam.

Para além da questdo relativa ao fornecimento de subsidios para
reconhecimento da especificidade do agricultor camponés, outras problematicas e
iniciativas foram consideradas relevantes, merecendo destaque nas publicagdes do
CLADES. Para conhecer as problematicas que despertaram preocupacao e a
natureza dos referentes almejados, realizamos uma analise de artigos publicados na
revista “Agroecologia y Desarrollo” no periodo de 1991 a 1998 (em que a revista
teve maior regularidade). Depois deste periodo foi publicado um nimero em 2004, o
qual nao foi considerado para fins da analise. Os artigos publicados nos diferentes
numeros da revista estdo disponibilizados no site do CLADES, constituindo essa a
fonte acessada (http://www.clades.cl/publica/publica_index.htm).™

Observa-se, inicialmente, que nao ha regularidade na publicacdo da revista
pois ndo ha publicagbes todos os anos (em 1993 nao se publicou nenhum numero
da revista), e o numero de edi¢gbes por ano é variavel ( desde 1 edi¢cao por ano ate
trés edicbes por ano, como verificado em 1992). Esta irregularidade dificulta a
realizacdo de comparativos ano a ano, razao pela qual optou-se por uma avaliagédo
geral referente a todo periodo.

Partindo do suposto que a revista buscava disseminar contribuicbes
importantes para os agentes que estavam — em diferentes paises — trabalhando em
prol de identificacdo de alternativas ao modelo de agricultura industrial, traduz a
agenda do movimento e natureza dos referentes almejados. Assim, a analise
buscou classificar os artigos publicados quanto ao tipo de contribuicdo que
justificava sua publicacdo. Neste sentido, apdés uma leitura de reconhecimento do
conjunto dos artigos, para fins de analise, os artigos foram classificados nas
seguintes categorias:

- Bases e fundamentos em agroecologia: textos que tém como fungédo apresentar a

Agroecologia ao leitor (incluindo concepgdes de desenvolvimento subjacentes),

¥ As edigdes da revista disponibilizam artigos individualmente, observando-se que estdo indisponiveis
somente de 2 artigos de uma edigdo especifica.
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através de exposicdo de textos de autoridades no assunto versando sobre sua
historia ou especificidade da abordagem,;

- Aportes para a construcdo do conhecimento agroecoldgico'®: textos que nao sao

diretamente vinculados a disciplina de agroecologia (e autores que sao referencia),
mas que provem de disciplinas afins, que dao suporte para a mesma, enriquecendo
o conhecimento tecnico acerca de tematicas relevantes e valorizando os multiplos
olhares disciplinares;

- Modelos tradicionais de cultivo e etnoconhecimento: relatos relacionados a

descricdo de métodos tradicionais de cultivo e praticas ancestrais, que sao parte do
resgate, revalorizagao e/ ou ressignificagdo na perspectiva da Agroecologia;

- Alternativas técnico-produtivas: casos de tecnologias apropriadas para o uso em

agricultura ecologica, e em projetos de desenvolvimento sustentavel especialmente
aquelas validadas por algum agente vinculado ao movimento de agricultura
alternativa, seja provinda de validacdo de pratica tradicional, seja fruto de
experimentacao;

- Aportes estratégicos e metodoldgicos para intervencdo dos agentes do movimento:

apresentam referentes que dao subsidios para a intervengdo das ONGs abrangendo
reflexdo sobre estratégias, modelos de intervengdo, metodos ou indicadores
relevantes para agricultura alternativa e Agroecologia;

- Questdes de conjuntura: textos que procuram sensibilizar e apresentar

interpretacéo especifica (sob perspectiva da Agroecologia) para temas relevantes na
conjuntura de época;

- Relatos de experiéncias: engloba artigos centralizados na descricédo de estudo de

caso, com maior ou menos énfase a explicitacdo da problematica a qual estédo
relacionados e aprendizagem;

by

- Eventos e publicacbes: relacionado a relatos de eventos e outros tipos de

publicagdes que dizem respeito a uma intencionalidade de dar a conhecer uma
informagao de interesse ou acontecimento especifico;

- Outros: artigos que nao se enquadravam nas categorias anteriores.

"% Entendido aqui segundo publicagdo da ABA (2009), como “processos de produgao e disseminagéo
coletiva de novos conhecimentos sobre a gestdo dos agroecossitemas que buscam, tanto quanto
possivel, mobilizar a efetiva participagdo de profissionais de distintos ramos do saber cientifico,
académico e de agricultores/as além de promover uma maior integragdo entre as relagbes de ensino,
pesquisa e ATER".
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Os artigos foram analisados em sua totalidade, para que fosse possivel
entender as orientagdes nos diferentes momentos histéricos analisados. Apresenta-
se, inicialmente, uma caracterizagao geral dos artigos por categoria e ano a ano
(Tabela 1)

Tabela 1 — Ocorrencia de categorias ano a ano revista Agroecologia y Desarrollo °

1991 | 1992 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 | Total
n.1 n.2/3, | n.7 n.8/9 [ n.10 | n.11/12 | n.13
4,
n.5/6
Bases e fundamentos 2 6 1 2 1 1 15
Aportes para a CCA 2 1 1 3 7
Mod. trad 2 1 3
(etnoconhecimento)
Alternativas técnico-produtivas 3 8 2 17
Aportes metodoldgicos 6 4 1 2 3 2 18
Questdes de conjuntura 2 1 1 4
Relatos de experiéncias 2 1 8 11
Eventos e publicagdes 1 1 2
Outros
Total analisado/ ano 8 25 7 9 9 7 12 77

Fonte: elaborado pela autora

O que se nota é que, logo no inicio da inser¢do da Agroecologia no debate
das agriculturas alternativas (sem entrar aqui no debate acerca da pertinéncia
daquela como parte do movimento), havia uma maior énfase na busca de divulgar
ao publico as bases tedricas dessa perspectiva e apresentacdo de alternativas
técnico-produtivas e metodoldgicas (para os agentes de intervengao).

Nossa percepgao, embora isso ndo possa ser demonstrado em graficos e
tabelas, € que os textos de apresentacédo dos referenciais da Agroecologia sdo de
autores que, até o momento, seguem constituindo referéncia. Destaca-se, também,
0 resgate e a apresentagcdo de contribuigbes advindas de outras ciéncias (para
interpretar questdes técnicas da dindmica dos agroecosistemas) que — no entender
dos editores, contribuiriam para o manejo sustentado dos recursos naturais e outros

objetivos perseguidos.

% Nem todos os artigos de determinada edigdo foram analisados, por diversas razdes. Edigdo de
1991 n&o foram analisados 3 artigos da secdo de agricultura urbana, o mesmo caso de repete na
edigédo 2/3 do ano de 1992, edi¢do 7/8 de 1992, ndo sendo considerados 2 artigos da edicdo de 1996,
2 artigos da edigao de 1997 e 1 artigo da edi¢cdo de 1998 pelo mesmo motivo. Ndo foram analisados,
também 2 artigos da edicdo 4 de 1992 por ndo estarem disponiveis e dois artigos da edicdo 7 por
nao estarem disponiveis em formato digital.
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Chama atengdo a pouca importancia concedida as questdes relativas a
registros de etnoconhecimento. Esperava-se maior énfase a esta tematica tendo
em vista o interesse e a valorizagao dos sistemas ancestrais de cultivo. Segundo

Wezel et al. (2009, p.4, tradugao nossa)

Uma influéncia importante provém da pesquisa em sistemas agricolas
tradicionais em paises em desenvolvimento, especialmente na América
Latina (por exemplo Gliessman et al , 1981; Altieri 1989a , para mais
exemplos, ver Hecht , 1995). Os pesquisadores reconheceram que a gestéao
tradicional dos agroecossistemas nesses paises representa estratégias de
produgdo agricola em base ecologica, frequentemente ligando produgao
vegetal e animal, bem como os recursos naturais. Mais tarde, o enfoque
cientifico da agroecologia ganhou influéncia nas universidades americanas
da costa oeste, incorporando entomologia, agronomia e etnobotanica (
Altieri , 1993). Agroecologia amadureceu para olhar mais de perto para os
potenciais de construgdo de conexdes bioldgicas na agricultura.

A pequena énfase na publicagcdo de registros de etnoconhecimento talvez
indique uma orientacado da revista, em priorizar as demandas de intervencido das
ONGs — o0 que é confirmado pelo destaque dado a discussédo do papel das ONGs,
estratégias de desenvolvimento e métodos de intervengao.

Compreende-se que o esforco de identificacdo de alternativas pode aparecer
como uma revisao em torno de um tema especifico — como o manejo integrado de
pragas-, na forma de apresentagdo de uma tecnologia especifica ou de relato de
experiéncia. A importancia dada ao esforgo de identificagcao de alternativas pode ser
considerada — de certa forma — uma heranga do movimento de tecnologias
alternativas (do qual o grupo é sucessor), uma derivagcao da missé&o institucional de
CLADES - que se propde a disseminacao de casos de sucesso — e fruto, também
da conjuntura de crise no ambito da agricultura familiar). Conforme registrado por

Wezel (2009, p.4, tradugdo nossa ):

Uma das origens da agroecologia como pratica apresentou-se durante a
década de 1980 na América Latina. Foi vista como a base para um
framework de desenvolvimento agricola, apoiado por ecologistas,
agrébnomos e etnobotéanicos de trabalho, que trabalhavam especialmente no
Mexico e América Central. A agroecologia ajudou os agricultores locais a
melhorar suas praticas agricolas tradicionais, representando uma alternativa
trazendo uma alternativa para a agricultura demandadora de altos inputs
quimico-intensiva promovida por corporagdes internacionais (ver Altieri,
1989a, 1995; Gliessman, 2007). Praticas como a conservagéo dos recursos
naturais, gestdo adaptada a fertilidade do solo e conservagido da
agrobiodiversidade constituiram a base pratica para os diferentes
movimentos agroecoldgicas na América Latina (ver exemplo Brasil).
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Numa caracterizagao geral do periodo enfatiza-se o equilibrio entre o esforgo
de propiciar aportes teoricos ( bases e fundamentos da agroecologia + aportes para
construgédo do conhecimento agroecolégico + ethoconhecimento) e disseminagao de

alternativas (técnico-produtivas e metodologicas).

Grafico 01 — Categorias analisadas revista Agroecologia y Desarrollo (CLADES)
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Fonte: elaborado pela autora

Em termos gerais, a analise apontou que as revistas pretendem ir além da
divulgacao de referentes relevantes. Assim, percebe-se uma tendéncia a entender
o mundo em que se desenvolvem as bases e fundamentos da Agroecologia,
inserindo o leitor nessa analise, apresentando as bases que colocam a Agroecologia
como um caminho valido a ser percorrido e, por fim, mostrando, na pratica, como ¢é
possivel trilhar esse caminho. Nesse sentido, observa-se através da diversidade de
artigos publicados tanto a complexidade dos processos de geracao de referentes

tecnoldgicos, quanto da construgdo do movimento social.
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3.2.2 A Revista Agriculturas como tradugao e fonte de movimento

A origem da revista Agriculturas remete a AS-PTA e suas relagdes com ILEA e

com ETC Group. ILEA faz parte da rede Agricultures Network, atuante desde a

década de 1980

Em 1984, o ILEIA comegou como uma pequena iniciativa de construir
conhecimento sobre agricultura de pequena escala que depende
principalmente de recursos locais, como uma alternativa a agricultura da
Revolugdo Verde. ILEIA introduziu o termo LEISA: Low External Input
Sustainable Agriculture. A hip6tese era de que haveria uma riqueza de
conhecimentos no mundo, mantendo-se dispersa e local. ILEIA criou o
férum para compartilhar esse conhecimento e experiéncias dos agricultores
com ele.

Segundo consta no editorial do primeiro numero da revista ILEA, datado de

1984 (tradugao nossa):

ILEA foi iniciado pela fundagdo E.T.C. (Educational Training Consultants )
em 1982. Inicialmente concentrou-se principalmente na documentagao, mas
atualmente mais ateng¢ao sera dada a divulgacao de informagées e troca de
experiéncias. [ ... ]

Achamos que pode ser de grande importancia facilitar a troca de
experiéncias entre as pessoas ou projetos que estdo trabalhando nos
mesmos problemas. Ja existem varios projetos que estao trabalhando ou
planejando trabalhar na agricultura sustentavel. Mas uma adequada troca
de experiéncias ainda nao existe. Asim muitas "novas invengdes" ja estao
sendo testadas em algum lugar em situagées mais ou menos semelhantes:
como podemos aprender com as dificuldades que tem sido encontradas

[.]?

Para o ILEA, havia uma identificacdo inicial especifica com um tipo de

tecnologia: low input. No caso de ILEA consta no editorial do primeiro numero uma

disposicdo a valorizagdo de experiéncias relevantes, independentemente de sua

origem:

Deve ficar claro que ndo é necessario que suas experiéncias, uma vez
explicitadas as condigdes sob as quais elas foram adquiridas, tenham
explicacdo cientifica.[...] Desta forma, esperamos que ILEIA possa
satisfazer a necessidade e interesse para mais informagcbes sobre os
métodos de agricultura de baixos insumos e que este boletim possa ser
usado por trabalhadores do campo para que se conhegam um ao outro e
possam ftrocar suas valiosas experiéncias. (ILEA, 1984, p. 3, tradugéo
nossa)

21

Disponivel

<http://www.agriculturesnetwork.org/about-us/history#sthash. TOEf6v9c.dpuf>

Acesso em 12 junho de 2016. Tradugao nossa.
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As publicagbes foram geradas por entidades e grupos ligados a Rede, que
“promove e compartilha conhecimentos sobre agricultura familiar agroecolégica” (site

da revista).

Por 30 anos, a Rede Agriculturas vem documentando e partilhando
experiéncias de agricultura familiar através de uma revista com cobertura
mundial, e um crescente numero de edicdes regionais e linguas.
Atualmente, estes incluem a edigédo global ( em Inglés) e edigdes regionais
na América Latina ( Espanhol ), Brasil ( Portugués ), Africa Ocidental
(francés) e da india ( em Inglés). Ha quatro edicdes de cada revista em cda
ano, cada uma segue um tema comum e tépico. Elas atingem cerca de 1
milhdo de leitores ao redor do mundo . %

No Brasil, a partir da década de 2000, passou a circular a Revista Agriculturas,
vinculada a AS-PTA. Publicada desde 2004 e ainda em atividade, esta publicagao
busca dar visibilidade para a Agroecologia e iniciativas realizadas em seu nome,
seja por parte das familias, seja pelas organizagdes ligadas ao movimento
agroecologico. Além disso, busca dialogar com experiéncias de outros paises,
especialmente da América Latina. Mais do que demonstrar as agdes que vém sendo
desenvolvidas, a revista busca ser um espaco de didlogo entre as praticas e servir
de inspiracdo para a multiplicacdo de experiéncias, bem como aportar referencias
para espagos de formagado. A revista, nesse interim, tem como proposta trazer
visibilidade para as iniciativas de promog¢do da Agroecologia. Os artigos séo
enviados por agentes diretamente ligados aos projetos e praticas apresentados,

buscando partilhar conhecimentos e servir como inspiragao para outros agentes.

3.2.2.1 Agriculturas enquanto reflexo das orientagbées do movimento

Comparativamente a década anterior (visualizada através da Agroecologia y
Desarrollo) aparecem nas imagens das capas da revista, diversas realidades e uma
disposicdo a tratar a Agroecologia de forma mais abrangente, sob perspectivas
diferenciadas e variadas. Os diversos temas (da agenda do movimento) s&o

colocados em destaque também na forma de texto.

2 Disponivel em: <http://www.agriculturesnetwork.org/magazines#c6=20&b_start=0> Acesso em 12
de junho de 2016. Tradugao nossa.
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Figura 02 — Capas ilustrativas da revista Agriculturas
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Fonte: elaborado pela autora

Seus temas de abrangéncia e atuagédo, chamados de “temas de intervengao”,
versam sobre questdes da conjuntura importantes na agenda do movimento
agroecologico, como: acesso a mercados; agrobiodiversidade; agrofloresta,
construcdo do conhecimento agroecoldgico; criagdo animal; financiamento da
transicdo agroecoldgica; infancia e juventude; manejo da agua; manejo ecoldgico
dos solos; monitoramento da transicdo agroecoldgica; mulheres; relagdes socais de
género e geragéo e saude e alimentagdo, por exemplo.

Para dar conta da caracterizacdo da agenda do movimento (aproximando-se a
expectativa em relacéo aos referentes a serem disseminados) procedeu-se analise
das edigbes da revista Agriculturas no periodo 2004-2015, as quais se encontram
disponiveis no site http://aspta.org.br/revista-agriculturas. Para fins de padronizacao
da analise foram utilizadas as mesmas categorias aplicadas a analise da revista
Agroecologia y Desarrollo mas adotaram-se critérios adicionais na selecdo de
artigos a analisar. Nesse sentido, decidiu-se por n&o incluir, na analise, os artigos
referentes a experiéncias internacionais publicados nas diferentes edi¢cdes da
revista. Da mesma forma ndo foram analisadas as contribuicbes constantes nas
secdes: editorial, publicagbes, paginas de interesse e pdlen (sempre que as se¢des
se identificassem como tal). Na Tabela foram apresentados os totais por categoria e
por ano, discriminando-se uma linha especifica para o total de artigos internacionais

(que nao foram, entao, classificados).
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Categoria 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Totais
Bases e fundamentos 1 1 1 2 5
Aportes p CCA B
Mod trad (etnoconhecimento) 2 1 3
Alternativas técnico-produtivas 7 17 10 17 8 10 13 10 4 6 12 4 116
Aportes metodoldgicos 3 1 2 1 1 1 1 10
Questdes de conjuntura 2 3 5 2 2 5 6 6 2 3 2 38
Relatos de experiéncias s| 3| 2| 2| 8| e| 4| 3| 1| 3| 6| 2 ®
Eventos e publicaces 2 1 1 1 2 1 4 1| B
Outros
Total analisado 16 26 20 22 22 23 23 21 10 13 26 10
Internacionais 4 6 9 7 6 5 3 5 3 5 4 3
Total artigos revista 20 32 29 29 28 28 26 26 13 18 30 13

Fonte: elaborado pela autora

Embora se perceba que se manteve, ao longo do tempo, um forte destaque

as alternativas técnico-produtivas, nota-se significativa mudanga na participagcéo

relativa de outros aspectos — comparativamente a revista Agroecologia y Desarrollo.

Neste sentido, observa-se a tendéncia a diminuicido da participagao relativa dos

aportes tedricos da agroecologia (sem mengao a contribuicdo de outras areas) e

maior destaque as questbes relativas a analise de conjuntura e troca de

experiéncias. Isso pode ser um reflexo da proposta editorial da revista —como

evidenciado — mas também refletir o momento no qual essas publicacbes se deram:

onde as bases e fundamentos ja estavam langados, sendo necessario fazer emergir

outros elementos que fortalecessem a consolidagédo da agroecologia. A participagéo

relativa das diferentes categorias no periodo fica explicita no grafico 2.
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Grafico 2 — Categorias analisadas Revista Agriculturas
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Fonte: elaborado pela autora

A analise dos dados revela que, mais do que trazer a problematica, existe
uma clara disposi¢ao a mostrar experiéncias que dao certo, no sentido de provar a
viabilidade de propostas alternativas em situagdes reais. S&o varios temas em
discussdo que sdo abordados nos artigos, todos com uma base comum relacionada
ao fortalecimento da agroecologia como ciéncia e da agricultura ecoldégica, mas
versando sobre questdes e dilemas contemporidneos da sociedade. Assim,
ganharam notoriedade o tema do acesso aos mercados, tanto nos circuitos curtos
quanto nos circuitos longos de comercializagdo, os debates acerca do pagamento
por servigos ambientais e sobre as politicas publicas para a agroecologia, a questao
da certificagdo dos produtos (que ja vinha sendo debatida desde a década anterior),
que levou ao proprio advento da lei, as questdes de género e geragdo, embora ja

aparecessem anteriormente, ganham mais espago, bem como a questdo da
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sucessao. Isso demonstra que ha uma abertura de espaco e reconhecimento de
problematicas e categorias antes invisibilizadas, especialmente das mulheres, que
passam a ser representadas como um ator de importancia nos projetos de

desenvolvimento.

3.3 A AGENDA E A NATUREZA DOS REFERENTES NA DEFINICAO DO SENTIDO
DE “ALTERNATIVO”

O presente capitulo visava situar o movimento em prol da agricultura
alternativa em seu contexto distinguindo, a partir dai as orientagcdes gerais que
poderiam estar influenciando sua atuacdo. Nesse sentido, buscamos caracterizar o
contexto em que se insere 0 movimento brasileiro, partindo do suposto que o
movimento brasileiro é parte de um movimento mais amplo.

As evidéncias colhidas na pesquisa sustentam os pressupostos iniciais de
vinculagdo do movimento brasileiro a um movimento mais amplo e também de
definicao coletiva da agenda.

No caso do CLADES, por exemplo, se registra a formagcao de uma mesa de
negociacao com participacdo de diversos atores para definicdo da agenda de
trabalho — indicando a postura colaborativa daqueles que virdo a compor/influenciar
o movimento agroecolégico.

Num segundo momento, importa destacar os elementos que indicam
reflexdes sobre missao das organizagbes envolvidas. Nesse sentido, para dar
conta da proposta de analisar os diferentes momentos pelos quais 0 movimento
agroecologico passou nas ultimas trés décadas, langamos mé&o de analisar duas
publicacdes que consideramos representativas. Com isso, buscou-se ter um
panorama geral do que se encontrava (e se encontra), a nivel de Brasil e América
Latina sobre o assunto, através da observagao de duas publicagbes importantes na

area da agricultura alternativa. Sendo publicagbes abrangentes (numa perspectiva

2 Ao tratar da questao, Yurjevic (1997) esclarece que desde o inicio CLADES iniciou suas relacdes
com instituicdes do norte (com agencias europeias, norte americanas e canadenses) baseando-se
no conceito de parceria, a qual se constitui a partir de uma definicdo conjunta da agenda de trabalho
de CLADES. A relagdo é estabelecida de forma tal que a parceria vai além da concessédo de
financiamento, abrangendo o compartilhamento de responsabilidades e desafios implicados na
agenda de CLADES. Para tanto, recorre-se a composi¢cdo de uma mesa de negociagdo em que se
constréi o plano de trabalho. Desta forma entende-se que a inovagao tecnoldgica passa a ser uma
meta compartilhada entre atores do norte e do sul.
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de publico atendido), serviram e servem ainda hoje, como uma espécie de vitrine,
onde os avang¢os do movimento podem ser demonstrados e registrados através de
suas tematicas e exemplos significativos.

Ao buscar interpretar os dados examinados destaca-se, num primeiro
momento, a énfase conferida em Agroecologia y Desarrollo para a apresentagao
dos aportes tedricos da agroecologia. Ou seja, no primeiro periodo encontramos um
numero bem maior de textos orientados a consolidar as bases do conhecimento
agroecoldgico, como textos que trazem para o leitor as bases e fundamentos da
agricultura de base ecologica, bem como aportes das ciéncias para interpretacao de
questdes técnicas e referentes metodoldgicos para a intervengdo (especialmente
das ONGs) orientada ao desenvolvimento rural sustentavel. Isso vem de acordo com
0 que autores tratam sobre os momentos da agroecologia.

Destaca-se que, para ambas as publicagbes, o0 maior numero de artigos refere-
se a promocao da visibilidade de alternativas técnico produtivas, o que demonstra,
desde sempre, a disposicdo em consolidar e disseminar praticas consideradas
alternativas para os agentes envolvidos em processos de transicdo agroecoldgica.
Nesse sentido, identificou-se que, uma vez que as bases ja estavam langadas, a
orientagdo passa a ser de fortalecer as bandeiras para a afirmagao das praticas
ecolégicas como um campo valido para o desenvolvimento da agricultura. Assim,
buscou-se trazer o debate para a necessidade de se criar politicas publicas que
fortalecam a agricultura de base ecoldgica. Os textos da época mais recente
refletem esse pensamento. Sdo textos que geralmente trazem o elemento
conjuntural e posteriormente inserem-no em um caso especifico que seja ilustrativo
daquilo que se quer demonstrar, ou entdo que seja representativo ao debate.

Tais observacdes levam a entender que o movimento vai além de proposi¢cao
de intervencdo no ambito sécio-produtivo, incidindo também num campo de disputa
politica nos eixos ambientais, sociais, culturais e econémicos. Ao trazer elementos
de conjuntura buscam que o leitor, mais do que simplesmente saber as a¢des que
estdo em curso, possa compreender também o contexto nos quais elas se
desenvolvem, tanto na dimensdo micro (local), quanto macro (global) — se
posicionando politicamente em favor do projeto de transformacao social perseguido
pelo movimento.

Dentre as implicagcdes dessas observacgdes, encontra-se o questionamento do

sentido que pode assumir a expressdo de que o movimento esta comprometido
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com a constru¢cado de referentes para a transicdo agroecologica. Compreende-se
que o aprendizado indica a necessidade de rever a expectativa inicial e ampliar o rol
de contribuicbes que podem ser abrangidas sob a denominacao de “referentes”. Os
referentes podem ser distinguidos tanto em relagdo a sua orientagao (distinguindo-
se ‘referentes” para o agricultor, “referentes” para a ciéncia e “referentes” para a
disputa politica) quanto em relagdo a sua distancia em relagao a praticas produtivas
aplicadas no campo.

Se consideradas as diferencas em orientacao, percebe-se que sao trés ambitos
distintos onde o movimento pode incidir: praticas do agricultor, praticas da ciéncia e
praticas politicas. Assim, talvez tal observagcao possa ser enriquecida ao considerar-
se que a agroecologia pode ser percebida como praticas (na medida em que se
ocupa por gerar “referentes” para o agricultor), como ciéncia (na medida em que
procura gerar novas “referentes” para a ciéncia) e como movimento (na medida em
que busca gerar novas “referentes” na disputa politica). Observam-se preocupacdes
com esses trés ambitos nas revistas consultadas.

Quanto a distancia em relagdo as praticas produtivas aplicadas no campo,
observa-se que grande parte da discussdo normativa presente em outras literaturas
sobre aspectos metodoldgicos na intervengao agroecolégica focaliza na geragéao de
referéncias para o agricultor, mas a analise realizada neste capitulo aponta que o
processo apresenta complexidade maior.

A recuperagao da experiéncia com as tecnologias apropriadas — que levou a
valorizagcdo da Agroecologia como ciéncia “alternativa” - permite aproximar-se a esta
complexidade. A nocado de tecnologia apropriada assumia grande relevancia e a
tarefa das ONGs foi traduzida como identificar e disseminar tecnologias apropriadas,
mas seus limites em termos de viabilizagdo dos pequenos agricultores logo ficaram
evidentes apontando a necessidade de uma intervengdo mais abrangente (com
incidéncia nas condigdes institucionais e politicas publicas).

Com a aproximagdo a Agroecologia, buscou-se potencializar a atuacéo,
sustentando-a numa ciéncia alternativa. Ou seja, buscou-se que a ciéncia aportasse
elementos no processo de analise da realidade e também se reconheceu a
necessidade de um conhecimento (e alternativa) contextualizada. Tal ideal trouxe
uma implicagdo importante para os processos de geragdo de conhecimento
tecnoldgico, por exemplo, na medida em que uma pratica passa a ser considerada

resultante de articulagdo de momentos (e muitas vezes de atores) distintos: de
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analise da realidade sob uma perspectiva tedrica determinada / identificacdo de
principios de intervencao aplicaveis ao caso/ identificacao de “pool” de alternativas
tecnolégicas correspondentes aos principios preconizados / adaptagao da alternativa
tecnolégica ao caso em questdo. Entdo, sob estes marcos, a visada construgcéo do
conhecimento agroecologico pode ser reinterpretada como um trabalho colaborativo
de longo prazo (de construgdo de referentes tedrico-metodoldgicos e instrumentais)
o qual é alimentado por orientagbes tematicas conjunturais. De qualquer forma, a
producado da agenda e de referéncias aparece como trabalho colaborativo, muitas

vezes dinamizado pelas redes articuladas pelos atores do movimento agroecolégico.
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4 ASSUMINDO POSIGOES: O CASO DO CETAP

Neste e nos seguintes capitulos buscamos explorar as contribuicbes de um
estudo de caso (CETAP) para a investigacdo proposta nesta dissertagao, tratando
de identificar e analisar a importédncia concedida no caso a geragédo de referentes;
caracterizar a natureza dos referentes gerados; e identificar e descrever os
condicionantes e a dindmica do processo de geracao de referentes.

Inicialmente buscamos avancar — através do estudo de caso - na identificacéo
e analise da importancia concedida a geragdo de referentes nas ONGs
agroecologicas e natureza dos referentes gerados. As analises conduzidas nos
capitulos anteriores apontaram que embora o movimento da agricultura alternativa
requeira referentes alternativos ao modelo de agricultura industrial, a importancia
concedida a geracdo de referentes por agentes especificos era variavel
(dependendo da misséo e estratégia visualizada como mais indicada para alcanga-
la). Um segundo aspecto salientado nos capitulos anteriores refere-se a
relativizagao da autonomia das ONGs na definicdo de sua agenda tendo em vista a
disposigao colaborativa inerente a articulagcdo em rede. Ou seja, pressupds-se que,
ao integrar uma rede, a ONG compartilha agenda (quanto as tematicas e tipo de
referente a priorizar).

Além disso, as ONGs de desenvolvimento rural ao dependerem de
financiamento externo e preconizarem uma atuagdo em parceria com seu publico
(que ao mesmo tempo € beneficiario e nao financiador) tem o desafio de articular
trés eixos: as demandas e orientacbes das financiadoras, as demandas e
orientagdes de seu publico alvo (agricultores) e projetos institucionais de sua equipe.
O estudo conduzido até o momento evidenciou, por sua vez, que o projeto da equipe
€, também, condicionado pela participagcdo em redes (movimento no movimento).
Entendemos que a forma particular como se articulam essas distintas orientagoes
definem os periodos na historia da ONG, e também sua especificidade -
influenciando na importancia concedida a geragdo de referentes e natureza do
referente gerado. Dai a importancia de entender como cada ONG define uma
estratégia que visa posicionar-se frente a esta diversidade de forgas. A partir destas
consideragdes, entendemos que era necessario investigar como a questdo da
geracéao de referentes se insere na atuacdo de uma ONG especifica — justificando-se

a realizacao de um estudo de caso.
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Para tanto realizou-se um esforgo de resgate da trajetéria historica da ONG
estudada (CETAP) com foco na compreens&o de sua missao institucional expressa
discursivamente, os determinantes de sua atuagdo (que podem contribuir para
convergéncias ou divergéncias da atuagdo em relagdo a missao institucional) e sua
agenda (em sua relagdo com a missao institucional). O caso sera confrontado com
as tendéncias gerais verificadas para as ONGs agroecoldgicas (descritas nos
capitulos anteriores).

Para a presente analise, foram tomados como principais fontes os
documentos histéricos do Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP).
Para o levantamento de informacdes, foram consultadas atas das reunides de
equipe (espaco onde as agdes dos projetos sdo constantemente avaliadas e
debatidas); analisados més a més, conforme a disponibilidade no arquivo histoérico
da entidade. Para aproximar-se a concepgéo da organizagédo acerca da geracao de
referentes contou-se, ainda, com o apoio da pesquisa em documentos historicos de
avaliacdo e planejamento, relatdrios avaliativos de projetos e sistematizagdes
diversas. Outros documentos eventualmente mencionados como relevantes nas
demais fontes também foram consultados, servindo de base de apoio para as
analises. Por fim, para dar conta de preencher lacunas de compreensao do objeto
de estudo, bem como para obter uma avaliagdo critica dos fatos relatados nos
documentos, realizaram-se entrevistas com técnicos da entidade que julgamos
capazes de contribuir, seja pelo tempo de permanéncia na entidade, seja por
assumirem fungdes especificas dentro de tematicas de interesse para a pesquisa.
Foram mais de 200 relatérios e documentos do arquivo histoérico (as principais fontes
estdo detalhadas no Anexo A) e 04 entrevistas realizadas (roteiro geral apresentado
no Anexo B).

4.1 O CETAP ENQUANTO ONG

Segundo Weid (1997), as ONGs, no Brasil, surgiram em um quadro de
restricdo a manifestagdo da sociedade civil imposto por parte do governo federal na
década de 1970. Nesta conjuntura, varios segmentos, especialmente ligados a igreja
e sindicatos, configuraram a iniciativa de conscientizar os oprimidos do campo
acerca de seus direitos, bem como de organizar suas agdes. O autor aponta que as

ONGs eram responsaveis pela sustentagdo desse processo, pois atuavam na
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formacdo de liderangas e capacitagdo de recursos humanos (bem como
disponibilizagdo destes). E a partir de 1980, segundo o autor, que a questdo
tecnolégica (dentro da perspectiva das tecnologias alternativas)24 passa a integrar as
acoes e fazer parte das iniciativas das ONGs, uma vez que, até entdo, as acodes
eram, basicamente, voltadas para educagao popular e assessoria as representacdoes
das organizagdes de “pequenos agricultores”.

O CETAP, por estar vinculado aos movimentos sociais desde sua criagao,
assumiu esse papel. Suas acdes iniciais possuiam tanto o carater politico, quanto o
carater técnico, de forma a fomentar a reflexdo sobre as alternativas para a
producdo (na perspectiva holistica), demonstrar, através de aplicagdes de suas
praticas em contextos determinados, referentes para a afirmagdo da agricultura
alternativa e assessorar a organizagao politica desse grupo. Esta orientagao geral
(miss&o) se manteve praticamente igual nos 30 anos de atuagcdo, mudando apenas
sua abordagem na medida em que se aproximou a Agroecologia e suas énfases em
relagao a importancia relativa concedida a questao técnica.

Em 21 de abril de 1986 inicia-se a histéria do CETAP, organizagdo nao-
governamental ligada ao movimento das agriculturas alternativas do sul do pais, a
partir de uma associacao criada anteriormente (entrevistaO1), visando o trabalho
com as tecnologias alternativas, para melhoria das condigbes de vida de produtores
e consumidores, bem como do meio ambiente.

O centro nasce no seio dos movimentos sociais, e ligado a Rede TA Sul,
motivado, segundo dados do site da entidade, pela percepc¢ao da necessidade de
mudanca de uma realidade na qual os problemas sociais na agricultura se tornavam
cada vez mais graves (CETAP, 2016). Com isso, a entidade se coloca como “um
espagco para a construgdo de uma proposta tecnologica, de organizagdo da
producéao e de desenvolvimento rural” (CETAP, 2016).

A concepcéo inicial de atuagao da entidade, em consonancia com a tendéncia
geral das ONGs do Brasil, orientava para agbes de formagédo, assessoria a
entidades representativas, desenvolvimento de experiéncias dentro do espaco de
referéncia da instituicdo, para atividades de comparagdo entre a agricultura

convencional e alternativa e cooperacao agricola (DOCO02). Ou seja, o conceito de

* 1sso ja foi mencionado quando tratamos da formagdo da Rede PTA/ FASE, uma vez que a
formacao do CETAP esta intimamente ligada com a histéria desta. E, portanto, uma histéria que se
cruza e se confunde.
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Agroecologia ainda nao fazia parte das agdes da entidade, e a fundamentagao para
a mudancga técnica era muito mais de cunho politico do que técnica, de “processos
técnicos produtivos de reorganizacao da sociedade” (DOCO02, p. 02). Segundo
analise de documentos internos do CETAP, essa forma de atuagdo se mantém até
finais da década de 1990.

A partir de finais da década de 1990 a missdo institucional se (re)define
dentro da proposta de se trabalhar com a abordagem da Agroecologia, qualificando
a atuacdo em relagcdo a questdo técnico-produtiva, passando a ser expressa da
seguinte forma: “Contribuir para a afirmagdo da agricultura familiar e suas
organizagdes, particularmente atuando na construgédo da agricultura sustentavel com
base em principios agroecolégicos” (CETAP, 2016). Para dar conta dessa missao, o
CETAP atuou com base em alguns objetivos, que, segundo nossa visdo, podem ser
expressados da seguinte maneira:®®
- Colaborar no desenvolvimento e implantacdo de uma nova agricultura, adequando
os sistemas de producdo as condi¢gdes socioculturais, econdmicas e ecoldgicas,
visando eliminar os problemas sociais e ambientais causados pelas formas atuais do
processo produtivo agroquimico;

- Desenvolver e fomentar o uso de praticas produtivas com principios
agroecologicos, especialmente para a agricultura familiar e camponesa, através da
experimentagcdo, demonstracao, formacgao e pesquisa-acao; e

- Desenvolver atividades de formacdo técnica, socioambiental, de carater
educacional e/ou cultural visando o desenvolvimento sustentavel.

A proposta requer intensa reflexao critica em torno aos sistemas de producéo,
praticas produtivas e processos educativos capazes de identificar o que- no contexto
local — constituiria um referente capaz de conduzir a uma sociedade mais
sustentavel. Implica valorizar e disseminar os referentes gerados e utilizados pelos
agricultores, promover a capacitacdo de agentes, sistematizar e divulgar as
experiéncias e trabalhos realizados. Para isso, estar a frente dos processos de
geracéo e adequacao de referentes, torna-se um fator importante. Ao ser vanguarda

na geragao/ sistematizacdo de refererentes técnico-organizacionais, € possivel

% A formulagdo desses objetivos apresentados tem como base a andlise de diversos documentos da
entidade que apontam esses itens. Compilamos as informagdes para dar um quadro que permita ao
leitor compreender as énfases da entidade.
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trabalhar no sentido de otimizar seus usos, levando para o publico parceiro uma real
alternativa para qualificar os processos produtivos e gerar desenvolvimento.

Conforme documento interno da entidade, datado de 2010 (DOCO02), para dar
conta dos objetivos da entidade, a “postura (da entidade) deve ser orientada por um
principio animador, problematizador e propositor de agbes”, de forma que o publico
seja capaz de se integrar e sentir-se integrado e atuante nos processos da entidade.
Além disso, a missédo e objetivos devem oportunizar ao publico maneiras de atingir
as metas pensadas para a sua participagao nos projetos, através da capacitagao
para a tomada de decisdes.

No interim desses objetivos, a entidade conta com uma equipe multidisciplinar
que atua em diversos municipios do norte do estado do Rio Grande do Sul. Os
projetos sao apoiados por parceiros ligados a entidades de cooperagao internacional
e nacional, 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, bem como parceiros da

iniciativa privada de alguns setores.

4.1.1 Da dinamica de planejamento a determinagao da agenda

A partir da analise dos documentos e entrevistas, propomos distinguir
diferentes fases na trajetéria do CETAP em relagdo a forma como administra a
diversidade de interesses de agentes que o compde.

Inicialmente o CETAP se compds, basicamente, como entidade de
acompanhamento as organizagbes (de representacdo dos agricultores), com
assessoria especialmente ao Movimento Sem Terra ((MST), mas assessorava
outras entidades representativas também como os sindicatos dos trabalhadores
rurais dos municipios de abrangéncia da entidade. Quando de sua constituigdo, no
entanto, o CETAP possuia sua sede em Pontdo, na Fazenda Annoni (simbolo
histérico da luta do MST pela terra no RS). Essa configuragéo de relagbes com
entidades representativas (e movimentos sociais) restringia a autonomia relativa do
CETAP. Quando de sua fundagdo, o CETAP trabalhava priorizando aspectos
politicos e na abordagem da questdo técnica aproximava-se a perspectiva do
movimento das agriculturas alternativas (tecnologias apropriadas). Por outro lado,
fica evidente, na analise dos dados (de acordo com a nossa avaliagdo), a
importancia da parceria com entidades de cooperacédo internacional no decorrer dos

30 anos da entidade — o que lhes assegurava certa independéncia frente aos
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designios das organizagbes dos agricultores. Algumas possuem projetos com a
entidade desde os primordios de sua formacdo, a exemplo da MISEREOR?, que
consta como parceira desde a fundagdo do CETAP. Os projetos iniciais eram, em
sua maioria, de fomento de acdes em diversas frentes, incluindo a potencializagao
da producdo e geracdo de tecnologias alternativas, ndo apontando para um tema
especifico. Questdes relacionadas a pobreza, organizagao politica de agricultores,
referenciais para a produgéo, configuram-se entre os temas, mas nao constituem
eixos especificos com resultados e atividades predefinidas, como vai acontecer no
futuro.

A perspectiva de se trabalhar dentro do universo da Agroecologia veio como
resultado de um amadurecimento do CETAP acerca da necessidade de se avancgar
na construcdo de uma assessoria técnica mais voltada para os agricultores do que
para os seus movimentos. Durante as entrevistas, fica evidente esse caminho
percorrido, quando um dos entrevistados, ao ser abordado sobre as mudangas na

missao institucional, coloca o seguinte:

...(a ideia) era adequar a missao institucional ao conceito da agroecologia.
Passar a ver o trabalho muito mais como de assessoria a agricultores do
que, necessariamente, as suas organizagées. Teve uma mudanga de
comportamento institucional, que era passar a ser, de forma mais efetiva,
uma entidade de acompanhamento a agricultores e ndao mais as suas
organizagdes (apenas), basicamente. (entrevista 02)

Ou seja, houve um momento em que a entidade -e seu quadro técnico -
perceberam que deveriam se ajustar mais as necessidades dos agricultores,
estando mais presentes a campo e se dedicando mais ao entendimento das praticas
e comportamentos destes. Para tal reorientacao contribuiu o reconhecimento de que
0os anseios das entidades representativas nem sempre refletiam a totalidade dos
anseios dos agricultores. Mais que isso, as necessidades mais eminentes dos
agricultores muitas vezes eram pontuais e restritas, necessitando de observacao in
loco para serem sanadas. Avaliou-se que, além de espacos de formacdo ou
unidades demonstrativas, os grupos de agricultores tinham necessidade de técnicos
a campo, ajudando, debatendo, aportando recursos externos (humanos, materiais,

entre outros) frente as suas condi¢des especificas. Enfim, identificava-se um grande

*® MISEREOR é a Obra episcopal da Igreja Catdlica da Alemanha para a cooperagdo ao

desenvolvim’ento. Qesde ha mais de 50 anos, MISEREOR esta comprometida com a luta contra a
pobreza na Africa, Asia e América Latina. (dados do site: http://www.misereor.org/pt/sobre-nos.html)
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desafio em termos de identificacdo de alternativas que — integrando praticas
tradicionais aos conhecimentos técnico- cientificos - poderiam qualificar os
processos produtivos e a vida das pessoas. Dessa forma, também o aporte de
recursos, através dos projetos, deveria dar conta de possibilitar a atuagao nesse
“novo caminho”.

Os dados recolhidos na pesquisa apontam que as entidades de cooperacao
internacional, nesse periodo, mantiveram-se constantemente presentes nos espagos
da entidade. Isso se deu tanto na forma de agente financiador de programas
(concedendo recursos para projetos amplos), financiador ou parceiro em iniciativas
pontuais (seja como base para ag¢des ou temas pontuais dentro dos projetos), ou
ainda, como apoiador da formagédo ou articulador (viabilizando participagdo do
CETAP em espacos onde a entidade podia encontrar-se com representagcbes de
todo o mundo, identificadas com a Agroecologia). Isso € importante pois esses
espacos possibilitaram a identificacdo e apropriacdo tedrico-conceitual e
metodoldgica de temas de relevancia para o movimento (e agentes financiadores),
aportando recursos intelectuais e praticos importantes para os processos de
trabalho, reflexdo e perspectivas da entidade. Ou seja, algumas dessas entidades de
cooperagao nao puderam estar constantemente aportando recursos e projetos para
a geracao de referéncias dentro da entidade. No entanto, percebe-se, através dos
relatérios de reunides de equipe analisados, que a relagdo nao se desfez - o que é
importante para a caminhada da entidade. Um exemplo disso é a relagao
estabelecida com a “Manos Unidas”, entidade catélica da Espanha que, desde 1960
atua para a erradicagdo da pobreza, identificando-se com projetos de
desenvolvimento baseados nos principios da Agroecologia. Em alguns anos o
CETAP néo teve projetos em parceria com essa entidade mas, conforme consta nos
relatérios, mesmo assim participou de espacos de formacdo e encontros entre
entidades beneficiadas.

Assim, muito embora n&o seja possivel dimensionar o volume de recursos
aplicados por estas entidades de cooperacdao no financiamento de acgdes de
capacitacdo e assessoria aos pequenos agricultores, € possivel perceber o grau de
importancia dessas entidades para a promogado e consolidacdo da agricultura
ecologica, para articulagdo de agentes do movimento de agricultura alternativa em
rede, bem como para a geracéo de referentes. Isso reforga a ideia de redes, onde

diversas entidades caminham juntas para a promogdo de um projeto de
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desenvolvimento mais amplo em torno a Agroecologia, contribuindo umas com as
outras nas mais diversas esferas.’’ As redes de cooperagdo, nesse caso,
possibilitam que uma entidade permanega em contato com a cooperadora,
mantendo o didlogo e a cooperagdao, mesmo sem um vinculo formal de projeto
conjunto em andamento.

Outra forma de cooperacdo, ainda, refere-se a casos onde o contato com
outras entidades acaba sendo mais importante do que o aporte de recursos a
projetos. Um deles € o Movimiento Agroecologico de America Latina y el Caribe
(MAELA) que vem sendo, segundo os relatorios, um parceiro constante da entidade.
O MAELA colabora no sentido de colocar o CETAP em dialogo com diversas
entidades, bem como ajuda a trazer informacbes sobre os projetos em
desenvolvimento vinculados a Agroecologia em toda a América Latina, o que é
relevante quando se pensa no papel das ONGs como vanguarda na geragdo de
referentes.?®

As mudancgas de orientagdo dos agentes com os quais a entidade (CETAP)
se relaciona se refletiram, também, na forma como a entidade passou a organizar
sua atuacdo. Nesse sentido, identificou-se que, no decorrer do tempo, o CETAP
reconheceu a importancia de formular uma “proposta-base organizacional”, que
serviria como estruturante para o desenvolvimento de propostas de projetos, de
forma que cada projeto pudesse se somar a um objetivo central, mais amplo,
relacionado a estratégia da organizagdo para alcangar sua missao. Esta proposta
base passou a assumir papel importante na tomada de decisées no planejamento
estratégico da organizagdo. Na selegcado de areas de atuagao, por exemplo, esses
elementos eram trazidos para a pauta de discussdo e também ao tratar-se da
atuagcdo dos técnicos da entidade (esse elemento foi bastante reforcado nas
entrevistas).

No caso estudado a definicho de uma proposta-base organizacional se
traduziu na priorizagao de tematicas transversais, que passaram, assim, a orientar o
trabalho da entidade na formulagdo de projetos, estabelecimento de parcerias de

financiamento e mesmo escolha de publicos e locais de atuagdo. Tais observacoes

" Dessa maneira, as relagcdes estabelecidas com parceiros ndo s&o pontuais, inclusive quando se
trata de projetos com cooperagao internacional.

% Esses elementos apresentados demonstram o grau de complexidade ao se trabalhar com parcerias
de cooperagao internacional e nacional.
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revelam a complexidade e complementariedade no desenvolvimento de ag¢des de
uma ONG agroecoldgica de desenvolvimento rural.

A partir do exposto entende-se que se, num primeiro momento, a entidade
concedeu énfase as demandas das entidades parceiras, num segundo momento
passou a dar maior énfase as demandas dos agricultores, e atualmente adota um
sistema em que a atuagdo se orienta por eixos tematicos definidos pela organizagao
e seus parceiros. Se observadas as expectativas de avango em torno de cada eixo
tematico revela-se a énfase dada a aprendizagem, de forma que a organizagao pode
ser percebida como organizagéo orientada a aprendizagem. Ou seja, segundo este
raciocinio o CETAP tende a se identificar mais como organizagdo orientada a
aprendizagem tematica (abordando temas priorizados pela entidade e redes das
quais participa) e, portanto, a geracao de referentes, do que a prestagao de servigos
de assessoria técnica ou disseminacdo de um referente considerado relevante em
diferentes contextos.

A oportunidade do CETAP atuar desta forma idealizada pode ser
constrangida por um conjunto de circunstancias. No inicio da organizagcao da
entidade os movimentos sociais dos quais deriva viam seu trabalho como
reivindicativo, quadro que muda na década de 1990, quando passam a se
reconhecer como agentes propositivos para a agricultura alternativa (ALVES, 2012).
Na medida em que se normatiza a distribuicdo de recursos estatais oficiais, abrindo
caminho para as parcerias publico-privadas, houve possibilidade de contar com
recursos publicos para algumas iniciativas. Num contexto de participagao
decrescente da cooperacgédo internacional no financiamento das ONGs, identifica-se
priorizagdo de relagbes com governos e iniciativa privada. Quanto ao governo, é
possivel perceber que as agdes do CETAP foram bastante pontuais antes do
advento da Lei de ATER (2010).%° Sob o formato atual (chamadas publicas de ATER
ou editais de ATES) sua atuagao ocorre em torno de uma linha de acgéo especifica,
relacionada com metas previamente definidas, a serem executadas, e avaliagdo dos
resultados ocorre conforme o atingimento ou ndo das metas. Conforme citado por

um dos entrevistados

% Com base nas leituras dos relatérios evidenciou-se que sempre foi necessaria muita luta para
abertura de espaco para se debater a Agroecologia nas politicas publicas e construir editais para
cobrir as demandas dos agricultores (com exce¢ao do periodo em que o Governo do Estado abriu as
portas para o debate com as entidades, no final da década de 1990).
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“é uma relagdo muito mais de as entidades serem executoras de politicas
publicas, que é onde entra um outro debate [..]. E diferente de
organizagdes que fazem editais tematicos: os editais do governo geralmente
ndo sao tematicos.” (entrevista02).

Neste contexto entrevistados avaliam que este tipo de formato (em torno de
metas) ndo corresponde a um impacto desejavel em termos de desenvolvimento
rural junto ao publico alvo e nem favorece a geracao de referentes (os entrevistados
reforcam essa concepgao em seus relatos).

A execucgéo de projetos em parceria com a iniciativa privada segue uma légica
diferenciada, pois aporta recursos em tematicas especificas, as quais as entidades
aderem ou n&o, apresentando seus projetos.

A orientagdo por tema e, a partir deste, busca de oportunidades de
financiamento convergentes traz, por sua vez, implicagbes para a estrutura
organizacional da entidade e presenca territorial da entidade. Atualmente, o CETAP
conta com escritérios regionais por diversos municipios do nordeste do estado,

tendo seu escritdrio sede no municipio de Passo Fundo - RS.

4.2 A GERAGAO DE REFERENTES NA ATUAGCAO DO CETAP: O CASO DA
TEMATICA DE SISTEMAS AGROFLORESTAIS

O reconhecimento de que o CETAP tende a definir objetivos de aprendizagem
tematica (em termos de médio prazo) e que estes orientam o planejamento da
atuacao implicou que o estudo da geracao de referentes considerasse esse formato.
Além disso, o exame exploratério dos documentos revelou que, no decorrer de 30
anos de atuacdo da entidade, foram realizadas iniciativas em uma grande
diversidade de temas e também que alguns temas acabam se sobrepondo,
demonstrando como tudo esta interligado no trabalho com as agriculturas

alternativas.*°

* Dada a natureza do processo e planejamento — por tematica - ndo foi possivel deter-se apenas nas
informagdes sobre os projetos e seu andamento, mas foi necessario adotar um olhar mais atento
sobre o tema amplo no qual os projetos estavam inseridos. Outro ponto importante € que muitos
projetos acabam envolvendo diversos temas, o que faz ser impossivel delimitar sua area de
incidéncia para um tema especifico. Por fim, importante frisar que alguns projetos servem como ponto
de apoio para o desdobramento de temas diversos, ou seja, o projeto, por mais que tenha foco em
determinada area, acaba potencializando agbes em outras varias (e essa caracteristica acaba sendo
reforgcada nas entrevistas realizadas).
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Neste contexto optamos por restringir o foco do estudo a uma tematica,
verificando como ela foi sendo trabalhada e qualificada no decorrer dos anos.
Optamos, assim, por caracterizar o contexto da atuagcao da entidade (agenda) e
verificar como uma tematica especifica (sistemas agroflorestais) foi trabalhada ao
longo do tempo — problematizando como a questdo da geragdo de referentes se
manifesta neste contexto.

O tema dos sistemas agroflorestais foi escolhido por razdes bem especificas:
a primeira delas é a afinidade da autora da dissertacdo com a tematica, pela
aproximacao com esta durante o periodo de trabalho na entidade. Outra razédo € a
possibilidade de se tragar uma linha clara da evolugao do trabalho no decorrer dos
anos, o que facilita bastante (ao nosso ver) a visao do leitor sobre a forma como os
processos de aprendizagem e consolidagao de tematicas de interesse se dao no
CETAP. Ainda, acreditamos que esse € um tema que traz diversos elementos para
sua discussdo, uma vez que muitas agbes ainda estdo em andamento, muitos
planejamentos ainda estdo sendo feitos e a construgdo de propostas ainda esta
ocorrendo, o que faz com que o processo de construgcao do conhecimento possa ser
nao apenas analisado, mas experimentado por aqueles que se interessarem em
acompanhar o assunto a partir do exposto. Por fim, acreditamos que a tematica dos
sistemas agroflorestais integra, em sua complexidade, aportes das demais tematicas
trabalhadas pelo CETAP, o que faz com que seja possivel visualizar, a partir desse
tema, a forma como ocorre a convergéncia de aprendizagem entre tematicas
distintas (este sera o foco do capitulo seguinte onde sera descrito e analisado o

processo de geracao de um referente especifico: o picolé de butid).

4.2.1 Critérios e procedimentos adotados na descricao da atuacao do CETAP

Para dar conta de descrever sinteticamente a evolucdo da atuacdo do
CETAP. Assim, realizou-se uma analise dos documentos buscando-se distinguir
fatos marcantes que determinassem eventuais mudangas na sua atuacido. Neste
sentido, tendo em vista a centralidade conferida a tematica dos sistemas
agroflorestais, a periodizagdo utiliza a diferenciagdo da atuagdo da entidade em
relacdo aos sistemas agroflorestais como base para distingdo de periodos. Por esta
razao, inclusive, a descricdo inicia somente no final da década de 1990, que

corresponde ao periodo em que a tematica surge como tal na entidade.
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by

Como a descrigdo visava aproximar a atuacdo da entidade, julgou-se
necessario considerar o conjunto das atividades que estavam sendo desenvolvidas
em determinado periodo: caracterizando a agenda da entidade e, nesta, a
importancia relativa conferida a tematica dos sistemas florestais e, nesta, a geragao
de referentes.

Para dar conta de descrever sinteticamente a evolugdo da atuagéo, adotamos
um modelo de esquema baseado na identificagao das principais caracteristicas de
cada periodo quanto a conjunturas e temas (problematicas abordadas), estrutura
(questdes de ordem institucional que estavam em pauta) e acgbes (iniciativas
desenvolvidas), com detalhamento da atuacdo na tematica de sistemas

31

agroflorestais. Cada periodo foi representado segundo um mesmo esquema

grafico (ilustrado na Figura 03).

Figura 03 — Modelo geral de linha do tempo para caracterizagdo da atuagdo do
CETAP

Estrutura

-
Acdes gerais ano a ano

Conjuntura e temas

T Ano XX1 Ano XX2 Ano XXn

Acdes para a tematica de recorte (Sistemas Agroflorestais)

Fonte: elaborado pela autora

" Conforme o tema dos sistemas agroflorestais vai ganhando maior importancia e visibilidade nos
relatorios e documentos e, com isso, tendo concretude para se colocar como eixo transversal de
trabalho na entidade, iremos suprimindo as informagdes acerca dos demais temas. Dessa forma, ndo
se entenda que outras agdes deixam de ser trabalhadas no todo do CETAP, mas que o tema
especifico dos sistemas agroflorestais vai se consolidando de forma que se torna possivel delimitar
seus rumos e agoes, e este é o ponto em que deixamos de apontar, na linha do tempo, os demais
temas. Isso se da por duas razdes, porque as orientagdes gerais ndo se modificam muito nesse
periodo e o outro é que para ser possivel representar a complexidade das agbes em torno do tema
dos sistemas agroflorestais e frutas nativas.
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Na caracterizagdo de cada periodo, no esquema, na parte de cima da linha
apresentam-se as orientagdes gerais de atuacdo na entidade, e abaixo da linha
apresentam-se as acgdes para a tematica, em especifico, de sistemas agroflorestais.
Como critério para inclusdo de um dado na linha do tempo, construimos um suporte
de analise que mapeou a frequéncia com que os temas/ assuntos apareceram nos
documentos no decorrer do ano analisado, sua interpenetracdo em outros temas ou
a relevancia que o mesmo toma nos anos posteriores. No esquema os dados sao
classificados dentro de trés categorias:

- Acles: refere-se a iniciativas que orientam a entidade nas suas relagdes para com
outras entidades, ou seja, trata de tudo que fortalece o estabelecimento e
manutencao das redes e parcerias que a entidade trabalha;
- Estrutura: sdo agbes de cunho mais interno e que influenciam na estrutura
institucional da entidade, como a organizagao de escritorios regionais, entre outros;
- Conjuntura e temas: refere-se a temas amplos, temas transversais de trabalho
dentro da entidade, questdes que dizem respeito a conjuntura pela qual o ambiente,
pais, local esta passando e que sao relevantes para o trabalho do CETAP.

Os relatérios analisados referem-se ao periodo compreendido entre 1996 até
2016, sendo que, até o ano de 2007 nao foi possivel acessar relatérios anuais de
avaliacdo e planejamento, portanto, para esse periodo inicial, realizou-se uma
analise més a més de reunides de equipe, em consulta ao acervo historico da

entidade.

4.2.2 Agenda do CETAP no periodo 1998 a 2000

Esse periodo caracteriza-se como periodo de transicdo. Varias acbes da
entidade foram revistas e foram realizadas avaliagbes sobre o andamento da
entidade que mostraram a necessidade de se repensar condutas. Lembramos que,
conforme relato anterior, esse foi o periodo em que a entidade se propos a repensar
sua missao institucional e modificar as relagdes com as entidades parceiras,
especialmente no que diz respeito ao estabelecimento de projetos, de forma a se
orientar pelo objetivo de estar mais presente no trabalho com os agricultores,

deixando de priorizar o atendimento as demandas das entidades representativas.
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Figura 04 — Linha do tempo periodo 1998 — 2000
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Fonte: elaborado pela autora

: refere as acOes e relagoes
Novas conjunturas se desenhando

estabelecidas

Conjunturae temas

Em fevereiro de 1999, avaliacbes constantes em um breve documento de
contribuicdo para debate, mostram alguns elementos importantes para entender

esse momento vivenciado:

CETAP até 98: Como referéncia nos seus documentos internos e em
especial nos da avaliagdo externa, o CETAP na sua primeira década de
atuagéo ‘foi muito mais politico do que tecnolégico’. [...] é correto afirmar
que esta insergdo nos movimentos populares e a atuacdo destes na
entidade, influenciou, e muito nas suas orientagdes e intervengoes,
portanto, no seu carater. “ (RL04)

No documento consta, ainda, a avaliacdo de que esse periodo também serviu
para a afirmacao da entidade enquanto entidade de acompanhamento e assessoria
a grupos de cooperagao agricola, contribuindo para a afirmagado de uma concepgéao

alternativa de agricultura nos locais no qual atuou:

era ainda um momento de afirmagao de experimentos concretos para que
se tivesse maior clareza dos limites e dos resultados praticos dessa
agricultura alternativa. (RL04)

O trabalho da entidade em 1998 encontrava-se bastante pulverizado, com

iniciativas em diversos municipios, sendo desenvolvido especialmente em parceria
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com sindicatos de trabalhadores rurais, envolvendo um volume acentuado de
participagédo e organizacao de espagos de debate sobre transgénicos e agrotoxicos.
Entendemos que isso reflete 0o momento histérico da agricultura brasileira (e
mundial). Dentre os temas mais recorrentes nos documentos, relativos a assessoria
técnica estdo as tematicas da producado de leite e de sementes, especialmente
iniciativas de formacéo de bancos de sementes crioulas.

No que se refere a dimensao institucional, o periodo 1998-2000 pode ser
caracterizado como periodo de crise, especialmente no que se refere ao modelo de
financiamento da entidade. A entidade passava por um momento de crise financeira,
0 que reforgava a necessidade de uma reavaliagado dos projetos a serem propostos,
bem como da organizagao da equipe. Muitas entidades parceiras nao dispunham de
recursos para projetos naquele ano, o que influiu diretamente na organizacgéao interna
do trabalho da equipe técnica.®*> As evidéncias recolhidas apontam para certo
“‘esgotamento” da forma de relagdo com organizagbes financiadoras ate entéo
vigente. A MISEREOR, por exemplo, questiona seu papel no financiamento de
projetos na entidade, recomendando uma mudanga da forma de organizagédo da
atuacado do CETAP, de forma que as a¢des venham a ser definidas por tematicas ou
por regido. Isso remete a problematica da tendéncia a pulverizacdo de ag¢des que,

muitas vezes, faz com que a entidade se veja sem um foco definido.

A gestdo do CETAP vem se complexificando pela pulverizagdo de fontes
financiadoras (projetos) e um maior nivel de exigéncia nos controles,
prestacao de contas e relatérios técnicos. (RLO1)

Com a pulverizagdo dos projetos, fica cada vez mais dificil financiar o
institucional, ou seja, o CETAP ndo esta mais conseguindo renegociar os
projetos em bloco, onde articulava o institucional e ao trabalho ao mesmo
tempo, no mesmo projeto. (RLO1)

Em algumas regides, a avaliagdo da conjuntura na qual os projetos estavam
inseridos levou a questionar a oportunidade da continuidade de atuacdo, uma vez
que os cooperadores internacionais passam a cobrar, mais fortemente, uma
definicdo quanto as atribuicbes de cada um dentro do contexto do trabalho da

entidade. Entidades de cooperacao internacional, como a CICDA®, passaram a

*|ss0 (n&o somente, mas especialmente) fez com que os espacos de formacgao ficassem relegados a
um segundo plano, sendo que as reunides passaram a ser basicamente de repasse de tarefas e
articulagdo de novos projetos.

% Centro Internacional de Cooperacéo para o Desenvolvimento Agricola
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questionar os elementos (capacidade técnica, estrutura da entidade, entre outros) da
entidade para afirmar a questao da produgéo ecoldgica, o que fez com que o CETAP
passasse a buscar a criagdo de unidades produgdo modelo. Com isso, buscou-se
gerar referéncias capazes de responder tecnicamente aos questionamentos das
entidades, bem como tragar um caminho no sentido de priorizagdo do processo de
aprendizagem sobre as praticas ecoldgicas de produgéo.

Tais condicionantes colocados pelas entidades financiadoras repercutiram em
questionamentos acerca da orientacdo da entidade, o que levou a recuperagao dos
principios norteadores da identidade do CETAP, dos compromissos historicos,
politicos, tecnolégicos e metodoldgicos assumidos. Nesse processo se reavaliou o
papel dos movimentos sociais no CETAP, bem como do CETAP dentro dos
movimentos.

Ao mesmo tempo em que o modelo de atuagdo centrado na parceria com
entidades de representagdo dos movimentos estava se esgotando, a avaliagéo
apontava para um cenario futuro de massificagéo e disputa do projeto da agricultura
alternativa de base ecoldgica enquanto projeto para a sociedade. Um documento
que trouxe elementos nesse sentido é o de analise dos dez anos da entidade,
construido conjuntamente pelos técnicos, colaboradores e um agente externo de
avaliacdo, que tinha como fungao trazer um olhar isento para o quadro que se
apresentava.

Nesse sentido, o ano de 1998 foi emblematico para a entidade no sentido de
que, neste ano, comegou-se a estruturar o trabalho de organizacdo das feiras
ecoldgicas, que € um marco diferencial na trajetéria do CETAP. A organizagédo das
feiras tornou-se um marco porque provocou avangos no processo de articulagao de
redes, especialmente a Rede Ecovida de Agroecologia®*. Dentro desse processo,
articulou-se a COONALTER®. Destaca-se, também, que se iniciam 0s processos
de discussao sobre o Projeto de Lei para a Certificagdo Participativa dos produtos
organicos, num esforco em conjunto de diversas entidades ligadas a agricultura
ecologica. Desse processo, desenrolou-se a articulagdo de diversos grupos de

produtores em todos os municipios de abrangéncia da entidade, em especial na

% A rede é um espago de articulagcdo entre agricultores, entidades de assessoria e organizagdes de
consumidores.Para maiores informacges ver http://www.ecovida.org.br/
= Cooperativa Mista de Trabalho e Alternativa, com sede em Passo Fundo — RS.
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regidao Alto Uruguai, onde os grupos se organizaram especialmente para participar
da feira de Passo Fundo.

Em relagdo aos condicionantes colocados pela cooperacgao internacional, a
estratégia utilizada foi a reavaliagdo dos projetos executados pelo CETAP,
desenvolvendo um “projeto base” que desse conta de uma gama ampla de acgbes
planejadas. Com isso, se poderia realizar uma adaptagcdo de projetos para cada
entidade parceira, dando conta de um planejamento amplo, mas com um nivel de
execucdo que fosse para o todo da entidade. Assim, as entidades parceiras
dividiiam responsabilidades (especialmente no que concerne ao financiamento),
dando conta da possibilidade de realizagdo do projeto amplo de agdo do CETAP.
Esse modelo acaba sendo o embrido da divisdo por tematicas que a entidade adota
mais tarde. O desenho da divisdo de responsabilidades acaba demonstrando a
possibilidade de que os técnicos trabalhem de forma setorizada com igual ou melhor
desempenho, e novos arranjos passam a ser testados.

Para assegurar o trabalho da entidade mantendo identidade em relagdo a
missao e principios, passou-se a pensar em buscar de novos parceiros e articulacao
com governos para apoio a realizagdo de suas atividades. As perspectivas de
colaboragdo com governo estadual eram favoraveis tendo em vista que este tinha
como prioridade politica o apoio a agricultura de base ecoldgica, o que trouxe um
certo animo para a entidade.

Adentrou-se, portanto, nos anos 2000 com a perspectiva de diferenciar o
trabalho da entidade no que se refere as acdes e relagdes estabelecidas. O espacgo
de formagao realizado no més de abril daquele ano, apontou a necessidade de se
entender o trabalho do CETAP em duas dimensdes distintas: a material e a ndo-
material. Assim, depreendeu-se que a atuagdo deve pautar-se pelos seguintes

elementos:

- deve considerar o questionamento das relagdes

- deve levar o dialogo entre opostos

- N0SSO compromisso é sermos animadores (ndo acompanhantes)
- deve despertar a consciéncia critica” (RL05)

O momento era de consolidagédo das feiras ecologicas, que se estabeleciam
em diversos municipios onde a entidade atuava, e estas eram acompanhadas de

espacos de dialogo entre consumidores e produtores, e formagdo da Rede
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ECOVIDA de Agroecologia, que também introduzia o debate acerca dos processos
de certificagdo participativa. Paralelamente, promoveu-se o debate sobre a
estruturagdo de agroindustrias familiares e comercializagao solidaria. Tudo isso num
contexto de didlogo com o governo do estado, concretizando a proposta de se
buscar fontes de financiamento nesse ambito.*® Nesse ano o CETAP passou,
também, a fazer parte dos espagos de planejamento do Férum Social Mundial, e dos
espacos de construcdo do Primeiro Encontro Nacional de Agroecologia (ENA), que
se realizou apenas em 2002 (PADULA, et al., 2013), experiéncias que trouxeram
importantes reflexdes para a equipe do CETAP. Uma constatagao que foi importante
nessa reflexdo refere que muitas vezes “nds, enquanto técnicos, temos outra
expectativa que os agricultores” (RL06). Isso demonstra um processo de
amadurecimento em relagcdo a necessidade de dialogar sobre a atuagdo da
entidade, para que os agricultores se mantenham animados e alinhados com as
propostas relativas a promogao e consolidagdo da produgdo em base agroecoldgica.

No ano de 2000 o CETAP foi convidado a participar de um curso sobre
Sistemas Agroflorestais na Bahia, momento em que se decidiu por introduzir a
tematica da agroflorestal dentro das linhas de atuac&o da entidade. Desse debate,

surgiu como proposta

contemplar algumas experiéncias com maior sistematizagcdo e
acompanhamento. Junto com o mapeamento de varias atividades
[anteriores] que podem ser consideradas como agroflorestas e silvipastoris.
[Entende-se que] Ha experiéncias que podem ser registradas e
sistematizadas, buscando melhorar e redesenhar o sistema (RL0O7)

Portanto, o embrido do debate sobre a tematica dos sistemas agroflorestais
surgiu do entendimento de que varias agdes que vinham sendo desempenhadas
pela equipe ja faziam parte do arcabougo de atividades contempladas neste tema.
Mais que isso, deliberou-se que deveria haver um esfor¢o da entidade no sentido de
registrar essas experiéncias a partir do reconhecimento de sua importancia para o
contexto de atuacdo do CETAP. Foi, também, o momento em que se percebeu a
necessidade de se aliar a introdugdo de praticas agroecoldgicas com o redesenho
dos agroecossistemas. Outro ponto importante a ser destacado é o fato de que o

tema nao surgiu a partir de um processo de reflexdo interna (embora essa reflexao

% Dessa iniciativa surgiu o Consércio “Rio Grande Ecologico”.
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também tenha sido realizada), mas como o resultado de articulagdo e debate com
outras entidades - que dialogavam com o CETAP em torno de questbes relativas a
Agroecologia. Isso refor¢ga a importancia do dialogo e troca de experiéncias entre os
diferentes agentes que trabalham dentro do universo da agricultura alternativa,

especialmente em relacdo a Agroecologia.

4.2.3 Agenda do CETAP no periodo 2001 - 2003

Apos o periodo de crise e rearranjo institucional vivenciado até 2000, apresentaram-
se ao CETAP boas perspectivas de trabalho, especialmente no que concerne as
feiras ecologicas, mas com oportunidades também de atuagcdo em outras linhas de
trabalho, inclusive com sistemas agroflorestais. No esquema apresentado na Figura

05, constam as principais caracteristicas do periodo.

Figura 05 — Linha do tempo periodo 2001 — 2003
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Fonte: elaborado pela autora

No ano de 2001, o trabalho em feiras continuou sendo o mais destacado na
atuacdo do CETAP, com feiras espalhadas por todas as areas de atuagcdo da

entidade. Reforgando a importancia dessa tematica, nesse periodo se realizou uma



96

pesquisa de perfil dos consumidores da feira no municipio de Sananduva. Esta
consistiu num trabalho amplo, e visava dar subsidios para qualificar as feiras em
todas as regides de atuagao.

Em 2002, comecou-se a estruturar o Nucleo Planalto/ RS da Rede ECOVIDA,
iniciativa que, de inicio, ndo foi bem compreendida pelos agricultores. Isso ocorreu
porque eles ndo visualizavam os beneficios advindos da participacdo na Rede e nao
entendiam suas dindmicas. Portanto, o trabalho da entidade nesse periodo em
relacdo a esse tema foi, basicamente, voltado para esclarecimento sobre as
dindmicas da rede e como ela poderia auxiliar no avango em questdes de interesse
para os agricultores. Cabe esclarecer que o CETAP, enquanto entidade, ja
participava da Rede ECOVIDA e de seus espagos de formagao e grupos de trabalho
sobre Agroecologia37. No Nucleo Planalto, o trabalho voltou-se para esclarecer sobre
a importancia da certificacdo e do fortalecimento das dindmicas de comercializagao.
Essa énfase derivou da proposta definida no debate sobre a estruturagcao do Nucleo,
mas também porque esse foi um periodo de avaliacdo da funcéo das feiras dentro
do trabalho com agroecologia. Nas reunides de equipe levantaram-se inquietagdes
sobre a validade das feiras como espago de promogdo da agroecologia. Tais
inquietagcdes surgiram devido a ocorréncia de diversos conflitos entre e nos grupos
de agricultores feirantes, e constatagdo de que algumas familias abandonaram a
proposta. Em dado momento, a equipe passou a promover, internamente, espacos
de discussdo mais amplos para definir sua posicdo em relacdo a esses conflitos. A
questao central do debate era: “Por que as feiras sdo estratégicas? E se s&o, o séo
para quem?” (RL29) Paralelo a isso, o tema do combate a fome e importancia da
alimentacdo saudavel e de qualidade passam a ser discutidos nos espacos das
reunides e encontros. Registrar a discussdo dessa tematica nesse momento é
importante pois, posteriormente, ele passara a ser associado ao tema dos sistemas
agroflorestais.

Um ponto de deve ser enfatizado no que tange a questao institucional € que
nesse periodo se definiu que o trabalho da entidade como um todo haveria de ser

territorializado. Isso significa dizer que foi nesse periodo que se desenhou o embrido

* Inclusive no Nucleo alto Uruguai, da regido de Erexim, embora esse nao fosse de responsabilidade
técnica do CETAP, e sim do CAPA.
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da forma de organizagao institucional que a entidade veio a utilizar posteriormente: o
do trabalho por regides, adequado as suas especificidades.

Em 2002, inicialmente, nos espacos de debate da equipe tratava-se
basicamente da resolugcéo de problemas internos surgidos porque as equipes locais
nem sempre conseguiam desenvolver seu trabalho em sintonia com os objetivos da
entidade. Isso se dava, especialmente, pela dificuldade de alguns técnicos
entenderem que a entidade visa (naquela época e ainda hoje) alcangar objetivos que
vao além daqueles relacionados as mudangas pontuais previstas nos projetos locais.
(RLO9)

Em relagcdo ao financiamento, varias parcerias foram estabelecidas, se
verificando ainda forte énfase na cooperacao internacional, mas combinada com o
didlogo com o governo do estado, para a constru¢gdo de um projeto amplo para o
desenvolvimento da agroecologia no sul do pais, através do Rio Grande Ecoldgico.
Quanto a relacdo com os movimentos sociais, especialmente com o MST, ainda se
realizou, neste periodo, um processo de discussdao sobre seu papel, dentro do
contexto das relagdes histéricas estabelecidas. A relagdo com os movimentos passa
a ser mais planejada, e o CETAP passou a assumir um papel muito mais técnico, no
sentido de assessorar em temas para debate o que passa a ser oportuno, pois
nesse periodo os movimentos sociais passaram a conceder um papel estratégico
para a Agroecologia em suas lutas e demandas. Ao mesmo tempo, foram
estabelecidas novas dinamicas nas relagdes com os movimentos sociais, a partir da
participagdo na organizagao do Férum Social Mundial. As relagbes com entidades
ligadas ao movimento agroecolégico se ampliaram, especialmente com o MAELA
(esse foi o periodo em que o CETAP se filia a entidade) e com a Rede ECOVIDA, o
que ampliou a gama de temas a serem trabalhados dentro da transi¢cédo
agroecoldgica.

A equipe também passou por um periodo de bastante intercambio de ideias,
pois neste periodo foi oportunizada sua participacdo em diversos espacgos de
formacgao, intercambios, viagens de troca de experiéncias, entre outros. Desse
modo, a entidade passou a se apropriar muito mais dos referentes da Agroecologia
que estavam sendo desenvolvidos em outras partes do mundo, especialmente na
Ameérica Latina e na Europa. Tais experiéncias permitiram uma reflexdo sobre os
rumos que a entidade deveria tomar para estar na vanguarda na realizagdo de

acgdes significativas para o avango da Agroecologia na regido. Ao mesmo tempo, o
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CETAP passou a receber estagiarios de varias partes do mundo, o que enriqueceu 0
debate sobre os rumos da Agroecologia e das estratégias para a afirmagédo desta
enquanto modelo alternativo. Quanto a agenda do movimento, esse foi um momento
em que o tema dos transgénicos ganhou félego, com realizagdo uma campanha
nacional para alertar sobre os riscos do uso dos mesmos.

Ao mesmo tempo em que se reforcaram as relagbes entre agentes do
movimento agroecolégico, houve significativa aproximagao aos agricultores uma vez
que foi realizado um grande encontro de Agroecologia em Casca (RS), com
participagao de agricultores de todo o sul do pais.

A equipe, na época, discutia a “necessidade de se avancgar no processo de
ecologizacdo das propriedades” (RL27). Neste contexto o tema das agroflorestas
ganhou novo impulso com a aprovagdao de um projeto de pesquisa. O projeto
“Pesquisa por Demanda” foi moldado no ano 2000 a partir de um dialogo com o
governo do estado, que possibilitou que as entidades apresentassem projetos dentro
de uma linha de apoio a pesquisa em Agroecologia, de acordo com suas demandas
especificas®. O Projeto foi denominado “Pesquisa em Sistemas Agroflorestais para
as Regibes Alto Uruguai, Encosta da Serra, Altos da Serra e Planalto do Rio Grande
do Sul’, foi executado nos anos de 2001 e 2002, numa parceria com o Governo do

Estado. Esse acabou representando

primeiro projeto de captagédo de recursos do CETAP que tem atividade de
agroflorestas, com pesquisa para esse tema. O primeiro por tematica e o
primeiro especifico para agroflorestas.” (entrevista02). [O projeto foi
executado entre 2000 e 2002]*°

Como o projeto previa o estabelecimento de unidades de referéncia em nivel
de propriedades dos agricultores, seminarios de formagao se espalharam por todas
as regides de atuagdo da entidade, tendo como mote orientador as unidades de
referéncia. Ainda, foram promovidos mutirdbes em todas as regides de atuacdo da
entidade, fortalecendo a proposta.

% Esse projeto (juntamente com outros desenvolvidos por outras entidades no estado), foi criado a
partir das entidades ligadas ao movimento da agricultura ecoldgica no Rio Grande do Sul, dentro do
Programa RS Rural, para o fomento de pesquisas por parte das ONGs.

¥ Esse projeto acaba sendo, na avaliagdo dos entrevistados, o que faz com que o tema ganhe félego
nos anos iniciais da década de 2000, pois colocava a entidade a desenvolver agdes especificas
dentro da tematica.
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O tema das agroflorestas foi introduzido em mais regides, passando a ser
fortemente atrelado ao tema da agroecologia. No entanto, as informagdes
constantes nos relatorios de reunides de equipe sao insuficientes para identificar as
razdes que motivaram esse atrelamento. Foram realizados mutirdes de manejo,
como estratégia metodologica para compartilhar e promover maior aprendizado
sobre o tema por parte da equipe e também dos agricultores envolvidos. Também
vem dos estagiarios suecos a ideia de um levantamento de espécies com potencial
de uso, bem como de um banco de produtos da agrofloresta.

O projeto, segundo Gartner e Bassi (2007), teve grande repercusséo junto
aos grupos assistidos, trazendo resultados positivos no sentido de incorporagao
imediata de praticas propostas nos sistemas de producdo, bem como promoveu
agao interinstitucional entre diversos segmentos, como universidades, ONGs,
comunidades, EMATERSs, entre outros. Um ponto importante a considerar € que,
nesse periodo, o tema foi impulsionado pelo grupo de trabalho da rede ECOVIDA, o
GT-Agrofloresta, composto por varias organizagdes que encontravam, nesse
espaco, um local para debater o tema de forma mais ampla (conforme entrevista02).
Estabeleceu-se, ainda, uma parceria com a EMBRAPA, para qualificar o trabalho
com sistemas agroflorestais através do acompanhamento de indicadores de
qualidade dos solos. Novos projetos foram elaborados na tematica buscando-se
aportes de recursos junto ao governo federal*.

Isso fez com que a tematica ganhasse espaco dentro do CETAP, pois a
forma como foi estruturado e desenvolvido o projeto propiciou a criagado de diversos
espacos de formagao, estabelecimento e fortalecimento de parcerias e criagdo de
novos espacos de reflexdo sobre a importancia do tema. Além disso, a experiéncia
acabou se refletindo em outros projetos da entidade que, a partir do reconhecimento
das possibilidades que a tematica proporciona para a transigdo agroecoldgica,
passaram a irradiar o debate sobre o tema para suas realidades e contextos.

Alguns agentes externos que tratavam do tema da biodiversidade também
passaram a reconhecer os sistemas agroflorestais como um importante tema a ser
incorporado nas suas agoes e metas. O Grupo Amigo do CETAP (grupo atrelado a

cooperagao internacional), passou a colocar os sistemas agroflorestais como um

*°A entrada do governo federal com caracteristicas mais afins com os temas da agricultura familiar
traz boas perspectivas para o trabalho.
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tema em potencial, a ser incorporado em seus espagos e projetos - que passaram a

ser pensados com base nessa tematica.

4.2.4 Agenda do CETAP no periodo 2004 - 2006

Nesse periodo temos, para o tema dos sistemas agroflorestais, dois marcos
importantes, que contribuem para explicar os caminhos da tematica dentro do
CETAP: a compra de uma despolpadeira e a elaboragao de um grande projeto para
solicitar apoio externo. Na sequéncia, apresentamos mais dados sobre o periodo,

cujas caracteristicas principais estao sintetizadas na Figura 06.

Figura 06 — Linha do tempo periodo 2004 — 2006
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Em 2004 o CETAP comeca o movimento de saida do espago de Pontdo e
estabelece seu escritério sede em Passo Fundo (RS), a partir do reconhecimento
de que haviam outras demandas a desenvolver em outros espacos, dentro da area
tematica de atuacao da entidade.

No periodo observa-se a realizagdo de um conjunto de iniciativas orientadas a
fortalecer o trabalho de produgdo ecolégica e comercializagdo, que vinha se

desenvolvendo junto a Rede ECOVIDA. A comercializagédo € um tema que ganhou
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félego, no sentido de que se desenvolveu um trabalho de pesquisa junto aos alunos
dos cursos da UERGS de Sananduva (RS) sobre o tema. A estruturacdo da
certificacado participativa dentro do espaco da Rede ECOVIDA de Agroecologia foi
outro elemento que impulsionou a priorizacdo do tema. A Rede ECOVIDA também
comegou a debater um projeto de ATER a ser apresentado ao governo federal para
angariar recursos, como forma de impulsionar suas agdes, a ser desenvolvido em
parceria com diversas entidades, entre elas o CETAP*'. Conforme relatam os
entrevistados, € ainda nessa época que a entidade incorporou uma despolpadeira
aos seus trabalhos, adquirida com recursos do grupo Terra do Futuro, por entender
que essa maquina seria de importdncia para a realizacdo de testes de
desenvolvimento de produtos agroindustriais (a Terra do Futuro, nesse periodo, foi
um importante aliado para o desenvolvimento de projetos ligados ao tema).

A organizacgdo da atuagdo do CETAP por regides se consolidou, introduzindo-
se o trabalho com comunidades, o que ganhou impulso a partir da aprovagéo de um
projeto especifico que abrangeu praticamente todas as éareas de atuacédo da
entidade. No periodo, o ano de 2005 destacou-se por ser bastante voltado para
discussdo de questdes relativas a organizagédo interna da entidade - muito pela
necessidade de se achar o caminho mais correto para se trabalhar dentro da
perspectiva de regides. Assim, a analise dos relatdrios apontou para a criagado de
espacos de debate sobre questdes de organizagédo institucional, o que também pode
ser um reflexo dos aportes que o Projeto Comunidades trouxe para a entidade, uma
vez que, por seu formato, que preconiza que as demandas fluam de baixo para
cima, ele pode contribuir para gerar uma certa tensdo ao questionar métodos de
planejamento vigentes.

No tema “sistemas agroflorestais”, apesar do encerramento de projetos
financiados a entidade continuo priorizando a tematica mediante participacdo em
espacos de formagao e debate bem como pela formulagdo de novos projetos sobre
o tema com diferentes parceiros.

Em um seminario o CETAP participou, demonstrou os indicadores que

desenvolveu para o tema de sistemas agroflorestais, que sédo avaliados como

*I' A Rede ECOVIDA, enquanto espacgo de articulagdo entre entidades, organizou um projeto com o
intuito de ser representativo dessas entidades e, portanto, mais forte para incidéncia politica. A
execucao dessa modalidade de projetos, no entanto, fica a cargo de suas entidades representantes.
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positivos pelo PDA*, que chega a propor que as proprias entidades passem a ser
monitoras de projetos futuros dentro da tematica. Em parceria com o Centro
Ecoldgico, o CETAP elaborou um projeto considerado, pelos entrevistados, como
um dos marcos importantes dentro da tematica: um projeto sobre “valorizagao e uso
das plantas negligenciadas e subutilizadas”. Esse projeto demandou — para sua
construcao - varios espagos de formagao e debate, com participacio, inclusive, de
um nome de referéncia no assunto, Jorge Luiz Vivan, que auxiliou na estruturagao
do mesmo. O projeto foi apresentado para o FNMA (Fundo Nacional do Meio
Ambiente), mas n&o foi aprovado. No entanto, avaliou-se que — nas discussdes
relacionadas a sua elaboragdo — definiu-se a base conceitual e metodoldgica de
trabalho das agroflorestas e uso das frutas nativas.

“Foi 14 naquele momento, claro que no caminhar vai se mudando coisas,

mas a base conceitual do trabalho se da nesses encontros. Nao no projeto

em si, mas no processo de elaboragéo e construgdo do projeto, que foram
momentos muito ricos de varias conversas e essa coisa toda.” (entrevista02)

Ainda foi formulada uma proposta de um projeto a ser apresentado para
parceiros da Unido Européia sobre valorizagdo da biodiversidade através do manejo
agroflorestal e cultivares multiplos, para o desenvolvimento de SAF’s em pomares,
hortas e estruturacdo de areas experimentais. Nos anos de 2006 e 2007 formulou-se
um projeto em conjunto entre entidades da Rede ECOVIDA de Agroecologia,
também dentro da tematica dos sistemas agroflorestais.

De todo modo, mesmo com restricdes de acesso a recursos especificos o
CETAP continuou participando nos espacos de debate como seminarios*® e avaliou
ser importante buscar integrar-se na Rede Mata Atlantica, por entende-la como um
“‘espaco importante de troca e intercAmbio de conhecimentos e experiéncias”
(RL40). Avalia-se que foi um periodo importante no sentido de colocar-se os
sistemas agroflorestais como uma tematica de relevancia dentro da entidade, o que

abre perspectivas para que va se firmando como um tema importante no futuro.

2 Subprograma “Projetos Demonstrativos” do Ministério do Meio Ambiente — MMA, projeto em que a
entidade participou.
*> No entanto, o CETAP opta por ndo participar do Congresso Brasileiro de Agroflorestas (a ser

realizado naquele ano), por entender o espago como mais voltado para as entidades oficiais de
pesquisa.
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4.2.5 Agenda do CETAP no periodo 2007 - 2009

Embora seja um periodo caracterizado por uma grande diversidade de acgdes,
nos espacgos de discussao da entidade priorizaram-se temas que demandam mais
atencao e esforco para sua execugdo. Com isso, 0 esquema de caracterizagao do
periodo (Figura 7) apresenta um numero reduzido de temas mas nao corresponde a
realidade pois varias agbdes pontuais, que estavam ocorrendo no periodo nao foram
registradas porque receberam pouca énfase nos documentos.

Figura 07 — Linha do tempo periodo 2007 — 2009
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Fonte: elaborado pela autora

No periodo em questao foram desenvolvidas diversas agdes relativas a temas
e projetos iniciados anteriormente, que tiveram continuidade. Observou-se um
desenvolvimento mais contundente do projeto de comunidades, fortalecendo um
elemento/ ator importante para o periodo: o agricultor animador. Eles sao,
basicamente, agricultores que, além das atividades nas suas unidades produtivas,
também ajudam, com seu trabalho, no desenvolvimento dos projetos coletivos nas
comunidades nas quais vivem.

Nesse momento iniciou-se a participagdo no Programa de ATES do
INCRA/RS, que trata de assisténcia técnica planificada para assentamentos da

regido de atuacado da entidade, mais especificamente junto ao chamado “Nucleo
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Operacional Vacaria”, abrindo para a entidade a possibilidade de ampliar o nimero
de municipios atendidos, especialmente no entorno de Vacaria (RS). Esse projeto
contribuiu para que o CETAP viesse alcangar um publico com o qual a entidade nao
trabalhava na regido (os assentados da reforma agraria) e contribuiu para a
presenca de uma equipe de trabalho permanente no local, com escritérios em
Sananduva e Vacaria. Voltaremos a esse projeto em capitulo posterior.

Em relagdo a tematica dos sistemas agroflorestais, desde 2007 o GT-
Agrofloresta da Rede ECOVIDA passou a desenvolver um projeto junto ao PDA,
com colaboragdo das entidades parceiras. Em 2007 o CETAP passa a ter uma
pessoa designada para ser o norteador dos trabalhos com agroflorestas, mostrando
que a tematica passa, definitivamente, a ser tratada como eixo transversal de
trabalho, chegando mesmo a ser definida como um dos temas prioritarios para o
trabalho no ano seguinte. Assim, tendo em vista os projetos vigentes e, ainda, as
perspectivas positivas em relagdo a aprovagdo de novos projetos (como um em
parceria com a EMBRAPA dentro do programa CONSERVABio)44, a avaliacao
realizada no ano de 2008 foi que o tema das agroflorestas “motiva e possibilita
varias acoes” (RL97).

A partir desse momento, o tema dos sistemas agroflorestais passou a
permear todos os trabalhos da equipe, ou seja, por se constituir num tema amplo,
passou a ser integrado em todos os projetos. Assim, em 2009 o tema apareceu
esporadicamente nos relatérios, com um avanco no debate sobre o uso e
processamento das frutas nativas dentro do trabalho com sistemas agroflorestais,
bem como a aproximagao do tema com o tema da comercializagdo, de acordo com o

que inferimos ao analisar os relatérios deste ano.
4.2.6 Agenda do CETAP no periodo 2010 — 2012

Com o projeto de ATES se estruturando na entidade, bem como com a
necessidade de adequacgdo das unidades de produgdo a Lei dos Orgénicos (que
determinava a certificacdo das unidades produtivas no ano de 2010), nesse periodo

as reunides da equipe (e consequentemente os relatérios) priorizaram a discussao

*Ainda, foi aprovado um projeto junto ao Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA), justamente pela
avaliacao positiva do projeto anterior pelo PDA, como relatado anteriormente. Esse projeto visou a
implantacdo de areas (20 areas), oficinas com agricultores e implantagao de viveiros.
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dessas iniciativas, pois elas requeriam de definicbes e decisdes estratégicas por
parte da equipe.

Ao mesmo tempo, as iniciativas relacionadas a tematica das agroindustrias
relacionavam-se a implantacdo de projetos atrelados ao tema da comercializagéo,
que demandavam acgdes diversas nas diferentes regides de atuagdao do CETAP.
Percebe-se que o tema da agroindustrializagédo assumiu destaque frente aos demais
temas e passou a ser considerado estratégico para a geragdo de novos referentes.
Um dos destaques do periodo € a mudanga de sede. A sede da entidade mudou-se
para um amplo espac¢o na zona urbana do municipio de Passo Fundo, com o intuito
de desenvolver no local unidades experimentais nas tematicas de atuacdo da
equipe45. Neste sentido estruturou-se um espaco, dentro da sede da entidade, para
o processamento de produtos, especialmente aqueles que se utilizam das frutas
nativas, bem como para a realizacdo de espacos de formacado sobre o
processamento dessas frutas. Esse elemento é relevante pois o desenvolvimento de
produtos processados estreita mais os lagos entre os sistemas agroflorestais e

alternativas para a comercializagao dos produtos da sociobiodiversidade.

Figura 08 — Linha do tempo periodo 2010 — 2012
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* Essa mudanga foi pontuada por se tratar de um momento de estruturagdo de um trabalho
diferenciado, onde a equipe passou a contar com um espaco fisico dentro do municipio, para
desenvolver atividades ligadas ao segmento da agricultura urbana e outros, relacionados ao uso de
espacos em ambiente urbano.
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No que se refere ao tema dos sistemas agroflorestais, em 2010 iniciou-se o
processo de estruturagdo de uma cadeia de comercializagdo solidaria de frutas
nativas, com apoio do governo estadual do Rio Grande do Sul. Formou-se um grupo
para “discutir sobre a questao das frutas nativas e quais as reivindicagbes desejam
levar para o governo do estado, sobre politicas publicas para fortalecimento dos
sistemas agroflorestais/ frutas nativas” (RL111). Em 2011 se formalizou o grupo
como GT- Frutas Nativas, e passou a constituir um dos espagos de discussao junto
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia (SESAMPE) do
governo do estado do RS.

O CETAP, nesse periodo, sente a necessidade de dispor de “um material
sistematizado do aproveitamento das frutas nativas” (RL106), uma vez que esse
tema ja estd sendo amplamente desenvolvido mas n&o encontrou espacgo de
divulgacao do trabalho e aprendizagens como se esperava. Houve, portanto, neste
periodo, um avanco na sistematizacdo de conhecimentos. Em 2010, a partir do
Curso de Especializagdo em Educacdo do Campo e Agricultura Familiar
Camponesa, da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, onde participavam
dois técnicos da equipe, o CETAP recebe dois estagiarios que passam a trabalhar
diretamente com a tematica, em projetos de pesquisa do curso*®. Os dois estagiarios
vinculados ao Curso de Especializagcdo em Educagdo do Campo e Agricultura
Familiar Camponesa, elaboraram suas monografias em tematicas relacionadas aos
sistemas agroflorestais. Uma monografia refere-se ao uso e processamento de butia
(Butia sp.), e outra uso de sistemas agroflorestais como estratégia de recuperagao
de areas de preservagcdo permanente, dentro dos assentamentos assistidos pelo
CETAP. Em 2011 encaminhou-se um projeto sobre o tema dos sistemas
agroflorestais e uso e valorizagao de frutas nativas na regido de Vacaria em parceria

com uma entidade privada.

“E importante apontar que a avaliagdo da importancia e impacto desses estudos para a entidade
sdo de nossa avaliagdo, uma vez que o CETAP nao dispbe, entre seus documentos, de registros
mais contundentes acerca dessa avaliagdo. Sendo assim, tomamos avaliagdo da importancia desse
curso e de seus produtos a partir da analise desses materiais a luz do contexto da entidade. Outras
publicagdes, no entanto, ndo apenas aparecem nos materiais da entidade, como sédo debatidas e
avaliadas nos relatorios analisados.
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4.2.7 Agenda do CETAP no periodo 2013 — 2016

A descricdo do periodo mais recente da histéria do CETAP baseou-se,
fundamentalmente, em dados coletados junto aos entrevistados, isso porque nao
obtivemos acesso a totalidade dos relatérios das reunides de equipe.

O periodo pode ser caracterizado, de modo geral, como de continuidade das
iniciativas e temas assumidos anteriormente, construgdo de novos projetos, bem
como avaliacdo das acdes desempenhadas até aqui. E importante lembrar que, em
2016, o CETAP completa 30 anos de trabalho, o que o leva a um natural esforgo de
reavaliacdo de rumos em relacao ao futuro da entidade.

A Figura 09 constitui um esquema com resumo das principais tematicas,

acgdes e projetos do periodo.
Figura 09 — Linha do tempo periodo 2013 — 2016
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Temas como comercializagao e agroindustrias passam a se inserir nas
demais tematicas, mantendo-se, simultaneamente, os esforgcos anteriores, de
carater mais pontual.

Para o tema das agroflorestas, € o momento de desenvolver agbes mais

fortemente direcionadas para o desenvolvimento de produtos e consolidagdo de um
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mercado consumidor. O desenvolvimento da Cadeia Solidaria das Frutas Nativas,
vinculada a SESAMPE, secretaria do governo do estado, ja mencionada
anteriormente fortalece essa demanda. Ainda, o GT-Agroflorestas, vinculado a
mesma secretaria, promove espacos de debate sobre o tema, trazendo aportes
técnicos e identificacdo de agdes estrategicas para consolidagao das frutas nativas
como uma cadeia solidaria com potencial de desenvolvimento no estado.

No momento atual, técnicos e colaboradores debrugam-se sobre a tematica,
buscando avaliar as acdes e definir os novos passos, tendo apenas claro que, mais
do que ter nos sistemas agroflorestais um espago para a conservagao de areas
florestais ou para estabelecimentos de consorcios de producgao, € preciso fortalecer
ainda mais o trabalho em rede e a consolidagao da cadeia produtiva. A avaliagao
dos técnicos é que nesse periodo percebe-se na pratica a interrelacédo entre

diferentes tematicas e seus impactos diretos, umas nas outras.

4.3 A GERACAO DE REFERENTES NA AGENDA DO CETAP

No inicio deste capitulo esclarecemos que, com o estudo de caso, buscariamos
avangar na compreensao da importancia concedida pela ONG a geragdo de
referentes e a natureza dos referentes que buscava gerar. Esclarecemos também
que, mais do que realizar uma analise do discurso das ONGs sobre geragao de
referentes, buscariamos ver como a questdo da geragéo de referentes se incorpora
na atuacdo da organizagdo. Foi necessario, assim, definir uma estratégia
metodolégica para aproximacdo a atuagdo da organizagdo, optando-se por uma
aproximagado a caracterizagdo da agenda e dos determinantes da mudanga na
mesma. Tratamos a agenda das ONGs como resultante de harmonizag¢ao de forgas
nem sempre convergentes: orientacdo das financiadoras, das equipes e dos
agricultores parceiros.

A reconstituicdo da atuacdo do CETAP revela a grande diversidade de sua
agenda nos diferentes periodos analisados bem como a complexidade dos fatores
determinantes de mudangas na mesma — o que limita o alcance das analises e
generalizagdes pretendidas. Os entrevistados — ao refletir sobre a trajetéria do
CETAP — enfatizam que este buscou aprender da sua experiéncia refletindo sobre
sua missao institucional e as estratégias mais promissoras para alcanga-la. Como

resultado desse processo de reflexdo o CETAP — ao longo de sua trajetoria —
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experimentou diversas orientagdes — cada qual com implicacbes especificas para a
questdo da geracdo de referentes (enfatizada nessa pesquisa).*’

A partir da analise conduzida, identificamos uma diversidade de orientagdes
possiveis, sendo cada periodo histérico caracterizado por uma combinagao destas
(as quais trazem implicagdes para a geragao de referentes)48:

- orientacdo ao assessoramento das organizagbes dos movimentos sociais (0 que
leva a priorizagao de suas demandas);

- orientagdo ao assessoramento de grupos de agricultores visando sua viabilizagao
socioecondmica e a sustentabilidade nas praticas produtivas;

- orientacdo ao desenvolvimento de comunidades;

- orientagdo as demandas estruturantes do movimento agroecolégico;

- orientagao a aprendizagem e geracéao de referentes em tematicas especificas; e

- orientacdo a estruturacido de cadeias produtivas alternativas.

Ao longo da descricdo da atuagdo do CETAP foram mencionadas as
avaliagdes dos entrevistados (e constantes nos documentos) sobre potencialidades
e limites de cada uma destas orientagoes.

Entendemos que a orientagcdo que concedeu maior importancia a
problematica da geracao de referentes foi a orientagdo a aprendizagem e geragao
de referentes em tematicas especificas. Entendemos que foi com essa disposigao
que o CETAP iniciou seu trabalho com sistemas agroflorestais

Segundo a pesquisa realizada, a organizagdo da atuagdo por tematica foi
sugerida por organizagdes parceiras num momento especifico da trajetéria do
CETAP, com \vistas a superar a fragmentacdo das acgdes. Conforme
argumentaremos, trata-se de uma forma de organizagdo da atuagdo que permite

trabalho colaborativo em rede.

" Os projetos, conforme os relatérios analisados, foram se adaptando no decorrer dos anos e, ao
analisar esses dados, fica evidente o quanto o proprio processo de discussido e debate acerca da
geragao de referentes a partir dos projetos, serviu como mote para a readequacao e revalidagéo das
orientagdes organizacionais posteriores e geragdo de novas referéncias. O proprio processo de
consolidagdo da agroecologia na entidade fica refletido nos relatérios e sistematizagbes gerados,
especialmente a partir do relato de debates construidos.

*8 Nao pretendemos afirmar que esta listagem corresponda ao total de orientagdes possiveis.
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Figura 10 — Esquema representativo sobre as relagbes do CETAP com parceiros
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Fonte: elaborado pela autora

A figura demonstra como se da o fluxo de troca de informagdes e de agbes
entre a entidade e seus parceiros, mostrando as principais diferencas entre acdes
com 0s governos e com a cooperagao internacional. As relagbes sédo estabelecidas
basicamente em quatro eixos: apoio institucional (que sdo agbes de apoio entre
entidades e que nao compreendem, especificamente, o desenvolvimento de um
projeto em parceria), espagos de formagéo (que compreendem todo o arcaboucgo de
espacgos que reunem entidades para discutir sobre prioridades de agdes e temas-
influenciando, de certo modo, na definigdo da agéncia financiadora), projetos abertos
(que dao conta de realizar agcbes amplas na entidade ou que abrangem diversas
tematicas) e projetos tematicos (que restringem suas ag¢des a potencializagado de
uma tematica em especifico). As setas demonstram como se da a troca de
informagdes de forma mais geral.

Ou seja, aponta-se para existéncia de espacgos de discussao onde se definem e
apontam temas de interesse do movimento (da agencia) e que, por isso, terdo
prioridade de financiamento. A partir dai, a entidade posiciona-se no sentido de
aderir ou nao ao processo coletivo de aprendizagem em determinado tema, como

indica a fala:



111

“O tema volta a ser mais forte e ter mais gente em fungdo dos recursos.
Assim é a vida: o tema que tem recursos acaba ficando mais forte. Nao tem
como ser diferente. Mas também tem a questao interna: pode-se optar por
gastar mais energia buscando recursos para aqueles temas que se avaliam
como mais importantes.” (entrevista02)

A equipe (entrevistada) avalia que, mesmo com os formatos mais recentes de
editais e do acesso a recursos da iniciativa privada, ainda é a entidade que
determina onde e como vai trabalhar. Isso por que, ao se ter claro a misséao
institucional e os objetivos da entidade, ela mantém-se soberana no processo de
avaliar em quais projetos vai apresentar propostas e como essas propostas serao

apresentadas.

“se tu tens R$200 mil para que eu trabalhe um tema, a decisdo é minha (da
entidade) se eu quero ou ndo. No momento em que eu sento na mesa para
trabalhar contigo, eu sei que vou trabalhar aquele tema, mas a deciséo de ir
até a mesa debater, é sempre da entidade proponente. (...) Eu acho que
esse tem sido até um exercicio no qual, em alguns momentos temos maior
coeréncia e em outros talvez, menos, do CETAP: nédo entrar em projetos
que ndo dialoguem com a nossa perspectiva enquanto entidade.” (entrevista
02).

A adesao se manifesta pela elaboragdo de projetos tematicos especificos ou,
simplesmente, incorporacao desse tema como tema de interesse na atuacao diaria
da equipe. O que se percebe (e segundo a avaliagdo dos entrevistados), € que a
entidade ndo necessariamente possui projetos norteadores especificos, seja na
tematica das agroflorestas e frutas nativas, seja em outros projetos da entidade.*® O
que aparece, especialmente nos relatérios, mas reforcado pelo colocado pelos
entrevistados, é que o que ocorre geralmente € que projetos amplos (como os de
assisténcia técnica), tém suas agbes definidas dentro das tematicas de interesse da
entidade, conforme as possibilidades dos referidos projetos. Ou seja: o trabalho é

orientado muito mais pela histéria e objetivos da entidade®.

*E claro que alguns projetos especificos, que sdo construidos com base em editais abertos ao tema,
acabam ocorrendo, como no caso de Vacaria. Os projetos especificos acabam sendo
dominantemente aqueles vinculados a financiadores privados, enquanto que os projetos mais amplos
estdo, em sua maioria, vinculados a editais do governo.

* Muito embora isso ndo esteja colocado de forma pontual, o processo de pesquisa aponta que ha
temas recorrentes, com maior ou menor grau de relevancia. Alguns, como a tematica da geragao de
referéncias para a produgao, acabam sendo constantes na atuagdo da entidade, mesmo que em
alguns momentos estejam menos explicitos nos relatos de reunido de equipe. Isso se deve a dois
fatores: um deles pela falta de projetos especificos para trabalhar o tema, e o outro por existirem
projetos que demandam mais atengdo da equipe de trabalho e, portanto, acabam sendo mais
abordados (entrevista02).
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Um elemento importante — que se revela nos dados examinados — € que a

decisdo pela aprendizagem sobre um tema especifico pode determinar uma
predisposi¢cao ao estabelecimento de novas parcerias e, principalmente, a criagéo ou
participacdo em redes tematicas especificas, como se verificou no caso da tematica
das agroflorestas e frutas nativas nas quais se observa emergéncia de grupos de
trabalho especificos — onde se definem acdes e tematicas de interesse.
Por fim, o estudo do caso remete a particularidades da aprendizagem e diversidade
de tipos de referentes gerados. Entre os tipos de referentes, destaca-se a
apresentacao de alterativas para o agricultor (referentes disponibilizados no plano
empirico local — através de cursos, meios de divulgacao e outras formas), referentes
para as politicas publicas e movimento (a partir de participagcdo em espagos de
discussao) e referentes de natureza mais formal (como conhecimento ou proposta
tecnologica sistematizada apresentada em forum académico ou documentada).

Nesse sentido cabe assinalar que, geralmente a nogdo de geragdo de
referentes remete ao conhecimento ou proposta tecnoldgica sistematizada. No caso
estudado nao se pode falar de orientagdo prioritaria a geracdo desse tipo de
referente. Podem ser identificados, no entanto, momentos dessa natureza:
elaboracdo de monografias de estagiarios, documentos (publicagdes como
cartilhas), relatérios de projetos e, destaca-se, a importdncia conferida aos
momentos de elaboragcédo de projetos como momentos de sintese de aprendizagem
em torno de uma determinada tematica. Quando a elaborag&o de projeto é feita em
conjunto com parceiros qualificados, as indicagdes sao de que esse processo se
enriquece ainda mais. De qualquer modo, a organizagcéo da atuagado por tematica
vem sendo problematizada a luz da perspectiva dos agricultores e das demandas de
estruturagdo de cadeias produtivas alternativas — que requerem integracdo de
tematicas diversas.

Adicionalmente, cabe apontar que o tipo de referente enfatizado em cada
periodo pode ser reflexo da conjuntura, observando-se no periodo recente
valorizagado das contribuicbes das ONGs para a formulacdo de politicas publicas.
Como se pode perceber, muito embora entendamos que as agdes sempre de sao
numa via de mao dupla, € mais especificamente nos espagos de discussao formais
em torno as politicas publicas que os aprendizados do CETAP sio especialmente
bem vindos. Esse elemento € importante de ser observado, especialmente quando

se pensa na capacidade de as entidades estarem incidindo, junto a governos, na
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construgdo de politicas publicas que atendam as suas demandas. Quando esses
espacos de discussdo nao existem, essa capacidade de incidéncia fica
comprometida, e por conseguinte, acaba influindo também na constituicdo de
projetos (analisando o quadro de forma holistica). Por exemplo, no tema amplo
“Frutas Nativas” possibilitou-se a participagdo do CETAP, junto ao governo do
estado, na organizagdo da Cadeia Produtiva das Frutas Nativas, o que deu
visibilidade ao tema e a implementacdo de estratégias e geracdo de novos
referentes por todo o estado, nos anos de 2014 e 2015.

Por fim, cabe destacar que foram reveladas, nas entrevistas, criticas embrionarias a
organizagdo da atuagdo por tematica, o que pode levar — nas reflexdes sobre
estratégias para alcangar a missdo da — a valorizagdo de novas perspectivas como a
organizacgao por projetos estruturantes viabilizadores da agricultura alternativa (como

o das cadeias produtivas de frutas nativas).
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5 DAS AGROFLORESTAS AO PICOLE DE BUTIA

Neste capitulo busca-se identificar e descrever os condicionantes e a
dindmica do processo de geracgao de referentes pelas ONGs agroecoldgicas a partir
de um estudo de caso. Neste sentido, no ambito do CETAP, focalizamos numa
determinada tematica (sistemas agroflorestais) e, nesta, na descrigdo do processo
de geracgao de um referente especifico: o picolé de butia.

Tomamos para estudo o caso do picolé de butia que, para nds, constitui um
caso emblematico, considerando-se a trajetoria de aprendizagem do CETAP sobre
sistemas agroflorestais, que levou ao interesse pelas frutas nativas, sua

industrializagao e afirmagao de um novo produto junto aos consumidores.

5.1 DO TEMA AMPLO DOS SISTEMAS AGROFLORESTAIS AO PICOLE DE BUTIA

5.1.1 Mudangas na abordagem: da formacgao de agroflorestas aos desafios na

comercializagao dos recursos

Como abordado no capitulo anterior, a atuacdo do CETAP em relacdo ao
tema dos sistemas agroflorestais vem sendo construida de forma continua e
respaldada por debates, espacos de formacdo e experimentacbes - que foram
permitindo que os técnicos e agricultores que compde a entidade se familiarizassem
e apropriassem da tematica.

Com base nos documentos da entidade, o marco referencial da insergao do
tema dos sistemas agroflorestais no CETAP remete ao convite para a entidade
participar de um seminario de formacgao sobre o tema. Antes disso, segundo relatos
das entrevistas colhidas, o tema foi brevemente abordado quando da implantagao de
um espago de cultivo de erva mate em area de mata nativa, discutindo-se a
utilizacado de erva-mate para enriquecimento de area florestada (conforme relatado
em entrevista02), e, muito embora ndo se tenha tratado o experimento como
implantagdo de um sistema agroflorestal, ja demonstrava uma preocupagao com as

multiplas funcdes das florestas dentro das unidades produtivas.
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A evolucdo de abordagem da tematica dos sistemas agroflorestais no d&mbito
do CETAP é ilustrada na Figura 11°".

*" Neste esquema distinguem-se niveis de evolugao da tematica, no eixo lateral, onde de observam
producdo, processamento e comercializagdo. Horizontalmente, temos a evolugdo da especificagao
tematica numa linha temporal, e a indicagdo das principais agbes no periodo, bem como uma
demarcacéao do elemento norteador do mesmo.
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Inicialmente, agdes pontuais e o aporte externo, a partir da participagdo em
espacos de formacado e intercambios de experiéncias, mostraram a potencialidade
da tematica, no ambito do trabalho com a agricultura alternativa e posteriormente
com a agroecologia.

Pode-se observar que, no inicio, as agdes enfatizavam a dimensao da
producdo, e eram quase restritas a pequenos ensaios orientados a familiarizacao
com o tema. Num segundo momento, o aprendizado adquirido possibilitou propor
um maior numero de agdes e elaboragdo de projetos que — uma vez financiados -
aportaram elementos para que se evoluisse internamente no conhecimento e debate
do tema. Neste contexto, destaca-se a implementagdo e execugdo do Projeto
Pesquisa por Demanda, no ano de 2001. Podemos considera-lo, portanto, um
importante marco referencial da tematica dentro do CETAP. Esse projeto fez com
que a tematica ganhasse importadncia dentro da entidade, ao possibilitar que
técnicos e agricultores viessem a conhecer melhor a tematica e se sentissem mais a
vontade para desenvolver as atividades relacionadas, assumindo — a entidade-
papel de implementadora de agdes que venham ao encontro dessa tematica. Assim,
podemos dizer que o CETAP inicialmente explorou o tema visando conhecer a
potencialidade dos sistemas agroflorestais enquanto formas mais complexas de
manejo dos agroecossistemas — com melhor performance quanto a sustentabilidade.
Os sistemas agroflorestais®® — especialmente quando regenerativos analogos®® - sdo
formas de cultivo que possuem uma concepgéo ecoldgica bem mais avangadas do
que outros sistemas de cultivos predominantes na agricultura atualmente, pois
conciliam a agricultura com a conservagao e melhoria da qualidade ambiental dos

agroecossistemas locais. **

52 Segundo Dubois (2008), sistemas de uso da terra nos quais espécies perenes lenhosas arvores,
ar bustos, palmeiras e bambus) séo intencionalmente utilizadas e manejadas em associagdo com
cultivos agricolas e/ou animais. Um determinado consorcio pode ser chamado de agroflorestal na
condicdo de ter, entre as espécies componentes do consarcio, pelo menos uma espécie tipicamente
florestal, ou seja, uma espécie nativa ou aclimatada, de porte arborescente ou arbustivo, encontrada
num estado natural ou espontédneo em florestas ou capoeiras (florestas secundarias).

% Os sistemas regenerativos andlogos sdo uma concepgdo de sistemas agroflorestais mais
complexos, quando se pensa em sua fungdo como aproximar-se dos ecossistemas naturais em seus
arranjos. E o conceito mais trabalhado pelo CETAP.

> Dentro do projeto de Pesquisa por Demanda, a entidade desenvolveu uma cartilha sobre sistemas

agroflorestais, com o objetivo de ter uma linguagem simples e de facil acesso, mas que também
retratasse o trabalho da entidade de forma ampla. Assim, essa cartilha acabou sendo um material de
referéncia para os trabalhos do CETAP dentro do tema dos sistemas agroflorestais
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No decorrer da relagdo com a tematica, houve maior interesse no
conhecimento das potencialidades de exploracdo econbémica dos recursos
componentes dos sistemas agroflorestais. Dessa forma, o segundo marco
referencial de importancia € a chegada de uma despolpadeira para o trabalho (em
2004). E o uso desse equipamento que permite um olhar mais atento & possibilidade
de processamento dos produtos da agrofloresta. Assim, no periodo 2004/2006 o
tema das agroflorestas se aproxima da tematica das agroindustrias, através de
praticas de processamento e de desenvolvimento de produtos, o que acaba sendo o
embrido do uso das frutas nativas aliada ao desenvolvimento dos sistemas
agroflorestais. Dessa maneira, incorporaram-se novos elementos na
problematizagédo da viabilizagcdo de uma alternativa e se optou por agregar, por fim,
uma trajetéria de aprendizagem no ambito da comercializagdo. O desenvolvimento
de um produto comercial, por sua vez, pde em interagao atores dos mais diversos e
traz derivagdes para as outras instancias (produgéo e beneficiamento).

Assim, cada nova iniciativa suscita novos questionamentos e novas
propostas, realimentando o processo de aprendizagem em torno do tema dos
sistemas agroflorestais, permitindo redefinicdo de agbes que passam a constituir

novos referentes®.

5.1.2 Mudangas na abordagem: sistemas agroflorestais com énfase em frutas

nativas

O debate sobre frutas nativas vem concomitante com o tema amplo dos
sistemas agroflorestais, interpenetrando nas agdes desenvolvidas, uma vez que, em
se tratando do desenvolvimento de agroflorestas baseadas em sistemas
regenerativos analogos, o uso de espécies nativas acaba gerando um produto
passivo de ser utilizado comercial e nutricionalmente.

O uso de frutas nativas nos trabalhos do CETAP data do inicio da década de
2000 (entrevista04), ndo sendo possivel precisar exatamente o ano, uma vez que

*Embora seja possivel aproximar aos caminhos percorridos, ndo € possivel prever exatamente para
onde os aprendizados irdo direcionar as agdes futuras. Por isso, ndo é possivel prever, na linha
apresentada, qual é o préximo questionamento que se colocara e sera assumido pela organizagao, e
em quais niveis de aprendizagem sobre sistemas agroflorestais impactara, ou mesmo se implicara
no discernimento de niveis distintos dos ja apresentados, que trara desafios para a aprendizagem e
geragao de referéncias.
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diversas experiéncias convergiram no sentido de refor¢ar a potencialidade destes
recursos, destacando-se a participagdo em espacgos e interagdo com agentes que ja
vinham trabalhando com as frutas nativas.

Segundo os entrevistados (entrevistas 01, 02 e 04), as primeiras agdes com
frutas nativas foram desenvolvidas em torno do ano de 2004 nas regides Alto
Uruguai e Encosta da Serra (regido de Sananduva), vinculadas, especialmente, ao
Projeto Comunidades, desenvolvido em diversas regides de atuacao da entidade.
Essas agdes tinham como espécies de referéncia o butia (Butia sp.) e a guabiroba
(Campomanesia xanthocarpa), esta mais restrita a regido do Alto Uruguai.
Posteriormente, outras espécies como a Jabuticaba (Plinia cauliflora) e o Araga
(Psidium sp.) foram sendo trabalhadas. Ao mesmo tempo em que se passou a
desenvolver experiéncias com processamento de produtos a partir de frutas nativas,
elaborou-se uma proposta de projeto sobre plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCs) em sistemas agroflorestais: o “Projeto de Valorizagdo e Uso de Plantas
Negligenciadas e Subutilizadas”. Este projeto foi elaborado em parceria com o
Centro Ecologico e FNMA. Esse projeto ndo chegou a “sair do papel”’, mas foi
considerado como um marco referencial pois gerou varios espagos de discussao e
planejamento, atividades de capacitacédo da equipe e encontros com estudiosos do
tema.>® Assim, segundo os entrevistados, ele “da a base do trabalho de
agroflorestas e uso de frutas nativas até hoje” (entrevista02), ou seja, em sua
elaboracao definiu-se a base conceitual do trabalho com sistemas agroflorestais e
frutas nativas. °’

No periodo 2007/2009 foi aprovado outro projeto junto ao Fundo Nacional do
Meio Ambiente (FNMA) que visou a implantagédo de areas (20 areas), oficinas com
agricultores e implantacdo de viveiros. E interessante notar que, segundo os

entrevistados, esse projeto foi o primeiro que enfatizou a importancia da participagéao

% Reforga-se com isso, a concepgdo de que ndo é apenas de acertos e projetos aprovados que se
constréi a histéria de consolidagdo de uma referéncia dentro da entidade: o préprio processo de
construgdo de propostas é capaz de dar bases, quando bem feito, para que outros projetos derivem.
Ainda, alia a esse trabalho a ideia de uso e valorizagdo de plantas negligenciadas ou subutilizadas,
dando énfase para as frutas nativas. Isso parte do entendimento de que, ao se resgatar o uso dessas
espécies e gerar valores econdmicos e sociais para estas, a preservagao ganha mais elementos “Foi
la naquele momento, claro que no caminhar vai se mudando coisas, mas a base conceitual do
trabalho se da nesses encontros. Nao no projeto em si, mas no processo de elaboragdo e construgéao
do projeto, que foram momentos muito ricos de varias conversas e essa coisa toda.” (entrevista02)

" Esse projeto demandou varios espacos de formacao e debate, sendo posteriormente apresentado
para o FNMA (Fundo Nacional do Meio Ambiente), acabando por ndo ser aprovado.
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dos agricultores nos espagos de formacgado, pois, anteriormente, as oficinas eram
basicamente voltadas para a equipe da entidade (pessoal interno). Percebe-se que,
nesse periodo (possivelmente como resultado de pratica ja adotada anteriormente),
ficou claro que as unidades de referéncia em sistemas agroflorestais encontram-se
basicamente, e a exemplo do que acontece nas demais tematicas, dentro das
unidades familiares de producdo, sendo desenvolvidas pelas proprias familias de
agricultores. Nao existe um espaco especifico para o desenvolvimento de areas e
nem para a experimentagao. As experiéncias sao feitas de e por agricultores. Passa-
se a discutir a necessidade de um projeto na area de processamento de frutas para
sua colocagdo no mercado e a criagdo e fortalecimento de unidades de referéncia.®

Em 2010, estruturou-se o Grupo de Trabalho Frutas Nativas no estado do Rio
Grande do Sul. Esse espaco foi constituido de representantes de diversas entidades
ligadas ao tema: ONGs, universidades, centros de pesquisa, entre outros, que
assumiram a responsabilidade pela estruturacdo da Cadeia Solidaria das Frutas
Nativas. A proposta de estruturacdo da cadeia produtiva das Frutas Nativas, visava
a implementacdo de outro formato de producdo, processamento e distribuicao de
alimentos, numa logica de estimulo a conservagao da biodiversidade local, a partir
do incentivo ao surgimento e o fortalecimento de empreendimentos. Os objetivos
desse trabalho estdo descritos em um dos relatérios gerados pela entidade
(DOCO03):

- a conservagdo dos fragmentos florestais nas propriedades e seus
recursos genéticos;

- a formacéo de SAF’s biodiversos em areas que de outra maneira seriam
destinadas a pecudria e/ou monocultivos anuais ou perenes. Ao serem
incorporados na paisagem, estes fragmentos protegidos, SAFs e Quintais
Agroflorestais podem atuar como “stepping stones”, ou ilhas de regeneracéo
da diversidade e funcionalidade das espécies nativas, conectando assim
remanescentes maiores do ecossistema original ainda existentes;

- aumento da diversidade alimentar a partir do uso dos produtos da
sociobiodiversidade promovendo desta forma um maior nivel de Soberania
Alimentar e Nutricional tanto das familias agricultoras bem como dos
moradores urbanos;

- diversificagao das alternativas de geragdo de Emprego e Renda. (DOCO03,
p. 05 e 06).

Entdo, muito embora agdes com o uso das frutas nativas ja viessem sendo

realizadas desde inicio da década de 2000, a primeira oficina com uso do butia,

®Essas bases orientaram o trabalho de desenvolvimento e estruturacdo do trabalho com sistemas
agroflorestais e frutas nativas durante os anos seguintes da entidade, colocando-a como referéncia
no estado.
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desenvolvida pela entidade data de 2009, dentro das agbes do Programa de ATES.
Esse programa fortaleceu o trabalho do CETAP na regido dos Campos de Cima da
Serra, local onde a entidade desenvolveu o trabalho junto aos assentamentos do

Nucleo Operacional (NO) Vacaria.
5.2 INICIALMENTE, O BUTIA

Butida € o nome comum atribuido a uma espécie vegetal, da familia das
palmeiras (Araceae). No Rio Grande do Sul, ocorrem diversas espécies do género
Butia, com plantas de diferentes alturas e com frutos com diferentes caracteristicas
especificas. Segundo informacbdes do “Projeto Madeira do Rio Grande do Sul”
(REITZ, REIS; KLEIN, 1983) e do site Flora Digital do Rio Grande do Sul®®, temos a
ocorréncia de sete espécies, distribuidas por diferentes regides. Na sequencia

apresentamos um quadro-resumo das espécies e zona de ocorréncia.

% Disponivel em:
http://www.ufrgs.br/fitoecologia/florars/index.php?pag=buscar_mini.php&especie=210
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Espécie

Caracteristicas

Ocorréncia

Imagem da planta

Butia capitata

Porte de até 5 metros.
Frutos em forma de drupa
cbnica de intenso amarelo
com polpa fibrosa, com
maturacdo de dezembro a
margo.

Regites de Osoério e Torres
até a depressao central e
dispersando-se pela Serra
do Sudeste, até o Uruguai.

1/—,

Butia Porte de até 6 metros, frutos | Ocorréncia especifica na

eriospatha em forma de drupa, de cor | Zona dos Campos do
amarela e com maturagdo | Planalto.
entre janeiro e fevereiro.

Butia yatay Porte de até 4 metros de | Ocorre na regido das
altura. Frutos em forma de | missGes, vindo desde a

drupa e com sabor
caracteristico, apresentando
alto grau de palatabilidade.

Provincia de Corrientes, na
Argentina.

Butia witeckii

Espécie de ocorréncia bem

Habita altitudes entre 300 e

especifica, registrada/ | 370m.

identificada apenas em

2004 e incluida como

espécie em 2011.

Frutificagdo em janeiro e

junho.
Butia Conhecida como Butia | Nativa dos campos do
lallemantii anao, pelo pequeno porte | sudoeste do estado.

que apresenta. Frutificacao
em outubro.

Butia odorata

Espécie incluida apenas em
2012, com frutificagdo em
novembro.

Butia
catarinensis

Espécie incluida apenas em
2012. Nao encontramos
maiores informacdes acerca
das caracteristicas da
espécie.

Ocorréncia no litoral do

estado

Fonte: elaborado pela autora (imagens e informagdes das espécies: Flora Digital do Rio Grande do '
Sul. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/fitoecologia/florars/index> e REITZ, KLEIN e REIS, 1983)
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5.3 QUANDO O CETAP ENCONTRA O BUTIA

O trabalho com Butia se fortaleceu com a atuagdo do CETAP na regiao dos
Campos de Cima da Serra, local onde a entidade operava como prestadora de
servicos no Programa de ATES do INCRA/RS® junto aos assentamentos do Nucleo
Operacional (NO) Vacaria.

O Programa de ATES é estruturado a partir de Nucleos Operacionais (séo 20
nucleos no RS, segundo dados do site da entidade) e o INCRA /RS (gestor do
programa) seleciona as entidades prestadoras de servigos para cada nucleo, atraves
do estabelecimento de contratos, mediante concorréncias publicas, regimentadas
pela Lei 8.666/93 (DALBIANCO, 2010). Na selecdo de entidades realizada para
inicio do trabalho em 2009, o CETAP habilitou-se para prestagao de servigos no NO

Vacaria. Na sequencia, um mapa ilustrativo dos NOs existentes no estado.

® 0 programa de ATES é um servigo criado pelo INCRA para prestar assessoria técnica, social e
ambiental para as familias assentadas pela reforma agraria, de forma integral e continuada. O
propoésito é assessorar as familias nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais, de modo a
melhorar a qualidade de vida das familias, o aperfeicoamento nos processos de gestdo do lote,
producdo, beneficiamento e comercializagdo, além de outras questdbes como bem estar, saude,
educacdo, saneamento basico, género, juventude, preservacdo do meio ambiente, etc. Para
Operacionalizagdo do servico de ATES os assentamentos foram agrupados regionalmente formando
os Nucleos operacionais (NOs) que compdem a célula base do programa de ATES. E em torno do
NO que se organiza o trabalho de cada equipe técnica. (disponivel em: htip:/ates-
rs.webnode.com/sobre-nos/ acesso em 12/07/2016).

A ATES tem como objetivo geral: “Prestar assessoria técnica, social e ambiental as familias dos
Projetos de Assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA, tornando-os unidades de produgéo
estruturadas, com seguranga alimentar e nutricional, inseridas no processo de produgdo e voltadas
para o desenvolvimento rural sustentavel e solidario”. (MDA, 2008)
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Figura 12 — Nucleos operacionais Programa ATES RS
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Fonte: site do programa (disponivel em < http://ates-rs.webnode.com/sobre-nos/>)

Atualmente, o Programa de ATES abrange 304 assentamentos em seus 20
nucleos operacionais, somando 11.395 familias assentadas e assistidas por uma
equipe de 138 técnicos que atuam em 88 municipios.®* A disposicdo de atuar como
prestadora de servigos de ATES, para o CETAP, foi reforgada pela possibilidade de
ter maior presenga e atuagdo em uma regido onde, ate entdo, ndo desenvolvia
projetos com impacto significativo.

A atuagdo do CETAP estava orientada aos objetivos gerais do Programa de
ATES. O projeto basico da ATES foi norteado pela adogédo de principios do
desenvolvimento rural sustentavel, da economia popular e solidaria, da
agroecologia, adequagdo de técnicas produtivas as caracteristicas regionais e

promogao de trocas de experiéncias entre os agricultores (DALBIANCO, 2010, p.72).

" Fonte: dados do site <http://ates-rs.webnode.com/sobre-nos/> acessado em 12 maio de 2016.
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Os contratos preveem um conjunto de metas especificas para a assisténcia
técnica, a serem alcangadas nos diferentes eixos tematicos (social, ambiental e
econdmico). Assim, embora o CETAP preconize que o técnico busque articular
diferentes projetos e tematicas estruturantes dentro das linhas de atuagdo da
entidade, grande parte dos esforgos na ATES se concentram no cumprimento das
metas.

No que diz respeito ao tema dos sistemas agroflorestais e frutas nativas, vale
lembrar que a entrada do CETAP na regidao dos Campos de Cima da Serra ocorreu
num periodo em que esse tema ja estava em franco desenvolvimento na entidade.
Dessa forma, uma vez em conformidade com a orientagdo do Programa de ATES -
para a estruturacdo de processos de desenvolvimento baseados em recursos locais
(MDA, 2008) — e, dada a intengdo da entidade em fazer convergir agoes
desenvolvidas nas diferentes regides e entre diferentes projetos, introduziu-se o

tema dos sistemas agroflorestais e frutas nativas na atuagdo no NO Vacaria.

5.4 O BUTIA COMO UMA OPORTUNIDADE

Como ja citamos anteriormente, o desenrolar de tematicas dos sistemas
agroflorestais e frutas nativas dentro do CETAP sempre avangou a partir de uma
pratica de troca de experiéncias e informagdes com outras entidades, agricultores,
agentes da agroecologia (e anteriormente do movimento da agricultura alternativa).
Dessa forma, precisar o momento em que o Butia se colocou como uma
oportunidade real e palpavel para a estruturagdo de processos de desenvolvimento
local, ndo é uma tarefa que se possa desenvolver com riqueza de detalhes e
primores de exatiddo. Usando como base as entrevistas realizadas, foi possivel, no
entanto, encontrar marcos referenciais que tornaram esta tematica (ou acéo dentro
da temdtica) significativa. Quando se indaga acerca do reconhecimento da
potencialidade do Butia como um recurso para uso e comercializagdo, a pessoa
responsavel pelo empreendimento que desenvolve os produtos relacionados a frutas
nativas na entidade € muito enfatica: “a participacdo na “Festa do Butia”, no
municipio de Girua [localizado na regidao das Missbes], em 2005, foi o que abriu,
para a entidade, a percepcdo de que o butia possuia potencial econdmico e

nutricional para uso” (entrevista 04). Segundo a entrevistada, visualizou-se, na
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festa, a gama de produtos e atores (especialmente agricultoresﬁz) que podem ser
mobilizados a partir do butia.

A partir desse evento, o reconhecimento de que este era um recurso
disponivel na area de atuacdo do CETAP levou a proposta de diversificagdo do
numero de produtos a ser gerados a partir do butia e ampliagdo (com base no que
haviam coletado de informagdes na referida festa) do leque de receitas. Para isso,
buscaram sensibilizar atores de entidades parceiras (mais especificamente no CAPA
— Erexim), para o desenvolvimento e teste de receitas a serem utilizadas em
espacos internos da entidade, a comegar pelo jantar ecoldgico realizado na regiao
do Alto Uruguai, em Erexim. Além desse evento, os produtos seriam ofertados nos
demais eventos internos da entidade, para mostrar aos envolvidos que era possivel
usar as frutas nativas, conferindo-lhes diversidade de utilidade e sabor (entrevista
04). A usual agdo de consumir os produtos das receitas nos eventos levou a que,
nesses espacgos, 0s proprios participantes demandassem a compra de polpas ou até
de produtos pré-processados, como o pastel de frango com butia congelado.

No ano de 2008, a partir da realizagdo de um Jantar Ecoldgico, desenvolveu-
se uma oficina de processamento de pinh&o e produtos a base desta semente. Essa
oficina foi precursora das oficinas de processamento de sementes e frutos nativos.
Na regido do NO de Vacaria o pinhdo, semente da Araucaria (Araucaria
angustifolia), ja era utilizada ha tempo. O que se percebeu foi que, muito além do
uso para consumo cozido ou assado, diversas familias tinham o costume de utiliza-
lo de outras maneiras, em paes, bolos, doces, etc. E, assim como o pinh&o,
comegou-se a perceber que outros produtos possuiam a mesma caracteristica, entre
eles o butia. Ao contrario do pinhdo, que ja encontrava varios usos, o butia era mais
usado para o preparo de sucos e licores e alimentacdo dos animais, ndo se
identificando muitas variagdes de uso culinario junto as familias.

Em 2009, portanto, ao se identificar no assentamento Nova Esmeralda, no
municipio de Pinhal da Serra, conflitos socioambientais referentes ao uso de areas
de potreiro com grande ocorréncia de butias, percebeu-se uma oportunidade.
Algumas familias do assentamento possuiam areas relativamente grandes (em

relagcdo ao tamanho total das unidades de produgéo) de potreiros, e consideravam

%2 A importancia de visualizar o envolvimento de agricultores da-se pelo fato de que, nos objetivos do
trabalho com as frutas nativas, esta a inclusdo dos agricultores e desenvolvimento de produtos para a
colocagao especialmente nas feiras, onde participam.



128

que a alta densidade de pés de butia “atrapalhava” o pastejo do gado. A densidade
exata da ocorréncia de butias ndo pode ser precisada pela caréncia de informacdes
nesse sentido, mas segundo relato dos entrevistados, a densidade era suficiente
para provocar restricdes de uso dos potreiros (uma vez que o butia, por correr risco
de extingdo, n&o podia ser cortado) e, por isso, determinante para o
comprometimento da renda das familias. Dessa maneira, tornou-se um desafio
buscar alternativas para o uso racional das areas, através da associagao do pastejo
com o manejo dos butiazais, e este desafio foi assumido pela equipe técnica do
CETAP.

Os técnicos, juntamente com os agricultores, entenderam que todo o produto
ou espaco ao qual era possivel atribuir fungdo ou renda haveria de ser mantido.®®
Especificamente no caso do assentamento, tendo em vista a restricdo de tamanho
dos lotes, com média de 15 a 20 hectares, havia uma pressido para utilizagcdo de
todo o espago disponivel. E, com vistas a identificar uma op¢cédo de manejo, que
tornasse possivel manter a atividade sem no entanto incorrer em um crime
ambiental, os técnicos buscaram estratégias para contornar a questdo mediante
aproveitamento econdmico do Butia. Assim, o uso das frutas nativas acabou sendo
um grande aliado para assegurar a preservagao da espécie e conservagao da area.
Neste esforco de explorar as alternativas de aproveitamento econémico do Butia
foram desenvolvidas diversas acdes identificando-se que 0 mesmo,
reconhecidamente, possui potencial como matéria prima para artesanato®,
alimentagao do gado, producao de bebidas e alimentagdo humana. Esses usos sao
confirmados pela literatura consultada na descrigdo das espécies deste género,
identificadas em seg¢ao anterior.

Como parte do registro e visando a disseminagao dessas possibilidades, o
CETAP elaborou alguns materiais impressos sobre o uso do butia, como folders e

cartilhas (bem como das demais frutas nativas) e alguns técnicos e estagiarios,

® Ora, unidades de preservagao sao vistas, geralmente, como espagos sem muita utilidade para a
unidade produtiva, por mais esforcos que os técnicos fagam para demonstrar os valores da
conservagao e preservagao dos remanescentes florestais, que vao além do econdémico. Isso porque a
realidade da maioria das familias € de pequenos espagos de terra, onda cada canto & visto como
uma oportunidade de gerar renda e melhorar as condi¢des de vida da familia. Mais que isso, criou-se
uma cultura de que o terreno precisa estar limpo, o potreiro livre de qualquer “mato”.

% Ha relatos, por parte dos moradores do local, de que houve, no passado, uma vasta rede de
utilizacdo de palha de butia como matéria prima para artesanatos de desenvolvimento de colchdes,
por exemplo. Ao se andar pela regido, ainda é possivel depara-se com antigas estruturas para o
beneficiamento dessa matéria prima.
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desenvolveram pesquisas na tematica, vinculados ao Curso de Especializagdo em
Agricultura Familiar Camponesa e Educagdo do Campo (Residéncia Agréria)65, que
foram desenvolvidos especificamente nos assentamentos dentro da tematica dos

sistemas agroflorestais e frutas nativas.
5.5 DA OPORTUNIDADE AO PRODUTO
5.5.1 Quando a despolpadeira encontra o Butia

Quando, em 2009, o CETAP realizou a primeira oficina de despolpa de butia,
incluiu as frutas nativas em um processo de desenvolvimento de estratégias para
agroindustrializagdo dos produtos dos agricultores assistidos pela entidade.

Rememorando, citamos em capitulo anterior que, em 2004, a entidade
adquiriu uma despolpadeira. Esse equipamento veio para o avango do trabalho em
uma linha tematica especifica — agroindustrias - isso porque se entendia que era o
momento de se criar estratégias de agregagao de valor, junto as familias, para a
oferta de produtos processados (ainda que minimamente), para o publico
consumidor. Desde entdo, a entidade vinha apoiando a estruturacdo de pequenas
unidades de processamento junto as familias interessadas. Nao existem dados
precisos sobre o numero de oficinas realizadas, mas sabe-se, através dos relatérios
analisados, que durante esse periodo varias agdes de apoio a agroindustrializagéo
foram desenvolvidas. Neste contexto, o trabalho do CETAP priorizou a formacao
(mediante oficinas) visando aprendizagem, aprimoramento nas técnicas de
fabricacdo e desenvolvimento de produtos, usando como matéria prima os produtos
disponiveis nas unidades familiares. A despolpadeira assumiu um papel importante,
pois trata-se de um equipamento que permitia separar com rapidez, as sementes,
casca e bagaco das frutas, da polpa, dando agilidade ao processo de
beneficiamento posterior, além de diminuir consideravelmente a penosidade do
trabalho. Basicamente, trata-se de um sistema que, por meio de centrifugacéo e
bateladas, resulta num produto pronto para a embalagem (no caso das polpas in
natura) ou para uso no preparo de outros produtos mais elaborados.

% O Residéncia Agraria € uma proposta por meio da qual se oferecem as condigbes de estagio de
vivéncia e especializagdo para estudantes graduados que tenham interface com os projetos de
desenvolvimento dos assentamentos e com seus processos educativos que os beneficiarios realizam
nestas areas. (MOLINA et al. 2009)
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O modelo de despolpadeira adquirido é semelhante ao apresentado na Figura
13.

Figura 13 — Modelo de Despolpadeira de frutas

Fonte: www.bazarbig.com.br (acesso em 10 de julho de 2016)

5.5.2 Despolpadeira X Butia: estabelecimento de uma relagao

A realizagcao da primeira oficina de despolpa de Butia marcou, dentro do
CETAP, o inicio da pratica de processamento das frutas nativas (ainda que um pré
processamento).

Muito embora as regides do Alto Uruguai e Encosta da Serra ja contassem
com algumas iniciativas de uso das frutas nativas (mais precisamente de guabiroba),
a pratica da despolpa ainda nao estava difundida.

Além disso, ndo haviam disponiveis muitas informagdes, dentre os atores
parceiros, acerca dessa pratica. O trabalho se desenvolveu, portanto, através da
experimentagao.

A despolpa do Butia apresentava desafios técnicos pois trata-se de um fruto
com carogo relativamente grande e de alto grau de dureza, e algumas variedades

apresentam polpa bastante fibrosa. Assim, a despolpa do butia necessitou de alguns
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ajustes tecnoldgicos. Relata-se que a principal problematica tecnologica dizia
respeito a necessidade de se reforcar as emendas das peneiras utilizadas, uma vez
que a forga resultante da aceleragao centrifuga, nas paredes da peneira, era tal que
as emendas (preparadas para frutos de sementes maleaveis, como o tomate)
acabavam por romper-se (entrevista 04). Dessa forma, embora os investimentos
para a adaptagdo do equipamento ndo tenham sido de grande volume, o processo
de aperfeicoamento do equipamento foi gradual, pois além da adaptacdo do
equipamento ja disponivel, era preciso descobrir se haviam materiais com maior
resisténcia para uso. O processo de adaptagdo, segundo os entrevistados, foi facil e
de simples execucgao, requerendo apenas a identificacdo previa das deficiéncias que
0 equipamento apresentava e das formas de sana-las. A cada equipamento
adquirido, portanto, foi-se evoluindo, até chegar a equipamentos que, segundo os
entrevistados, hoje podem ser adquiridos e utilizados sem a necessidade de
adaptagcdo, uma vez que suas marcas sao mais adaptadas as necessidades das
frutas nativas, especialmente do butia. O entrevistado 04 alega, inclusive, que,
atualmente, as despolpadeiras possuem um sistema de palhetas para a despolpa,
que € mais adequado a despolpa do butia, e que facilita enormemente o trabalho de

manutencgao do equipamento.

5.5.3 Despolpar butia para que? Inovando e brincando no CETAP

Como ja foi dito, o espacgo de divulgagcao dos produtos sempre foi alicergado
nos encontros entre entidades e atores da agroecologia, especialmente aqueles que
atuam na tematica dos sistemas agroflorestais e frutas nativas. Da mesma maneira,
as formas de uso dos recursos foram definidas nesses encontros, feiras e demais
espacos de formacao.

O que se percebeu, segundo os entrevistados, foi que, em havendo a
apresentacdo dos produtos (especialmente com a promogao de oficinas de
processamento), havia procura/ demanda (entrevista 04). Isso reforga a importancia
da atuagao em rede constituida pelo encontro dos diferentes atores e dos espacos
de formacdo que também operam como espacos de encontro e troca de
informagdes entre as entidades e demais atores vinculados a Agroecologia. Da

mesma forma, portanto, que se colhe informagdes, também se devolve. E foi assim
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que os técnicos do CETAP divulgaram os produtos das agroflorestas e difundiram
suas possibilidades de uso, através das oficinas de processamento.

As receitas desenvolvidas, em sua maioria, tiveram como fonte,
primeiramente, a observacdo do potencial de uso da fruta, através de consulta
bibliografica, intercambio de informagdes sobre uso tradicional (cultural) da fruta e,
na sequencia, o trabalho avangcou mediante adaptacdo de receitas convencionais
para uso das frutas nativas em sua composicdo. As receitas a divulgar em
determinada oficina deveriam ser escolhidas levando-se em conta: a diversidade e
disponibilidade daquela fruta na regido onde se desenvolveria a oficina (esse ponto
garante que a oficina vai ser aproveitada no dia a dia dos participantes,
especialmente no quesito de uso de elementos locais disponiveis em suas
propriedades ou nas feiras -no caso de consumidores urbanos); facilidade de
execugcao da receita (permitindo a execugdo mesmo por aqueles sem muita
intimidade com a culinaria) e, por fim, relagdo com receitas conhecidas (mas
adaptadas), como pastéis, sobremesas, entre outros, garantindo a popularidade.
(entrevista 04) Nesse interim, além de levar receitas, muitas vezes desenvolveram-
se receitas no local, conforme sugestdo e analise dos participantes e também
realizou-se muita troca de receitas. Considerando-se este conjunto de fatores,
avalia-se que, atualmente, o CETAP possui um leque de cerca de uma centena de

receitas a base de frutas nativas e pinhao.

5.6 AVANCANDO, DA COMERCIALIZAGAO EM DIREGAO A POLITIZAGAO DO
CONSUMO

O Encontro de Sabores nasceu na perspectiva de dar mais agilidade para um
processo em andamento. Em 2007, ano de sua fundacgao, varias acdes, tanto na
tematica de agroindustria, quanto de frutas nativas, ja estavam em franco
desenvolvimento. A partir disso, avaliou-se a necessidade de haver um
empreendimento que atuasse como agente facilitador dos processos de
comercializagdo (compra e venda) dos produtos dos agricultores assistidos pelo
CETAP.

O empreendimento nasceu, entdo, com o proposito de fortalecer o circuito de
venda dos produtos da agricultura familiar. Estabeleceu-se como um ponto de

“‘encontro” nas rotas de comercializacdo da agroecologia e da economia solidaria,
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servindo como um ponto de referéncia para o estabelecimento da rede de
comercializagdo dos produtos. Em 2007, comercializavam-se, basicamente, graos e
sementes. Para dar vazdo aos demais produtos, especialmente as frutas e
processados de frutas, designaram-se, dentro do CETAP, trés pessoas para tomar a
frente do empreendimento e animar o tema. A partir dai
O Encontro de Sabores ¢ um empreendimento da Economia Solidaria que,
juntamente com o Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP),
realiza um trabalho de valorizagcdo das frutas nativas nas regides Norte e
Nordeste do Rio Grande do Sul, oferecendo uma série de produtos, como
polpas, doces e salgados.
A atividade integra diferentes frentes de atuacdo para a promogao da

Agroecologia e da Economia Solidaria, buscando aliar a preservagédo e
manutengédo dos recursos naturais com a oferta de produtos saudaveis e

P . 66
acessiveis aos consumidores.

De inicio, diversos elementos contribuiram para dificultar este
empreendimento. Em 2011, uma pessoa foi designada para tomar a frente do
empreendimento, desenvolvendo produtos a base de frutas nativas e divulgando
seus usos, através da participagcdo em eventos e desenvolvimento de novas receitas
(entrevista04). Muito embora o uso de frutas nativas ja estivesse presente (sendo
inclusive um dos motivadores para a iniciativa ter um responsavel exclusivo), é
nesse periodo que o tema ganha destaque definitivo no empreendimento.

Nesse mesmo periodo, varias acdes estavam sendo desenvolvidas em torno
dos temas de sistemas agroflorestais e frutas nativas, projetos estavam sendo
apresentados, espacos de debate se consolidando, conforme descrito em capitulos
anteriores. Nos anos de 2012 e 2013, com a estruturagao e consolidagao da Cadeia
Solidaria das Frutas Nativas junto a SESAMPE®, a possibilidade de estabelecimento
de uma rede de parcerias se concretizou, fazendo com que, em todo o estado,
iniciativas de uso e valorizacado das frutas nativas se multiplicassem. Nestes termos
o CETAP e o Encontro de Sabores podem ser considerados precursores
(juntamente com o Centro Ecoldgico Litoral e ANAMA) desse processo, € por isso
acabaram sendo demandados para diversas acdes e atividades dentro da rede de

parceiros. Para dar conta das demandas, a SESAMPE disponibilizou diversos

& Disponivel em; <(http://comerciojustofld.com.br/page/encontro-de-sabores/> acesso em 10 julho
2016).
%7 Secretaria da Economia Solidaria e Apoio a Micro e Pequena Empresa do Governo do Rio Grande
do Sul,
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equipamentos e também veiculos de transporte, qualificando a infra estrutura para
uso das frutas nativas.

Como resultado deste trabalho, diversas unidades de pequeno porte para
processamento foram organizadas: pequenas salas de processamento em grupos
familiares, para comercializacdo de produtos em feiras e venda direta aos
consumidores, com toda a infraestrutura minima exigida pela legislagdo e com
condi¢des de sanidade condizentes. Estabeleceram-se parcerias para o escoamento
de produtos e, nos espacgos de formacdo, passou-se a discutir estratégias para
aumentar a variedade de oferta de produtos e fortalecer a identificacdo do
consumidor com as frutas nativas. Nesse contexto surgiu a proposta de se
desenvolver uma linha de picolés a base de frutas nativas. Tal proposta partiu do
suposto que, a exemplo do que acontecia com os sorvetes, os produtos teriam boa
aceitacdo no mercado.

Com a viabilizagao da compra do equipamento necessario, uma sorveteria de
Vacaria, em parceria com o Encontro de Sabores, passou a desenvolver os picolés
de frutas nativas. Para desenvolver as receitas, a sorveteria valeu-se das receitas
que ja utilizava para outros picolés, necessitando, apenas, ajustar quantidades e
eliminar o uso de leite na fabricagao, pelo grau de acidez elevado das polpas.

Abaixo os rotulos dos picolés fabricados (cedidos pelo Encontro de Sabores):

Figura 14 — Rétulos de picolés de frutas nativas

Fonte: cedido pelo empreendimento Encontro de Sabores
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Como se pode observar nas informagdes do rotulo, o Encontro de Sabores

entra como um comercializador dos picolés, em parceria com o fabricante®.

5.7 DO PRODUTO AO NEGOCIO

Dentre as muitas demandas e parcerias estabelecidas, um caso emblematico
€ o de uma sorveteria em Torres, no litoral norte do RS. Essa sorveteria, a partir da
participagdo em espacgos de dialogo com os atores da cadeia produtiva das frutas
nativas, no ano de 2013, propds uma parceria com as entidades envolvidas na
tematica, para o fornecimento de matéria prima para o desenvolvimento de uma
linha de sorvetes a base de frutas nativas.

Os sorvetes, até entdo, eram feitos de forma rudimentar com receita “caseira”
e sem grandes possibilidades de armazenamento. O que a sorveteria se propds foi
de desenvolver e testar receitas que facilitem processos de comercializagdo, ou
seja, gerem produtos palataveis, visualmente atraentes, possiveis de serem
armazenadas e com consisténcia e cremosidade agradaveis.

Até recentemente esse empreendimento era o unico, a nivel de estado, que
desenvolvia esses produtos, ainda que os aprimorando a cada receita. Nos ultimos 3
anos, no entanto, outros empreendimentos estdo se somando: um no municipio de
Vacaria (nos Campos de Cima da Serra do RS) e outro na regido da serra.

A avaliacdo, no inicio de 2016 foi de que o processo de comercializacdo dos
sorvetes foi satisfatorio. Observa-se caréncia de uma estratégia que incentive o
consumo de produtos a base de frutas nativas, que explore a identidade com a
proposta, para que as vendas ganhem impulso. No entanto, a avaliagdo dos
parceiros € de que a venda de produtos é suficientemente satisfatoria, assegurando

a continuidade da relagao de parceria (entrevista04).

5.8 ANTEVENDO O PROXIMO PASSO

Nesse sentido, uma questdao importante quando se trata das perspectivas

para o trabalho com sistemas agroflorestais, € a questdo da comercializagéo e do

% Tal parceria torna-se necessaria uma vez que - como 0 processo de legalizagdo das polpas ainda
esta em vias de finalizagdo - ainda existem entraves para a comercializagdo do produto.
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processamento dos produtos. O aproveitamento dos produtos é um elemento que
vem sendo trabalhado dentro da tematica desde meados da década de 2000, pelo
entendimento da importdncia do uso dos produtos da agrofloresta e geragdo de
renda com estes.

Partindo exatamente deste entendimento da importancia do processamento,
da-se conta também da necessidade de se organizar sistemas de escoamento
desses produtos. Dai a organizagao, por exemplo, da Cadeia Solidaria das Frutas
Nativas.

Para se avancar no processo de qualificacdo de processamento e
comercializacdo, € preciso que existam politicas publicas que viabilizem o uso dos
produtos da floresta. Para isso, a incidéncia politica € um fator de suma importancia.
Embora avalie-se, por parte dos entrevistados, que os avangos estdao aquém das
expectativas criadas, alguns avangos sao reais e importantes.

Nos ultimos 12 anos foi possivel avancgar-se especialmente no que concerne a
leis que permitem o uso dos elementos florestais desde que com manejo adequado
e seguro das areas. Devido ao trabalho constante de incidéncia junto aos governos,
hoje ja se pode contar com brechas nas leis ambientais que permitem o trabalho
dentro da tematica sem que se incorra contra o Codigo Florestal, por exemplo.

No Rio Grande do Sul, hoje conta-se com um sistema de certificacdo de areas
de manejo agroflorestal, junto a SEMA, tornando nosso estado o primeiro do pais a
ter uma regulamentacdo e autorizagdo ambiental para manejo de agroflorestas. A
nivel de pais, recentemente foi aprovada uma portaria interministerial do Ministério
do Meio Ambiente e Ministério do Desenvolvimento Social, que reconhece as frutas
nativas como de interesse social, permitindo que a legalizagdo do processamento
dos produtos seja facilitada. Essa portaria substitui a regulamentagcéo que orientava
o trabalho até entdo, que era regido pela Lei da Mata Atlantica. Isso faz com que,
quem trabalha com esses produtos, no Rio Grande do Sul, por exemplo, desde que
esteja dentro do processo de certificacdo estadual e regido por essa portaria, tenha
seus produtos totalmente legalizados.

O grande desafio agora, segundo os entrevistados, esta em saber usar essas
ferramentas que foram conquistadas, de forma a qualificar o trabalho na tematica e
nao deixar que esses instrumentos sejam banalizados no sentido de usar

indiscriminadamente os remanescentes florestais.
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Outra faceta da incidéncia politica, sdo as relagbes com as organizagdes da
sociedade, que trabalham, especialmente, na popularizacdo e divulgagdo da
proposta. Nesse sentido, a avaliagdo é de que as perspectivas sdo positivas, pois
muitas entidades estdo se engajando na proposta de desenvolvimento de sistemas
agroflorestais.

Dessa forma, as perspectivas de trabalho dentro da tematica no CETAP estéo
voltadas para a execugdo de projetos em diferentes fases, atualmente, e em
diversos segmentos e frentes de trabalho. Ao pensar sobre o proximo passo o olhar
tanto se dirige para o futuro quanto para o passado. Identifica-se o aceno de novas
oportunidades no desenvolvimento do tema das agroflorestas mas com perspectivas
divergentes.

Alguns projetos, como o “Rural Sustentavel’, do BID e do MAPA, séao
pensados dentro da perspectiva do modelo neoliberal para sequestro de carbono.
Por outro lado o tema se alia, definitivamente, a questdes de soberania e seguranca
alimentar e nutricional, pelo reconhecimento do potencial nutracéutico dos produtos
que vém sendo trabalhados (especialmente as frutas nativas). Isso porque “esse
sempre foi 0 nosso objetivo: produzir alimentos que tragam valor nutricional para as
pessoas e qualidade ambiental. O tema esta conseguindo adentrar nessa questao
da alimentagdo de forma bem interessante” (entrevista02), estando, inclusive,
dialogando com outras entidades e associa¢des que trabalham especificamente com
o tema, ndo estando necessariamente orientadas para a agroecologia.

Com isso, avalia-se que, sobre os aprendizados, 0 momento € de repensar as
acdes e desenvolver novas estratégias. Atualmente, a entidade passa por um
processo de reavaliagao das agdées com sistemas agroflorestais e frutas nativas.

Um dos elementos apontados, por parte dos entrevistados, € que o esforgo de
inclusdo de diversos tipos de colaboradores no processo, com diferentes graus de
insercao dentro da tematica, levou a uma falsa ideia de que o tema estava sendo
tratado de forma superficial (entrevista02). Ou seja, avalia-se que, atualmente, o
movimento de trabalho dentro da tematica é muito mais no sentido de qualificar a
metodologia, de forma a ter sistemas mais complexos mesmo que de forma menos
inclusiva. E claro que, a abrangéncia adotada até aqui, facilitou a capilarizacdo do
tema, mas ao custo da fragilizagdo de outros elementos que hoje s&o vistos como

mais importantes.
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Dessa maneira, a avaliagédo tida atualmente € de que € muito mais vantajoso
se trabalhar com processos de agroecologizagdo do que com implantagdo de
agroflorestas, prestando a atencgdo, especialmente, nos sistemas tradicionais de
cada regido abrangida. A utilizagdo de areas que ja possuem algum grau de
importancia econémica para as familias faz com que o trabalho ndo corra o risco de
cair na vala de dar simples utilidade a areas até entdo inutilizadas, por localizagao
ou condi¢cbes do local. Somado a isso, ndo sobrecarrega os produtores, pois uma
area a mais para manejo, por menos mao-de-obra que demande, ainda € uma
demanda de maior uso dessa mao-de-obra, que muitas vezes ja é escassa.

O maior conflito se da no ambito de ndo deter autonomia suficiente para
aproximar o desenvolvimento dos espacos de reflexdo com as praticas que
deveriam surgir a partir disso. Esse € um elemento central, pois € uma problematica
apontada em outras tematicas também: a dindmica na qual as agdes e projetos s&o
desenvolvidos, muitas vezes impedem que os processos de sistematizagcdo se
desenvolvam plenamente. Sao diversos os espacos onde se debatem temas e
acdes, mas poucas vezes isso € documentado de forma satisfatéria (lembremos da
indicagdo posta, anteriormente, de que a entidade necessitava de mais materiais
sobre frutas nativas e sistemas agroflorestais). Isso gera a existéncia de um vacuo
entre os acumulos que se adquire e a efetivacdo dessas técnicas, especialmente no
que diz respeito a replicabilidade.

As indicagbes sao de que um novo ciclo de aprendizagem se inicia,
justamente a partir da analise e reflexdo dos elementos e aprendizados percebidos

até aqui.

5.9 FAZENDO UM CAMINHO E COLHENDO FRUTOS

O primeiro elemento a considerar ao identificar e descrever os condicionantes
e a dindmica do processo de geracado de referentes pelas ONGs agroecoldgicas é
que a tematica surge (segundo relato dos entrevistados, aparecendo em todas as
entrevistas), a partir da observacdo de elementos externos. No caso da tematica
agroflorestal, por exemplo, um dos entrevistados (entrevista 02) cita o fato de que o
CETAP desenvolvia algumas iniciativas relacionadas, mas nao as percebia como
opgao de manejo complexo de agroecossistema. Menciona-se que, no inicio dos

anos 1990, monta-se um espaco experimental de cultivo de erva mate em meio de
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mato, em Pontdo (RS). O manejo proposto partiu dos principios de cultivo em
sombreamento e enriquecimento para aproveitamento de floresta. Assim, uma visao
sistémica somente foi incorporada depois que se participou de espagos de
problematizagao que introduziram essa visdo e quando foram incorporados a equipe
técnicos da entidade que participavam de espagos de formacdo junto a
organizacdes que davam maior énfase ao tema dos sistemas agroflorestais.  Isso
reforga o entendimento de que, muito embora o trabalho com a agricultura ecolégica,
dentro do universo da Agroecologia e das tecnologias alternativas, esteja pautado na
valorizagdo da agricultura tradicional, com base em elementos locais (de cultura,
agroecossistema, entre outros), ele ndo se faz isoladamente. Tal observagao reforga
a importancia de que as entidades estejam em permanente contato, para que os
debates extrapolem as suas realidades.

Um segundo ponto a destacar € o movimento no sentido de criar referentes
para a Agroecologia a partir de elementos locais de analise e produgédo. Nesse
sentido observou-se um esforgco - ndo apenas de entender o que se estava sendo
praticado em outras entidades e espagos - mas trazer para dentro da entidade
experiéncias praticas que fossem capazes de demonstrar a relevancia e
aplicabilidade da tematica no contexto local (no caso os sistemas agroflorestais),
fornecendo elementos para avaliar a conveniéncia de prioriza-la.

Por fim, esse exemplo também traz a base para refletir sobre o processo de
geragcdo de alternativas que contribuam para a viabilizacdo dos agricultores
familiares (0 que se aproximava a missao original das ONGs de desenvolvimento
rural). Segundo apontam Weid e Almeida (1988), as tecnologias alternativas foram,
num primeiro periodo, vistas como o instrumento que permitiam fortalecer a

capacidade econbmica, bem como de resisténcia para a permanéncia dos pequenos

*Trata-se, entio, de revisdo de concepgao sobre a orientagao da pratica. Ao se introduzir um plantio
de erva mate em meio ao elemento florestal local, o0 pensamento que se dava era muito mais no
sentido de dar utilidade e fungao ao elemento florestal, buscando a sua preservagao através de sua
utilidade produtiva. Isso faz com que se crie entre os agricultores uma ideia de que o sistema
agroflorestal nada mais é do que uma forma de se preservar floresta. Isso enfraquece o argumento
(na regiao), de que o sistema agroflorestal deve fazer parte do dia a dia da produgdo. Com isso, o
que se tem é uma cultura de que as agroflorestas servem simplesmente para dar utilidade a uma
area que antes era reservada a preservagao ou conservagao de elementos florestais e que elas, por
si 86, ndo podem ser consideradas como o “carro chefe” na produgéo da familia. Embora area tenha
sido abandonada pouco tempo depois, langa alguns pilares importantes para a introdu¢do do debate
do uso e implantagao de sistemas agroflorestais. O que sé posteriormente acaba amadurecendo na
forma de um elemento de importancia para o trabalho com sistemas agroflorestais: a valorizagdo dos
elementos nativos para a producdo. No exemplo acima, trata-se de plantio de erva mate em mato
nativo, mas ja € um embrido do que depois se denomina como “uso e valorizagdo das espécies
nativas”, que culmina em debates e formacgao de cadeias produtivas que posteriormente aparecerao.
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agricultores no campo’®. Ou seja, o sentido das tecnologias alternativas deveria ser
apreendido considerando-se 0s anseios gerais dos movimentos sociais mas
também, mais especificamente, os desafios imediatos da luta pela permanéncia na
terra, a necessidade de indicar alternativas que proporcionassem aos agricultores
condicbes de permanéncia na terra, através de proposta produtivas concretas e
passiveis de serem incorporadas.

Em relacdo a trajetéria de aprendizagem percorrida, partiu-se da
problematizagdo da tematica agroflorestal, percorreu-se o caminho dos desafios da
sustentabilidade dos sistemas agroflorestais, se percebeu o valor das frutas nativas
e se desenvolveu um produto comercial (genericamente denominado “o picolé de
butia”). O entendimento de que projetos diferentes geram impactos em areas
diferentes, mas interligadas, fica evidente em muitas passagens de dados
analisados. Ainda, a questdo da multidisciplinariedade é ressaltada quando esses
projetos aparecem incidindo em areas diversas, reforcando a ideia maior de pensar
a produgao como um sistema complexo, e nao a partir de componentes isolados.
Ou seja, uma estratégia de aprendizagem implica priorizacdo de uma tematica e
definigdo de um projeto estruturante em torno a esta tematica (cadeia produtiva, por
exemplo). A partir dai uma demanda vai levando a outra, promovendo interligacoes
tematicas e, nestas inovacdes diversas. Neste sentido, na viabilizagdo de uma
alternativa para geragcdo de renda (novo produto, por exemplo) perde-se (na
multiplicidade) a possibilidade de enumerar referentes especificos gerados uma vez
que ha necessidade continua de inovacao-adaptacao.

Assim, analisado isoladamente pode ser considerado uma “proposta”
alternativa ao modelo de agricultura convencional. Ao avaliar a qualidade da
‘proposta” ha que se questionar a viabilidade do estabelecimento desse tipo de
parceria, e como ela pode beneficiar os atores envolvidos, bem como o consumidor
final (em funcdo do valor agregado ao produto, quando de mais atores envolvidos na
comercializagdo). Como estamos trabalhando com empreendimentos da economia
solidaria, trata-se, basicamente, de pequenos empreendimentos que, em sua
esséncia, estdo voltados para o mercado local (no caso do fabricante dos picolés).
Ao estabelecer essa parceria, o empreendimento se fortalece pela ampliagao do seu

leque de oferta de produtos, bem como pelo aumento da demanda por produtos, o

0 uso do termo “pequenos agricultores no campo” se refere & uma expressao usada pelo autor.
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que alavanca o empreendimento e populariza sua marca. Ao mesmo tempo, os
agricultores e demais atores ligados a produgao das frutas nativas encontram nesse
parceiro um canal para desenvolver mais produtos, ampliando as opg¢des para o
publico consumidor e com isso escoando maior quantidade de produtos. Com isso,
tendo o Encontro de Sabores como o representante designado para dar conta
desses tramites, esse se beneficia pela possibilidade de ampliar seu mercado e,
com isso, qualificar a rede de distribuicdo de seus produtos, observando-se ainda
que, pela negociagao de precos dentro dos critérios da economia solidaria, o
consumidor ndo sera penalizado com valores agregados abusivos no produto final.
Entretanto, numa visdo mais ampla ndo parece conveniente avaliar as
propostas com base em seu formato num determinado momento do tempo, visto que
estdo e permanente aperfeicoamento. Entdo, o mais importante nesse processo &
perceber que — pela incidéncia em ambitos diversos — se criam as condi¢cbes de

avancgar no aperfeicoamento e viabilizacao da proposta.
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6 RENOVAGAO DE PERSPECTIVAS SOBRE A GERAGAO DE REFERENTES

O presente capitulo trata dos condicionantes e da dindmica do processo de
geracgao de referentes pelas ONGs agroecoldgicas.
O trecho abaixo, retirado de um material de formacao interna do CETAP,
datado de 1990, foi o ponto de partida da teorizacdo apresentada nesse capitulo.
Ele ilustra o movimento no sentido de apresenta-lo como processos de reflexao

ciclicos e cada vez mais qualificados:

Quando nos deparamos, na nossa atividade pratica, com uma duvida de
natureza técnica, o que fazemos? Em geral, depois de discutirmos algumas
hipéteses com os companheiros na equipe, e se nao tivermos encontrado
uma resposta que nos seja satisfatéria, buscamos informagdes sobre outras
experiéncias semelhantes ou em material técnico especializado. Este
momento de reflexdo/ discussdo ou leitura- estudo do problema surgido,
podemos chama-lo (para facilitar a compreensdo da nossa linha de
raciocinio) de momento teérico. Suponhamos que nesse processo de busca
de respostas encontramos uma ou mais alternativas possiveis. Isso nos
leva a confrontar essas possibilidades com a questdo concreta que nos
desafia. Em outras palavras, voltar a pratica. Este retorno ndo deve ser
definitivo. A continuidade de nossa pratica ira engendrar outras
interrogacbes, que por sua vez, irdo exigir novas discussbes e novos
elementos tedricos. Temos, entdo, no exemplo citado, o seguinte
movimento:
PRATICA - TEORIA - PRATICA

[..]

A pratica refletida e continuamente re-pensada, re-elaborada, e
aprofundada é que é necessariamente transformadora.” (Txt 02)

Entende-se que os elementos selecionados para composicdo dessa sintese
colocam as “duvidas de natureza técnica” surgidas na atividade pratica como ponto
de partida do processo de aprendizagem.

Genericamente, 0 que se propde nessa narrativa € que, partindo do
reconhecimento da duvida, se gere um processo de reflexdo acerca das
possibilidades para solucionar a duvida apresentada. A partir da reflexao, busca-se
uma inovagao, que — uma vez aplicada- ira causar um impacto local. Em sendo essa
inovacédo bem configurada, o impacto sera, geralmente, positivo, o que levara a uma
mudanga no local, em todas as esferas, mas especialmente em relacdo a
problematica inicial — que desencadeou o processo. Esse impacto trara mudancas
pela reconfiguragdo dada, mudanga essa que trara um novo cenario local. Esse
cenario, por sua vez, trara a tona novas necessidades e novas adaptagcdes a serem

feitas, o que faz com que o processo se reinicie, num novo patamar, com novos
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conhecimentos, mas seguindo a mesma loégica. Para construir esse processo, além
de contar com suas proprias experiéncias, a entidade também busca envolver-se
com outras entidades, buscando nas experiéncias semelhantes gerar processos de
reflexdo que qualifiquem as suas agbes (entrevista02). Isso, na perspectiva de
trabalho de uma entidade como o CETAP, traz a necessidade de que sempre se
facam reavaliagdes da situacdo das comunidades e grupos acompanhados, uma vez
que se entende que € preciso estar sempre evoluindo nos processos, sejam eles de
quaisquer esferas envolvidas. Assim, os processos de avaliacdo, através de
reunides, espacos de sistematizacdo, entre outros, sdo mais do que uma mera
forma de prestar contas acerca do que se esta fazendo: sdo uma ferramenta para se
entender de que forma as novas necessidades estao surgindo e, mais do que isso,
gue novas necessidades sao essas.

Na medida em que a entidade consegue se antecipar, prevendo como 0s
impactos gerados irdo modificar os processos dentro da esfera da comunidade e das
suas relagbes com os demais agentes, mais se consegue gerar processos de
vanguarda. Esses processos sao importantes porque sao eles que irao determinar
de que maneira a entidade estara agindo e se relacionando com os atores locais
para a geragao de referentes e ainda, como ela sera vista pelos agentes externos
que tanto trabalham com a tematica quanto financiam seus projetos. Isso porque, ao
prever os impactos e processos gerados, € possivel trabalhar de forma positiva e
propositiva com os agricultores, trazendo elementos para reflexdo de modo a, cada
vez mais, otimizar as tecnologias geradas e qualificar os processos de
desenvolvimento rural.

Um confronto com as dinamicas descritas nessa dissertacdo mostrou que
essa sintese, embora revele elementos importantes sobre os condicionantes e
dindmica do processo de geragao de referentes, ndo contempla integralmente sua
complexidade. Nesse sentido, entendemos que podem ser identificados diferentes
dinamicas de aprendizagem e estas podem ser reflexo de diferengas na orientagéo
da organizagéo (ao assessoramento das organizagdes dos movimentos sociais; ao
assessoramento de grupos de agricultores visando sua viabilizagdo socioecondmica
e a sustentabilidade nas praticas produtivas; ao desenvolvimento de comunidades;
as demandas estruturantes do movimento agroecoldgico; a aprendizagem e geragao
de referentes em tematicas especificas; ou orientacdo a estruturacdo de cadeias

produtivas alternativas).
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Levando em consideracdo as diferentes possibilidades de orientacdo, é
possivel contextualizar os modelos de aprendizagem que tem como ponto de partida
a demanda de resolugcéo de problemas (técnicos) “concretos” de um parceiro (seja
agricultor, grupo de agricultores ou comunidades). Nesses casos representa-se que
a geracao de referentes depende de uma relagdo binaria: técnico-produtor,
envolvendo um processo de aprendizagem. Dessa forma, o estabelecimento de
didlogo entre esses atores € considerado elemento suficiente para que o processo
corresponda a normatividade frequentemente reivindicada para acao extensionista.
A geracgéao do referente, por sua vez, demarca o fim da interagdo. Assim, tinhamos
um elemento ciclico, onde a experiéncia observada gera uma reflexao sobre o

fendmeno que é capaz de gerar agdes para a resolugao de problemas identificados.

Figura 15 — Ciclo da aprendizagem de técnicos em projetos de desenvolvimento

rural

Fonte: elaborado pelos autores
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7

No entanto, o processo ndo € simples e nem segue sempre 0S mMesmos
caminhos. O proéprio processo de reflexdo guarda em si um elemento de evolugao
que faz com que néo seja possivel voltar ao mesmo ponto (concepgéo inicial) na
proxima experiéncia. A uma visdo “estatica’, contrapée-se uma visdo dinamica de
aprendizagem em ciclos evolutivos. A geragcao de uma referéncia haveria de ser
percebida como parte de um aprendizado maior, sendo a experiéncia capaz de levar
a reflexdo sobre o processo de intervencdo e (re)orientar intervengdes futuras.
Corresponderia a uma curva natural de aprendizagem a partir da aprendizagem.
Isso se da de forma simples: a partir da problematica apresentada, é feito um
processo de reflexdo para encontrar os caminhos possiveis para avangar nos
projetos de desenvolvimento. Esse processo, sana as questbes postas para o
problema em si, resolvendo as questbes mais prementes, mas, no entanto, gera
novas questdes que a propria evolugao do ciclo de aprendizagem traz.

A mudanga na forma de perceber a aprendizagem leva a um segundo
modelo em que o técnico (ou mesmo a organizagao da qual participa) € formulador
de demanda de aprendizagem. Assim, a geracdao de referentes pode ser
considerada um desafio da organizagdo e acompanhar um caminho “espiral” de

aprendizagem.

Figura 16 — Ciclo evolutivo da aprendizagem de organizagbes em projetos de
desenvolvimento rural

referéncia

Fonte: elaborado pela autora
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Ou seja: o processo de aprendizagem mantém mesmos principios, mas ele
nao leva ao mesmo local. Muda o ponto de partida da préxima experiéncia e,
portanto, muda a problematizagao inicial.

No entanto, o estudo de caso do CETAP — especialmente no que se refere a
aprendizagem sobre os sistemas agroflorestais — levou a identificar como relevante
a dinamica de aprendizagem tematica — frequente em situagdes onde a organizagao
assume uma missdo de gerar — de modo colaborativo dentro do movimento -
referentes em tematicas especificas. Neste sentido, mais do que um processo
endbégeno, ciclico, de observagdo, questionamentos, reflexdo e novos
questionamentos que levam a elaboracdo de um novo processo de geragédo de
referéncias, o estudo foi mostrando que outros fatores acabavam influenciando,
definindo a trajetdria que o processo de aprendizagem organizacional tomaria.

A partir deste aprendizado, foi necessario conceber um novo modelo para
representar a dinamica do aprendizado na organizagao estudada, o qual permitisse
incorporar as influéncias dos multiplos fatores envolvidos. Nesse sentido, a ideia e
“atrator”, tomada da teoria da complexidade, mostrou-se relevante pois comporta a

possibilidade de que o aprendizado siga trajetérias ndo lineares.

Figura 17 — Ciclo néo linear da aprendizagem de organizagdes em projetos de

desenvolvimento rural

Fonte: elaborado pelos autores
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Nesta concepcao admite-se a existéncia de processos de aprendizagem
ciclicos, mas concede-se maior atengdo a diversos elementos de contexto que
explicam mudancas de trajetérias e “emergéncias”. Essa concepgao permitiu
perceber que novos ciclos de aprendizagem tem seu inicio quando atores,
especialmente técnicos, “vestem as lentes” de outros atores, que olham o mesmo
tema sob outras perspectivas. E, justamente pela imprevisibilidade das influéncias e
resultados das acbes, esses processos nao sao, geralmente, desenvolvidos
plenamente de forma intencional, ou seja, embora muitas agbes sejam buscadas e
mesmo previstas, outras tantas vao se desenvolvendo no decorrer do proprio
processo.

Entretanto, a consecugdo da aprendizagem tematica requer condigbes bem
especificas quanto a inumeros fatores: a capacidade de didlogo dos técnicos das
ONGs; os projetos, suas metas e os objetivos de seus financiadores; parcerias
estabelecidas; missdo institucional e objetivos do publico atendido. Para que o
processo ocorra de forma a consolidar as tematicas e acdes como possiveis, €
preciso que esses elementos estejam em consonancia e harmonia. Para isso, o
trabalho em redes é uma importante ferramenta para o estabelecimento de didlogo
entre os atores envolvidos. O processo de experimentacdo e desenvolvimento de
experiéncias também contribui, ainda que desenvolvido de forma rudimentar e de
acordo com as capacidades da entidade envolvida.

Do mesmo modo, a intencionalidade de viabilizar a estruturacdo de uma
cadeia produtiva especifica e — sobretudo — materializar um referente - como o
picolé de butia, potencializa dindmicas de aprendizagem especificas.

Do exposto, considerando que em cada periodo historico pode se observar
uma composi¢ao especifica em termos de orientacdo da atuagdo do CETAP
(concedendo-se maior ou menor relevancia ao trabalho com agricultores, grupos,
comunidades ou cadeias produtivas, por exemplo) inferimos que pode haver uma
simultaneidade de processos de aprendizagem que seguem dinamicas préprias. Da
pesquisa depreende-se que a aprendizagem com sistemas agroflorestais assumiu
caracteristicas de aprendizagem tematica, com dinamica especifica descrita nos
capitulos anteriores e representada sinteticamente neste. A partir destas
consideragdes pode ser gerada uma interpretacdo sobre o papel de uma ONG

especifica no processo e aprendizagem do movimento — no movimento. A hipotese
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derivada do estudo apontaria para um trabalho de tradu¢do de uma problematizacao
geral para uma realidade local (verificando — num primeiro momento - sua
pertinéncia frente a realidade que busca ser transformada pelo movimento em prol
da agricultura alternativa). Num segundo momento possivelmente a ONG aporta na
tradugdo desta problematizacdo em termos do discernimento da natureza da
alternativa apresentada. Essa alternativa entdo vai ser traduzida em proposta,
experimentada e aperfeigoada, gerando-se uma avaliagdo geral sobre suas
oportunidades e potencialidades”.

A partir do processo de reflexado e aprendizagem nesta pesquisa, os caminhos
perseguidos e que percorrem as ONGs na geragao de referéncias para a agricultura
alternativa, especialmente no que concerne a agroecologia, foram se demonstrando,
e colocando em cheque concepg¢des iniciais. Do exposto neste capitulo é possivel
perceber que a agricultura alternativa vai gerando um processo ininterrupto de
qualificacdo de seus elementos. Esse processo se da de forma ciclica mas nao
estanque, ou seja, o ponto do qual se parte ndo é retomado, uma vez que 0s
aprendizados servem como trampolim para novas agdes ao mesmo tempo que o
interesse por novas problematizagdes definem novas trajetérias de aprendizagem.

Por fim, a capacidade de olhar para si mesmo e aprender a partir de suas
experiéncias (e das experiéncias observadas no trabalho de parceiros), possibilita
que se desenvolvam estratégias para que os projetos de desenvolvimento se
modifiguem e qualifiquem no decorrer da histéria das ONGs envolvidas com a
agroecologia, o que entendemos que ficou explicitado no caso do CETAP

apresentado aqui.

E, por isso mesmo, o processo e papel de geracao de referéncias deveria se dar de forma a manter
o carater inovador sendo flexivel, adaptavel aos diferentes contextos e fomentando o debate acerca
da qualificagédo dos processos produtivos e de escoamento dos produtos.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Partimos da ideia de que a geragcdo de referentes era vista como uma
questao relativa ao didlogo entre técnico e produtor e realizada, geralmente, no
ambito das unidades produtivas com visas a geragéo de solugdes tecnoldgicas para
as dificuldades encontradas na transicéo agroecolodgica.

O primeiro passo da pesquisa conduziu a situar o desafio da geragéo de
referentes como um desafio do movimento de agricultura alternativa, que deveria
apresentar uma alternativa ao modelo de agricultura industrial. Percebemos com
isso que, mais do que mostrar-se como uma alternativa em dada conjuntura, o
movimento se propunha a constituir um caminho de construgao da sustentabilidade
na agricultura, aportando ndo apenas elementos (tecnolégicos) pontuais, mas
alcangando o questionamento do referencial da agao (supostos epistemologicos).

Nesse interim, a Agroecologia emergiu como uma das principais referencias
para o empoderamento dos agentes envolvidos nesse universo e também como
base para propostas de praticas compativeis com um estilo de agricultura viavel
social, ambiental e economicamente. Nesse sentido, buscamos situar a
agroecologia dentro de um vasto arcabougo de vertentes de agricultura, que se
apresentavam como alternativa. Através da analise de publicacbes, buscamos
delimitar ndo apenas os caminhos que a Agroecologia percorreu por toda a América
Latina, mas a forma como seus atores buscaram se relacionar e desenvolver suas
acgdes e projetos. Nesse momento da pesquisa, ficou claro que a geragcdo de
referentes técnicos para o manejo dos agroecossistemas, embora fosse um
elemento de grande importancia, ndo era o unico que norteava as agdes e que o
grau de complexidade envolvido na analise era maior do que o dimensionado
inicialmente, tendo em vista a forma como as ONGs agroecoldgicas definiram sua
missao e estratégias.

Partindo dessa perspectiva, verificou-se que a aprendizagem pode ser
melhor percebida como um empreendimento coletivo, que ocorre no ambito do
movimento agroecoldgico. Mais do que isso: compreendeu-se que o aprendizado
indica a necessidade de rever a expectativa inicial e ampliar o rol de contribui¢cdes
que podem ser abrangidas sob a denominagcdo de ‘referentes”. Os referentes
podem ser distinguidas tanto em relagdo a sua orientagdo (distinguindo-se

‘referéncias” para o agricultor, “referéncias” para a ciéncia e “referéncias” para a
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disputa politica) quanto em relagédo a sua distancia em relagdo a praticas produtivas
aplicadas no campo. Assim, ha uma diferenca entre a concepcgao restritiva de
geracao de referentes tecnoldgicos e construgao de aprendizados que demonstram
os caminhos pelos quais a agricultura alternativa pode ser afirmada como um
caminho viavel e seguro para os agricultores familiares e sociedade como um todo.

No decorrer dos capitulos, pontuamos de que forma uma ONG do sul do
Brasil traduziu os desafios inerentes a condicdo de ONG da agricultura alternativa.
Para entender um pouco melhor como vem se construindo alternativas a
modernizacado conservadora, partimos para a observacao da historia de construcéo
de uma entidade que surgiu junto com esse movimento (o CETAP), buscando
entender como os caminhos pontuados na analise do contexto geral se refletiram em
um caso especifico, chegando, finalmente, ao recorte de um elemento especifico
dentro do contexto, que é o momento em que percorremos a histéria do aprendizado
sobre sistemas agroflorestais e do picolé de butia.

Percebeu-se que a importancia que as ONGs dao para a geragdo de
referéncias vai depender, basicamente, da sua missdo institucional, de suas
estrategias e o significado que auferem ao termo “tecnologias alternativas”. Mais do
que a importancia que dao para a geragao de referentes, o que faz a diferenca é a
forma como entendem eles dentro do processo de sua atuacdo. A geragao de
referentes, portanto, ndo é o principal orientagdo do movimento (e das organizagbes
que fazem arte dele) e a interpretagdo sobre a questdo é diversa. Ela varia no
tempo e pela influéncia de outros elementos, que dependem da interpretacao das

ONGs sobre as necessidades suas e dos demais agentes envolvidos.
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ANEXO A - LISTA DE DOCUMENTOS EXPLORADOS PARA A PESQUISA, NO
ARQUIVO HISTORICO DO CETAP'?

RLO1 — Relatério de reunido de equipe de margo de 1998
RL0O4 — Relatério de reunido de equipe fevereiro de 1999
RLO5 — Relatério de reunido de equipe abril de 2000
RLO6 — Relatério de reuniao de equipe abril de 2000
RLO7 - Relatério de reunido de equipe agosto de 2000
RLO9 - Relatdrio de reunidao de equipe outubro 2000
RL27 — Relatério de reunido de equipe maio de 2003
RL29 — Relatério de reunido de equipe julho de 2003
RL40 — Relatério de reunido de equipe dezembro de 2004
RL97 — Relatério de reunido de equipe marco de 2008
RL111 — Relatério de reunido de equipe marco de 2010

Txt 01 — Potencialidades e limitagées da agricultura alternativa. Jean Marc Von
der Weid e Jalcione Almeida — 1988

Txt 02 — texto sobre formacéao interna do CETAP . Gervasio Paulus, 1990.

DOCO02 - texto de avaliagao dos dez anos do CETAP - 1996

DOCO03 — Relatério descritivo final do “Projeto de Implantacdo e Desenvolvimento de
Sistemas Agroflorestais voltados ao resgate e valorizagdo das espécies nativas e
crioulas e recomposigcéo florestal em unidades de produgao familiar nos Campos de
Cima da Serra - RS”

2 Os relatorios apresentados e descritos aqui sdo apenas aqueles utilizados no presente trabalho.
Avalia-se que nado ha necessidade de descrever o arcabougo de relatérios e documentos analisados,
uma vez que seu volume era grande e isso tornaria enfadonha e dificil a analise pelo leitor.



ANEXO B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Aspectos levados em consideracdo para levantamento de dados para a pesquisa
(que foram solicitados aos entrevistados)

- Como a misséo institucional se modificou (caso tenha se modificado) no decorrer

dos anos, e quais as motivacdes para essas mudancas;

- Como a entidade define as tematicas de trabalho e quais foram sendo as mais

importantes nos diferentes momentos e por que;

- Como avaliam que se desenvolve o processo de aprendizagem dentro da entidade

e qual a importancia disso para a definicdo dos projetos;
- Como se definem os parceiros e qual o papel deles para a entidade;

- Como se da o fluxo de troca de informagdes entre a entidade e os parceiros e qual

a importancia disso para a definigdo dos projetos;

- Como os sistemas agroflorestais se tornaram uma tematica importante para o

trabalho da entidade;

- Como a tematica se desenvolveu dentro da entidade, e quais os momentos que

vocé colocaria como marcos referenciais para o estabelecimento do tema;
- Quais as perspectivas futuras.

Para a definicdo dos elementos sobre o trabalho com frutas nativas, foram ainda

apontados os seguintes elementos para os entrevistados:

- Como definiu-se pela criacdo do “Encontro de Sabores” e qual o papel que se

esperava que o empreendimento desempenhasse;
- Conte um pouco da histéria do empreendimento;

- Como o empreendimento se relaciona com a tematica dos sistemas agroflorestais

e frutas nativas dentro do CETAP?

- Quais as perspectivas desse trabalho?



