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Com a crescente internacionalizagao na comercializacdo carne bovina foram
desenvolvidos sistemas de certificagdo para este produto que devem ser aceitos
mundialmente, em qualquer tipo de transagao. Estes sistemas foram denominados
como ‘“sistemas de rastreabilidade bovina”. Em Janeiro de 2002, através da
Instrugcdo Normativa n° 01, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), promulgou o Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificacdo de Origem
Bovina e Bubalino — SISBOV. No ano de 2006, apés a publicagdo de diversas
instrugdes normativas e portarias a instrucdo Normativa n° 17 instituiu o novo
SISBOV. Nas propriedades rurais a rastreabilidade pode tornar-se operacionalmente
dispendiosa e os custos precisam ser contabilizados. O objetivo deste estudo é
analisar o impacto econémico da rastreabilidade bovina, através da modelagem e
simulagcdo, em diferentes sistemas de produ¢do no Rio Grande do Sul. A
metodologia utiliza foi a proposta por Silveira (1998, 1999), para o desenvolvimento
de um Modelo Integrado de Decisdes e os dados foram coletados na Estancia do
Vinte e Oito, de propriedade da Fundagdao Maronna, localizada no municipio de
Alegrete — RS. O custo real calculado para o sistema de produgéo realizado na
Estancia do Vinte e Oito mostrou ser adequado quando analisado a Margem Bruta e
o Retorno do Investimento no Sisbov, indicando que sistema é viavel
economicamente no curto prazo. O Modelo Integrado de decisédo para simulagéo de
custos do Sisbov se mostrou eficiente na geracdo de diversos cenarios, tornando
possivel identificar quais fatores, e sua natureza, causam maior impacto em termos
de custos do sistema.Este estudo foi capaz de demonstrar, através dos cenarios
gerados e a simulagao realizada em um sistema de producao real que o tipo de
sistema de produgédo (ciclo completo ou terminagdo), numero de animais no
rebanho, custos com a mao — de - obra e gastos com as empresas certificadoras
sao pontos criticos que influenciam de forma mais incisiva as saidas do modelo com
os custos simulados para diferentes cenarios.
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With the growing international trade in beef, certification systems were
developed for this product, which must be accepted worldwide, in any type of
transaction. These systems were termed "traceability systems for cattle." In January
2002, through Normative Instruction No. 01, the Ministry of Agriculture, Livestock and
Supply (MAPA), promulgated the Brazilian System of Identification and Certification
of Bovine and buffalo — SISBOV. In 2006, after the publication of several regulatory
instructions and orders, the Normative Instruction 17 which established the new
SISBOV. In the Rural properties the traceability can become operationally expensive
and costs must be accounted for. The objective of this study is to analyze the
economic impact of bovine traceability, through modeling and simulation in different
production systems in Rio Grande do Sul. The methodology used was proposed by
Silveira (1998), for the development of an Integrated Model of Decisions and the data
were collected in the Estancia do Vinte e Oito , owned by Maronna Foundation,
located in Alegrete - RS. The real cost calculated for the system of production
conducted in the Estancia do Vinte e Oito proved to be adequate when analyzing the
Gross Margin and Return on Investment in Sisbov, indicating that the system is
economically feasible in the short term. In the short term, with compensation
differentiated product, the Sisbov represents a profit generation for the production
system. The Integrated Decision Model for simulation of costs Sisbov proved efficient
in the generation of various scenarios, making it possible to identify which factors,
and its nature, cause a greater impact on system costs, giving an understanding that
different decisions for the system production can generate different impacts on the
costs of Sisbov. This study was able to demonstrate, through scenarios generated
and simulation of costs in a real production system, the type of production system
(complete cycle or termination), number of animals in the herd, costs of work and
costs for certifying companies are critical points that influence more forcefully the
model outputs with the simulated costs for different scenarios.

Keywords: decision making, cost, Sisbov.
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1. INTRODUGCAO

O Brasil destaca-se mundialmente na comercializagdo de carne bovina
estando, nos ultimos anos, sempre entre as primeiras posi¢gdes no ranking de paises
exportadores do produto. Transformacdes intensas marcaram a pecuaria de corte
brasileira nas ultimas décadas, resultantes principalmente da aplicagao de técnicas
de produgédo que permitiram ao setor obter ganhos em volume e produtividade e,
foram determinantes para colocar o Brasil em condicdo de destaque como um
grande produtor de carne bovina (LUCHIARI FILHO, 2006).

Considerada como uma das cadeias produtivas mais extensas e complexas, a
bovinocultura de corte envolve multiplos atores, desde a industria de equipamentos
e insumos até o consumidor final (CEZAR et al, 2005). O foco no consumidor final e
na seguranga alimentar ganhou importancia com a crescente internacionalizagéo do
comercio de carne bovina, além de crises sanitarias ocorridas na década de 90.
Assim, surgiu a necessidade de conhecer a origem da carne bovina juntamente com
a capacidade de resgatar o histdérico de vida do animal, desencadeando o
desenvolvimento do sistema de rastreabilidade bovina brasileiro. Por questdes
sanitarias e comerciais, atualmente o acesso ao mercado externo € determinado
pela presenca de rastreabilidade do produto, sendo este um entrave ao crescimento
de nossas exportagdes, visto que rastrear o rebanho ou o estabelecimento onde se
produz animais para o abate nao € de carater obrigatério no Brasil.

O Rio Grande do Sul (RS), no ano de 2011, atingiu a segunda colocagao em
exportagdes, entre os estados brasileiros, comercializando o total de 20.166,674
toneladas de carne bovina in natura e industrializada (MAPA, 2011). Este resultado
enfatiza a importancia da atividade pecuaria no estado e aponta para o seu potencial
produtivo, tanto para o mercado interno quanto para o mercado internacional.

O RS possui rebanho bovino de 14,36 milhdes de cabegas (IBGE, 2010),
sendo que a maior parte esta concentrada na Metade Sul do estado, devido a menor
vocagao destas areas, em geral, para o cultivo de graos. Na Regido Norte ha o
predomino da cultura de graos como soja e trigo na maior parte das areas agricolas

e, na Regido Nordeste, ocorrem as maiores concentragbes de industrias e areas
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urbanizadas. Estas duas regides juntas formam a chamada Mesorregiao Metade
Norte do RS.

A Mesorregiao Metade Sul do RS possui territério em torno de 154.0099 Km?
e faz fronteira com o Uruguai e Argentina, conforme a Figura 1, sendo composta por

105 municipios (Ministério da Integragdo Nacional, 2009).

RIO GRANDE DO SUL

Argentina Jff_‘

o -1 125 250 Km 4
[ R R N 3

Figura 1- Mesorregides do Estado do Rio Grande do Sul.
Fonte: Ministério da Integragao Nacional.

Dentro da Metade Sul destaca-se a presenca do Bioma Pampa, com area
aproximada de 176.496 Km?, sendo maior que a propria Metade Sul. Este Bioma
confere caracteristicas e particularidades para a regido que influenciam diretamente
na aptidao da area para a atividade pecuaria. O Bioma Pampa apresenta vegetagao
rasteira com gramineas e herbaceas, com areas de planicies vastas e abertas,
algumas areas com vegetacdo mais densa, com matas de pinheiros nas
proximidades dos rios e cursos de agua, tendo também a presenca de banhados
(Chomenko, 2006). O bioma compreende quase toda regido centro-sul do RS,
incluindo Planalto da Campanha, Planalto Sul-Riograndense, Depressao Central e
Planicie Litoranea.

Devido as suas particularidades, a Metade Sul do RS serve, desde a
formacéo do estado para a criagcdo de animais, como bovinos, ovinos e equinos, e

teve seu apogeu com o ciclo do charque. O charque viabilizou economicamente a
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efetiva ocupacéao do territério gaucho e ajudou a construir a prosperidade de Pelotas,
nucleo onde se encontrava o maior numero de charqueadas, e de Rio Grande, porto
através do qual o produto era exportado, sendo os principais centros urbanos da
regiao Sul (ALONSO et al,1994). Além disto, a consolidacdo da Regido da
Campanha, fronteira com Uruguai e Argentina, também ¢é fruto das Charqueadas,
pois essa regido fornecia animais para o abate.

Embora o declinio e desvalorizagdo da pecuaria de corte no RS, esta
mesorregiao fornece a maior parte dos bovinos para terminagao e abate no Estado e
€ nela que encontramos a grande concentragcdo de propriedades com sistema de
rastreabilidade e certificacdo brasileira. A Metade Sul ainda dedica-se a atividade
tanto por tendéncia e formacdo histérica quanto por aptiddao natural. Entao,
podemos afirmar que cadeia produtiva de carne bovina no Rio Grande do Sul
apresenta algumas particularidades em relacdo as demais regides do pais tanto em
relagdo ao seu ambiente produtivo quanto aos fatores de competicdo por area,

outros tipos de carnes, bem como a questao econémica.

Existe um grande potencial competitivo no Estado, fruto de recursos
estratégicos disponiveis em seu territério, quais sejam: alta genética dos
rebanhos; animais alimentados em base a pastagens nativas; grandes
extensbes de campo proprio para pecuaria; boas condigdes de clima e solo;
a presenca de industria exportadora; a expressao das Associagoes de
Produtores; a internacionalmente conhecida Exposicdo Agropecuaria de
Esteio; o suporte cientifico-tecnolégico das EMBRAPAS; a formagéo do
conhecimento através das Universidades; a cultura e a tradicdo do povo
gaucho, entre outros, mas que necessitam serem trabalhadas de forma
coordenada, a fim de se obter vantagens competitivas sustentaveis.
(MALAFAIA et al., 2006)

Todos estes fatores demonstram a necessidade de atuagdo de governo e
agentes econbmicos para fins de coordenacédo da cadeia. A auséncia desta
organizagdo € um dos principais fatores responsaveis pela perda de competitividade
da cadeia (PIGATTO, 1999, p. 200).

Conforme Pineda (2003), a descoordenacéao entre os elos da cadeia produtiva
de carne bovina tem como um de seus principais efeitos a falta de rastreabilidade
dos produtos. Isto significa que o consumidor nao consegue estabelecer as ligagdes
entre o produto que adquire e o fornecedor. A rastreabilidade implica na capacidade
de levantar informagdes criticas em qualquer ponto da cadeia de producio e esta
diretamente relacionada com o conceito apresentado de coordenagao e,

consequentemente, tem influéncia direta na competitividade das cadeias produtivas.
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Segundo Neumann (2006), a competitividade e até mesmo a sobrevivéncia da
industria da carne bovina no mercado esta intimamente associada a sua eficiéncia
em gerenciar a produgao, o que se traduz na seguranga do cliente, e contribui
também, na reducao de custos e perdas. Desta forma, todas as etapas da cadeia
devem receber igual atengdo, pois, qualquer falha, em qualquer segmento pode
comprometer o produto final.

Apesar de a rastreabilidade ter sido motivada por questdes sanitarias e de
segurancga alimentar, Pineda (2003), considera a possibilidade de a rastreabilidade
gerar uma seérie de aspectos favoraveis para a cadeia de carne bovina como um
todo. Dentre estes fatores pode-se destacar. a possibilidade de melhoria nas
condigdes de integracdo entre elos da cadeia, aperfeicoamento da qualidade da
carne e melhoria no gerenciamento das atividades, principalmente pelo pecuarista.
Segundo Figueira (2006), implantar a rastreabilidade pode gerar externalidades

positivas na cadeia de carne bovina.

Podem-se ressaltar pelo menos trés tipos de externalidades. Em primeiro
lugar, destaca-se a possibilidade da rastreabilidade gerar melhoria na
qualidade do produto, podendo ser utilizada pelos frigorificos como um
instrumento na busca por qualidade, ao identificar um lote de carne de
caracteristicas diferenciadas e associar esta carne aos animais geradores,
manejo e produtores, tornando destas informagdes ponto de partida para
incremento da qualidade e produtividade no campo. Além disto, o
tratamento sistémico dos dados fornecidos pela rastreabilidade devera ser
fundamental para promover a integragdo do sistema agroindustrial da carne
bovina. A rastreabilidade € um conceito técnico necessario para garantir
qualidade do produto, sendo uma ferramenta de diferenciagdo que
oferecerd uma justificativa econémica para investimentos em genética
devido a procura por carcagas de melhor composicéo e teor de gordura, de
sistemas de resfriamento e tratamentos post mortem que melhorem as
caracteristicas desejaveis da carne. A segmentacdo do mercado e
diferenciagdo do produto somente podera ser feita e trabalhada com
rastreabilidade; Em segundo, destaca-se a possibilidade de criagdo de
alianga vertical na producéo, industrializagdo e comercializagao da carne
bovina. Neste sentido, a rastreabilidade do produto € um conceito técnico
necessario para garantir qualidade. Aliangas verticais entre pecuaristas,
frigorificos, comércio e consumidores representam uma alteragao cultural
nos contratos comerciais entre os elos do sistema agroindustrial da carne
bovina. Ela pressupde transparéncia, honestidade e permanente didlogo
entre as partes na procura da satisfagdo do consumidor e estimulo para os
participantes do processo; Em terceiro, refere-se a gestdo do pecuarista.
Para o produtor, a rastreabilidade pode significar uma nova e poderosa
ferramenta de gestao e captacdo de dados zootécnicos. (FIGUEIRA, 2006).

Aliancas ou parcerias verticais constituem um tipo de coordenagao da cadeia
produtiva que objetiva transformar uma mercadoria sem especificagbes técnicas

num produto com caracteristicas bem definidas de qualidade, principalmente
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sanitaria. Nas aliangas de carne bovina ndo ha contratos que obriguem qualquer
uma das partes a comprar ou vender a parceiros, ou seja, ninguém € obrigado a
qualquer transacéo comercial que ndo seja de seu interesse (FELICIO et al, 2001).
H4a, porém, compromisso com escalas previamente acertadas de entrega para evitar
falta de produto, e com as especificacdes técnicas de qualidade (FELICIO et al.,
1999). No entanto, a necessidade de vender carne para mercados exigentes, tanto
no Brasil quanto no exterior, esta influenciando na decisao dos frigorificos de realizar
pagamentos diferenciados pela rastreabilidade. Tais pagamentos podem representar
um grande avango para o setor por estimular os pecuaristas a rastrearem seus
produtos e propriedades, porém, a adoc¢ao da rastreabilidade bovina dentro de uma
propriedade resulta em custos que devem ser quantificados pelos produtores que
resolvem implantar o sistema.

Sempre que novas praticas e tecnologias sdo adotadas dentro de um sistema
de producado ha alteracdo nos custos de producdo e no caso da rastreabilidade
temos um aumento neste custo que nao € diluido ao longo da cadeia, se tornando
Onus apenas do produtor que precisa entao, rever seu sistema produtivo quanto a
eficiéncia adaptando-o aos novos valores. Para os produtores de bovinos de corte, a
rastreabilidade bovina ainda apresenta inumeras incertezas, principalmente em
relagdo a comercializagdo, garantias de mercado, e as novas praticas de manejos
que devem ser adotadas dentro da propriedade para que o sistema seja efetivado e
assegure um custo — beneficio razoavel e compativel com sistema produtivo.
Embora o sistema de rastreabilidade brasileiro certifique a propriedade como um
todo, as informagdes sdo individualizadas, ndo podendo o rebanho ser trabalhados
por lotes. Os animais precisam ser identificados um a um e as informagbes
solicitadas também sdo prestadas de forma individual, o que torna o sistema
complexo e dispendioso. O conhecimento dos custos do sistema de rastreabilidade,
assim como todos os outros que integram o sistema de produgédo, é essencial para
uma efetiva gestdo da propriedade rural. As informacdes referentes a custos
auxiliam na tomada de decisdo como escolha das culturas, criagdes e praticas a
serem utilizadas, além de servirem para a analise da rentabilidade dos recursos
empregados na atividade produtiva. Desta forma, conhecer os custos que os

sistema de rastreabilidade bovina pode gerar dentro de um sistema de producéao é



indispensavel para a analise de opgdes de manejo, aléem da analise do investimento,
com seus riscos e possibilidades de retorno, seja através do lucro financeiro ou por
ganhos em eficiéncia na gestédo do sistema de produgao.

Neste sentido, a simulagdo de cenarios através da modelagem matematica
representa uma ferramenta importante que pode ser utilizada para conhecermos os
custos de acordo com diferentes sistemas de producao e também de acordo com as
decisbes que podem ser tomadas dentro de cada sistema, realizando uma analise
prévia do comportamento do sistema, de forma rapida e mais viavel

economicamente.

1.2 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o impacto econbémico da rastreabilidade bovina em diferentes
sistemas de producdo no Rio Grande do Sul utilizando modelos de simulacéo.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Desenvolver um modelo de simulagdo capaz de simular os custos do
sistema de rastreabilidade bovina brasileiro em diferentes estruturas de rebanho,
propriedades e sistemas de produgao (de ciclo completo ou especializadas em cria,

recria e /ou terminacéo).

b) Identificar os pontos criticos na tomada de decisdo quanto a adogao da
tecnologia - rastreabilidade bovina

c) Gerar subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas relativas a
rastreabilidade bovina



2. REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, inicialmente trataremos a contextualizagdo histérica sobre
seguranga alimentar e a rastreabilidade bovina e, em seguida, abordamos os
sistemas de rastreabilidade australiano, europeu e brasileiro; os custos de producao

e a utilizacdo de modelos sistémicos e simulacdo na tomada de decisao.

2.1 Contextualizagao Histérica

Um novo enfoque sobre a seguranga alimentar passou a ser uma
preocupagdao mundial no inicio deste século, um legado do século XX.
Contaminacgdes de alimentos por residuos téxicos, crises sanitarias e até mesmo a
manipulagdo genética trouxeram a necessidade, por parte do consumidor final, de
conhecer a origem, forma que os alimentos consumidos foram produzidos e quais os
possiveis riscos que poderiam apresentar a saude humana. Assim, os mercados
tornam-se cada vez mais exigentes no que se refere as informagdes que devem
acompanhar o alimento desde sua produgéao até chegar ao consumidor final. No que
se refere a carne bovina, ocorréncias de crises sanitarias como a febre aftosa,
bovine spongiforme Encephalopathy — BSE (doenga da Vaca Louca) e
contaminagdes por dioxina levaram a necessidade de conhecer sua origem e
procedimentos de producéo.

A segunda guerra mundial foi um momento crucial no que se refere a
seguranga alimentar. Apos a Europa enfrentar mais diretamente as consequéncias
de uma guerra desta magnitude, ficou claro que o fornecimento de alimentos poderia
determinar o dominio de uma nacgao sobre outra. Desta forma, a capacidade de
produzir alimentos em quantidade suficiente para atender ao consumo interno
tornou-se uma questdo de sobrevivéncia em relacdo a paises oponentes. Neste
contexto, a seguranca alimentar surgiu como uma questao de seguranga nacional,

dando énfase a formac&o de estoques de acordo com as estratégias de cada pais,
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deixando claro que o dominio de uma nacédo dependia também da capacidade de
auto-suprimento alimentar.

Mundialmente, até a metade do século XX, a seguranga alimentar era
entendida, basicamente, com a capacidade de produzir alimentos e esta convic¢ao
era fortalecida pelos baixos estoques mundiais de alimentos. Este cenario
proporcionou um fortalecimento da industria quimica (fertilizantes e agrotdxicos) no
que foi de encontro a chamada Revolugdo Verde. O argumento deste segmento
estava baseado na tese de que o problema da fome no mundo seria resolvido com
um grande crescimento na produgdo de alimentos e que o emprego de novas
técnicas de producao, fertilizagdo massiva e utilizacdo de defensivos quimicos
dariam conta da questdo. Embora tenha ocorrido uma recuperagao nos niveis de
estoques de alimentos e crescimento da produgao agricola, a Revolugéao Verde, com
todos seus pacotes tecnoldgicos ndo pode solucionar a mazela da desnutricdo e
fome que continuou a atingir, ainda nos dias de hoje, parcela consideravel da
populacdo mundial.

Com a modernizagao da agricultura surge a questao do acesso ao alimento,
visto que somente produzir em quantidade suficiente ndo garante que este chegue
até a populacao, e, também, a problematica da seguranga alimentar no sentido da
sanidade e qualidade do alimento. A definicdo classica adotada pela FAO
estabelece que a seguranca alimentar representa um estado no qual todas as
pessoas, durante todo o tempo, possuam acesso fisico, social e econdmico a uma
alimentacao suficiente, segura e nutritiva, que atenda a suas necessidades dietarias
e preferéncias alimentares para uma vida ativa e saudavel (BELIK, 2001).

A questdo da qualidade dos alimentos e da dieta alimentar € especialmente
importante na medida em que o componente da seguranga nutricional incorpora-se
ao conceito de seguranga alimentar. Isto implica que todos os cidaddos consumam
alimentos seguros que satisfagam suas necessidades nutricionais, seus habitos e
praticas alimentares culturalmente construidas, promovendo sua saude (MALUF et
al, 1996).

As novas técnicas de produgcdo de alimentos que incluiram a utilizagdo de
produtos quimicos em larga escala, modificaram, ao longo do tempo, a relagdo de
confiabilidade entre o consumidor urbano e o produtor rural, pois a grande maioria
destas formas de produgdo ignorava as possiveis repercussdes sociais,

principalmente no que se refere a saude humana. Desta forma, o consumidor
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passou a se preocupar, gradualmente, com as informagdes sobre a composicao,
validade, recomendac¢des nutricionais até as especificacdes relativas ao sistema de
produgao e origem dos alimentos, o que levou ao desenvolvimento de sistemas de
identificacdo de produtos (rotulagem) e certificagdes quanto a origem e processos
produtivos de produtos agroalimentares.

A expansdo no comércio mundial de alimentos e mudangas nos habitos
alimentares, associados as grandes crises sanitarias nas ultimas décadas foram os
propulsores de novas exigéncias por parte dos mercados consumidores em relagao
a seguranca — qualidade dos alimentos. O aumento nas negociagbes do tipo
exportacado e importagdes dificultam o acesso a informagdes, tornando o produto
final desvinculado do seu processo de produgao e origem. Desta forma, passou-se a
buscar e desenvolver, mundialmente, sistemas de certificagdo que garantam a
qualidade e sanidade, assim como o fluxo de informagdes referentes a todos os
processos de producao e origem dos produtos.

Ao longo de sua histdria, o continente europeu, vem utilizando as indicagdes
geograficas e denominagbes de origem como estratégia de valorizagdo de produtos
tradicionais. Atualmente, paises emergentes também estdo utilizando esta mesma
estratégia como forma de garantir a origem de produtos, associada a qualidade.

Os conceitos de denominagdo de origem e indicagdo geografica
desenvolveram-se no curso normal da histéria, a medida que certas caracteristicas
de determinados produtos passaram a ser percebidas por consumidores e
produtores, e, associadas a sua localidade de origem ou regido geografica,
passando a serem denominadas de acordo com a procedéncia. Entdo, esta se
tornou uma forma de garantir que o produto apresente determinadas caracteristicas
e qualidades, facilitando a transagao de produtos mesmo sem a presenca fisica do
mesmo. A relagdo estabelecida entre consumo e origens geograficas ou
denominagdes de origem passou a ser uma relagdo de confianga no padrdao de
qualidade oferecido. Segundo Silveira & Vargas (2007), a idéia principal € garantir
ao consumidor a qualidade, o modo de produgao ou a origem dos alimentos através
de um sistema imparcial, independente e eficaz de controle, atestado em um laudo
de especificagdes publico.

Contudo, no que diz respeito a carne bovina, a crescente internacionalizagao
na comercializacdo deste produto, tornou os dois tipos de certificacbes mencionados

acima obsoletos, pois, atualmente, o que se busca em relagdo a este produto,
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especificamente, € a equidade nos processos e normas para produgdo a nivel
mundial. Neste sentido, foram desenvolvidos sistemas de certificacdo para a carne
bovina que devem ser aceitos mundialmente, em qualquer tipo de transacao. Estes
sistemas foram denominados como “sistemas de rastreabilidade bovina”.

Chamamos de rastreabilidade o processo que faz com que as informacdes
exigidas pelo mercado cheguem até o consumidor. Segundo Machado (2002), a
rastreabilidade € um processo de praticas sistematicas de segregacao fisica e troca
de informagdes entre diferentes agentes da cadeia produtiva, responsaveis pela
execugao e cumprimento de uma meta especifica — preservar os atributos e a
identidade de produtos transacionados segundo suas especificagées. Para Mckean
(2001), a rastreabilidade bovina é definida como a capacidade de manter uma
identificacdo confiavel de animais, ou produtos animais, por varias etapas dentro da

cadeia alimentar, desde a exploracio até o consumidor final.

2.2 Sistema australiano de rastreabilidade

Podemos considerar que o primeiro sistema de rastreabilidade bovina foi
desenvolvido na Australia, no final da década de 60, a partir de uma campanha de
erradicagao de brucelose e tuberculose em bovinos (ANIMAL HEALTH AUSTRALIA,
2004). O sistema tinha como base um numero de identificagdo para cada
propriedade rural. Este numero , conhecido como Cdédigo de Identificagdo da
Propriedade (PIC), era composto de oito digitos com um numero identificador do
estado, uma regido de prefixo € um numero respectivo as propriedades individuais
dentro desta regido. Com a adesao de todos os estados australianos ao sistema que
implantou o PIC, a aplicagcdo de marca no quarto traseiro ou utilizagcdo de brincos
para identificagdo nos animais tornou-se obrigatério para transagdes de compra,
venda e transferéncia de animais. Segundo Meat and Livestock Australia (2004),
este sistema, na sua forma original, era limitado em sua rastreabilidade pois
apresentava somente a capacidade de indicar a propriedade em que o animal
esteve alocado recentemente ja que a identificagdo referia-se ao lote de animais e

nao individualmente.



26

O sistema de rastreabilidade bovina na Australia evoluiu gradualmente até
tornar-se eficaz quanto a vigildancia e monitoramento em relagdo a utilizagdo de
insumos e controles sanitarios. No ano de 1996, foram detectados altos niveis de
defensivos agricola no rebanho bovino de 25 fazendas australianas. Este fato
motivou a complementagdo do sistema de identificacdo ja existente com uma
Declaragao Nacional de Vendedor, hoje chamada de Declaragdo Nacional de
Vendedor e Conhecimento de Embarque. Este documento visava atestar a
integridade do produto, de um determinado lote de animais. Segundo Tonsor &
Schroeder (2004 ), esta declaragao assegura que:

- 0s animais nao foram tratados com promotores de crescimento a base de
horménios;

- foram produzidos no local indicado pela numeragédo de identificacdo e de
acordo com as regras do programa de auditorias independentes;

- que o0s animais nasceram na propriedade do vendedor e, se ndo, ha quanto
tempo estao nesta fazenda;

- que nos ultimos 60 dias ndo foram alimentados com subprodutos a nao ser
os que constam em uma lista de subprodutos permitidos;

- que nos ultimos 6 meses ndo foram manejados em pastagens que tenham
qualquer restricdo de utilizagao por uso de defensivos agricola;

- que nao estejam em periodo de quarentena pelo tratamento com qualquer
tipo de droga.

A Declaragdo Nacional de Vendedor, embora num primeiro momento nao
fosse obrigatério na legislagdo australiana, passou a ser um documento exigido
comercialmente, principalmente em exportagdes, e é entendido dentro da classe
produtora como um meio de apurar as responsabilidades, inclusive judicialmente,
em caso de haver algum problema com compradores de bovinos ou até mesmo na
carne.

Posteriormente, houve o desenvolvimento e implantagdo do Sistema Nacional
de ldentificacdo Pecuaria (NLIS). O NLIS refere-se a uma identificagcdo permanente
e individual dos animais que possibilita identificarmos o historico de vida de cada
bovino, constando informacdes desde seu nascimento até o abate, e estas
informacdes sao mantidas em banco de dados administrados pelo estado. Este
sistema foi idealizado com objetivos de aperfeicoar o nivel de informagao prestado,

melhorar o fluxo de informagdes, garantir a seguranga alimentar e a integridade do
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produto final, servir de acesso a mercados internacionais através da garantia de
qualidade e também, ser utlizado como ferramenta de gestdo por produtores de
carne bovina (TONSOR & SCHROEDER, 2004).

No sistema atual sao utilizados dispositivos de radio freqiéncia que séao
aplicados nos animais no nascimento. Estes dispositivos eletrénicos s&o lidos cada
vez que o animal € manejado e passa pelo ponto de leitura. O sistema exige leituras
obrigatérias nas trocas de categoria animal ou mudanga de fase no sistema de
producao. Todas estas leituras geram um consistente banco de dados que fornece
um historico da vida de cada animal. O banco de dados é unico e centralizado e é
mantido pela Meat & Livestock Australia (MLA). O MLA é uma organizagéo do setor
de industria e servigos, financiada por recursos oriundos das taxas pagas pelos
produtores sob cada transag¢ao de bovinos. O NLIS também pode ser utilizado como
ferramenta de gestdo a medida que fornece registros detalhados de tratamentos
veterinarios, crescimento animal, desempenho de pastagens, movimentagdo dos
animais com datas de compras e vendas e dados referentes a carcaca. O sistema
australiano foi implementado estado por estado e, na metade do ano de 2005, todo o
rebanho bovino ja estava identificado e rastreado.

Cabe ressaltar que o NLIS também é aplicado ao rebanho ovino, onde cada
animal recebe seu numero de identificagdo permanente, tendo disponiveis as
informagdes colhidas durante sua vida, do nascimento ao abate. O governo
australiano entende que a rastreabilidade deve se estender a todos os sistemas de
produgdo pecuaria e nao apenas aos bovinos, principalmente pelo fato de que em
muitas propriedades faz-se uso da criagdo mista (bovinos e ovinos), e, nao ter todos
0s animais rastreados em um criatério, independente da espécie, pode comprometer

o sistema de rastreabilidade.

2.3 Sistema europeu de rastreabilidade

Nos anos 90 houveram crises sanitarias que influenciaram profundamente os
rumos da rastreabilidade da carne bovina a nivel mundial. Além da contaminacao de

alimentos por Escherichia Coli e Salmonella nos Estados Unidos, Inglaterra e Japéao,
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a crise da Bovine Spongiforme Encephalopathy (BSE), em 1996 na Inglaterra, foi o
episddio mais importante neste sentido.

A BSE, também popularmente conhecida como Doencga da Vaca Louca, afeta
progressivamente o sistema nervoso central de bovinos de forma degenerativa. Sua
transmissao esta ligada a ingestdo de produtos de origem animal contaminados
(farinha de carne, sangue e o0sso), através de ragbes que contenham estes
ingredientes.

A crise da BSE teve seu inicio em marco de 1996, quando o governo Inglés
admitiu a correlacdo entre a BSE em bovinos e a Doenga de Creutzfeldt-dakob
(CJD) em humanos. De acordo com estudo de Rabobank (1998), a crise da BSE
afetou de formas diferentes os membros da Unido Européia, havendo paises que
sofreram efeitos severos e de longa duragdo, com quedas no consumo que
posteriormente ndo se recuperaram na mesma propor¢ao, até paises que sofreram
efeitos fracos e de curta duragcdo, com pequena queda no consumo de carne bovina,
seguida de aumento estrutural.

Em alguns paises da Unido Européia como Irlanda, Franga e Alemanha,
anteriormente a crise sanitaria da BSE, ja existiam alguns sistemas de
rastreabilidade de carne bovina. Na Alemanha, o sistema era patenteado por uma
empresa privada e através dele era possivel identificar de qual carcaca pertencia
determinado corte de carne e os processos de producdo a jusante. Ja na Franga, a
Camara Setorial da Carne Bovina trabalhava com a “Viande Bovine Francais”, que
tinha como premissa basica a apresentagdo de documentacao individual do animal
que o acompanharia durante suja trajetoria de vida até o abate, a fim de garantir que
este animal fosse de origem francesa e que foi criado de acordo com as normas
sanitarias do pais. Na Irlanda, o sistema de rastreabilidade local ja vinha sendo
desenvolvido desde 1988, inclusive com aporte informatico, registrando as
movimentagdes e estatutos sanitarios dos animais, e adotando critérios de
elegibilidade para exportagoes.

Embora estes sistemas de rastreabilidade citados acima ja estivessem em
funcionamento, com a finalidade de erradicar a BSE, a Unido Européia publicou o
Regulamento da Comunidade Européia (EC) n° 820/97, que posteriormente foi
substituido pelo n°® 1760/2000, estabelecendo um sistema de identificagao e registro
de bovinos, além da rotulagem de carnes e produtos a base de carne, implantando

oficialmente a rastreabilidade da carne bovina na comunidade européia.
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(COMUNIDADES EUROPEIAS, 2000a). As regras para execucdo deste
regulamento estdo presentes no Regulamento (CE) N°1825/2000 (COMUNIDADES
EUROPEIAS, 2000b). A abordagem integrada da Unido Européia de segurancga
alimentar visa garantir um nivel elevado de seguranga dos alimentos, saude e bem
estar dos animais e fitossanidade, por meio de medidas coerentes "desde a
exploragdo agricola até a mesa" e de uma vigilancia adequada, assegurando
simultaneamente o funcionamento efetivo do mercado interno (PEIXOTO, 2008).
Para que as normativas sejam cumpridas, os 6érgdos competentes fiscalizam os
sistemas de controle tanto na Unido Européia quanto outros paises que realizam
exportacdes para o bloco. A Unido Européia também domina as relagdes
internacionais com paises fornecedores e organizagdes internacionais nos dominios
de saude e bem estar animal, e de seguranga alimentar.

A legislacao vigente na Unido Européia exige a rastreabilidade dos alimentos
para o consumo humano, para os animais e seus ingredientes. Cabe, através dela,
assegurar em todas as fases de produgdo, transformacdo e distribuicdo a
rastreabilidade de géneros alimenticios, dos alimentos para animais, dos animais
produtores de géneros alimenticios e de substancias destinadas a incorporagao de
géneros alimenticios ou alimentos para animais. Os sistemas de rastreabilidade
devem permitir a identificacdo de fornecedores de produtos pelos operadores de
empresas do setor alimentar, bem como manter o sistema ao acesso de autoridades
caso necessario. Além disso, o sistema de rastreabilidade permiti que uma empresa
do setor alimenticio identifique compradores de qualquer produto alimenticio, seja
para alimentacdo humana ou animal. Quanto a rotulagem e identificacdo de
produtos, a legislacdo estabelece que todos os géneros alimenticios e alimentos
para animais devem apresentar identificagao e rotulagem que permitam e facilitem a
rastreabilidade do produto, de acordo com normativas especificas de rotulagem.

A politica de seguranga alimentar e rastreabilidade de produtos estabelecida
na Europa abrange diversas areas como o comércio interno, importagdes, controle
sanitario, nutricdo e bem-estar animal. Os regulamentos estdo de acordo com as
recomendagdes internacionais estabelecidos pela Organizagdo Internacional de
Epizootias (OIE), o Codex Alimentarius, e as determinagbes das Nagdes Unidas. O
Codex Alimentarius € um programa conjunto da Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Agricultura e a Alimentagdo (FAO) e da Organizagdao Mundial da Saude

(OMS), criado em 1963, como um forum internacional de normalizagdo sobre
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alimentos. As normas Codex para a rastreabilidade de produtos alimenticios foram
editadas pela FAO, em 1996.

Neste contexto, a UE passou a exigir, a partir do ano 2000, a rastreabilidade
de toda carne bovina comercializada na Unido Européia. Com isso todos os paises
que exportam para seu mercado deveriam desenvolver e adotar sistemas de
controle e gerenciamento de riscos semelhantes ao desenvolvido e utilizado por eles
quanto a identificacao e registro de animais, assim como rotulagem de produtos.

As exigéncias para comercializagdo com a Unidao Européia foram impostas
apos o Acordo de Medidas Sanitarias e Fitosanitarias (SPS) da Organizagdo Mundial
do Comércio (OMC), que é orientado pela OIE e Codex Alimentarius. O SPS tem
como objetivos gerais manter o direito soberano de todo governo de proporcionar o
nivel de protecao sanitaria que considerar adequado, levando-se em consideragéo o
risco que esse direito possa ser utilizado com fins protecionistas ou desnecessarios
ao comércio internacional. O acordo SPS € baseado no principio de equivaléncia e,
desta forma, os membros devem aceitar medidas sanitarias e fitossanitarias de
outros membros para exportagao. Entdo, a Unido Européia ndo pode exigir a adogao
de suas normas internas, mas, exige que as normas adotadas pelos paises
exportadores sejam consideradas adequadas para assegurar a seguranga do

consumidor europeu.

2.4 Sistema de rastreabilidade brasileiro

O Brasil, para nao perder um de seus principais mercados (Europa), teve que
adequar-se a esta tendéncia e criar seu préprio sistema de rastreabilidade. Em
Janeiro de 2002, através da Instrugdo Normativa n® 01, o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), promulgou o Sistema Brasileiro de Identificagao
e Certificagao de Origem Bovina e Bubalino — SISBOV.

Desde sua criacdo até a atualidade, o SISBOV passou por uma série de
ajustes e transformagdes em seu modo de operagdo e normativas, resultantes da
pressdo dos paises compradores da carne brasileira que exigiam equivaléncia do
SISBOV com os padroes de confiabilidade dos sistemas de rastreabilidade

internacionais.
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Para que o pecuarista possa implantar o SISBOV na propriedade e passe a
ter o seu rebanho certificado se faz necessario sua adaptagao a todas as normativas

e regulamentagdes impostas pelo sistema.

2.4.1 Normativas do sistema de rastreabilidade brasileiro

O SISBOV foi baseado na lei de politica agricola Lei n° 8171/91", que foi
alterada pela lei n° 9712 que entrou em vigéncia em 20 de novembro de 1998. Esta
lei acrescentou os dispositivos de defesa agropecuaria através dos artigos 27a, 28a
e 29a.

A Instrugdo Normativa n® 1, baseada na lei de politica agricola, implementou o
sistema de rastreabilidade bovina e bubalina no Brasil, sendo gerenciado pela
Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA/MAPA).

' Art. 27-A. Sao objetivos da defesa agropecuaria assegurar: (Incluido pela Lei n°® 9.712, de

20.11.1998)

| — a sanidade das populagdes vegetais;

Il — a saude dos rebanhos animais;

[l — a idoneidade dos insumos e dos servigos utilizados na agropecuaria;

IV — a identidade e a seguranga higiénico-sanitaria e tecnoldgica dos produtos agropecuarios
finais destinados aos consumidores.

Art. 28-A. Visando a promogéo da saude, as agoes de vigilancia e defesa sanitaria dos animais e
dos vegetais serdo organizadas, sob a coordenagdo do Poder Publico nas varias instancias
federativas e no ambito de sua competéncia, em um Sistema Unificado de Atengcdo a Sanidade
Agropecudria, articulado, no que for atinente & saude publica, com o Sistema Unico de Saude de que
trata a Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, do qual participar&o: (Incluido pela Lei n°® 9.712, de
20.11.1998)

| — servicos e institui¢gdes oficiais;
Il — produtores e trabalhadores rurais, suas associagbes e técnicos que lhes prestam
assisténcia;

Il — érgdos de fiscalizacdo das categorias profissionais diretamente vinculadas a sanidade
agropecuaria;

IV — entidades gestoras de fundos organizados pelo setor privado para complementar as agdes
publicas no campo da defesa agropecuaria.

Art. 29-A. A inspecao industrial e sanitaria de produtos de origem vegetal e animal, bem como a dos
insumos agropecuarios, sera gerida de maneira que os procedimentos e a organizagao da inspegao.
se fagca por métodos universalizados e aplicados equitativamente em todos os estabelecimentos
inspecionados. (Incluido pela Lei n® 9.712, de 20.11.1998)

§ 1° Na inspecdo podera ser adotado o método de analise de riscos e pontos criticos de
controle.

§ 2° Como parte do Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecuaria, serdo constituidos
um sistema brasileiro de inspe¢éo de produtos de origem vegetal e um sistema brasileiro de inspecéo
de produtos de origem animal, bem como sistemas especificos de inspe¢ao para insumos usados na
agropecuaria
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Por definicdo, o SISBOV é o conjunto de agdes, medidas e procedimentos
adotados para caracterizar a origem, o estado sanitario, a produgcdo e a
produtividade da pecuaria nacional e a seguranga dos alimentos provenientes dessa
exploragdo econdmica (BRASIL, 2002). O sistema implantado tinha por objetivo
identificar, registrar e monitorar, de forma individual, todos bubalinos e bovinos
nascidos no Brasil ou importados, utilizando procedimentos aprovados pelo MAPA
para a caracterizacdo destas espécies e das propriedades rurais no interesse da
certificacdo de origem, programas sanitarios, controles de transito de animais e de
sistemas de producgado. A normativa era valida para propriedades rurais de criagao de
bovinos e bubalinos, industrias frigorificas e as certificadoras habilitadas pelo MAPA.

O credenciamento de certificadores, a normalizagdo e controle do processo
de identificacéo e registro de animais, bem como a inser¢do dos dados no Cadastro
Nacional do SISBOV, ficaram sob a responsabilidade da SDA/MAPA. Ja as
certificadoras, sejam elas organizagbes governamentais ou privadas, tem como
responsabilidade a caracterizagao das propriedades e identificacido dos animais para
efeito de registro e inserg¢do dos dados no SISBOV.

Os animais devem ser identificados permanentemente, através da marcagao
no corpo, ou utilizagao de dispositivos que permitam o monitoramento e identificagao
individual. Além disto, cada animal recebe um documento de identificacdo individual
que o acompanha por toda sua vida, pelo qual é possivel identificar no banco de
dados todas as movimentagdes ocorridas desde o nascimento até o abate. Neste
documento de identificagcdo deve constar a propriedade de origem, identificacdo
individual do animal, més de nascimento ou data de entrada na propriedade, sexo do
animal e sua aptidao, sistema de criagao e alimentacéo, registros de movimentacoes
e dados sanitarios. No caso de animais importados, deverao ser identificados o Pais
e propriedade de origem, datas da autorizagdo de importagédo e de entrada no Pais,
numeros de Guia e Licenga de Importacéo e propriedade de destino.

Os animais registrados no SISBOV tém sua identificagdo controlada pelas
entidades certificadoras credenciadas. Em caso de morte ou sacrificio esta deve ser
informada e a documentagdo entregue pelo produtor a entidade -certificadora
emitente. Compete aos frigorificos devolver ao Servigo de Inspecédo Federal do
MAPA os Documentos de Identificagdo dos animais, na ocasiao do abate, porém, o

produtor deve informar a certificadora o encaminhamento de animais ao abate.
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A base de dados do SISBOV é nacional e tem carater oficial e nela devem
estar sempre atualizadas as informacdes referentes aos animais, propriedades e
agroindutrias, sendo todos identificados, registrados e cadastrados no sistema pelas
certificadoras.

De acordo com a Instrucdo normativa n°1, criatérios com producgao voltada
para a exportagao a paises da Unido Européia deveriam integrar o sistema até junho
de 2002. Ja as exploragdbes com producdo destinada a outros mercados
internacionais o prazo era até dezembro de 2003. A partir de entdo, o cumprimento
destes prazos passaria a ser requisito para as exportagdes. Como a adesdo ao
sistema era voluntaria, um baixo numero de produtores aderiu ao sistema
inicialmente, assim os prazos foram prorrogados para abril de 2004 e,
posteriormente, para dezembro de 2005 em estados livres de febre aftosa e
dezembro de 2007 para os demais estados.

No ano de 2006, apds a publicacdo de diversas instrucbes normativas e
portarias que visavam adaptar o sistema as exigéncias da Unido Européia e apds o
embargo a carne bovina brasileira, o governo brasileiro anunciou uma nova
legislacdo que abolia as anteriores, instituindo um “novo” sistema, que passou a ser
conhecido como Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e
Bubalinos. A instrugdo Normativa n® 17 que instituiu o novo SISBOV, teve como
principal mudanga o cadastramento por propriedades e ndo mais por animal. Os
produtores rurais que tinham animais cadastrados sob as regras definidas pela
Instrugcdo Normativa n° 1, teriam até 31 de dezembro de 2007, para aderirem e se
habilitarem a categoria de Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV, podendo
incluir novos animais na Base Nacional de Dados (BND) até 1° de dezembro de
2006.

Considera-se Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV (ERAS) toda
propriedade rural que seja supervisionada por uma certificadora credenciada pelo
MAPA e mantenha, por qualquer periodo de tempo, todos os seus bovinos e
bubalinos incluidos no SISBOV, cumprindo as regras previstas (BRASIL, 2006). Este
estabelecimento é supervisionado por uma unica certificadora, independente do
numero de proprietarios ou produtores, sendo submetido a vistorias em no maximo
60 dias para confinamentos e 180 dias para demais tipos de exploracdes, devendo

manter todos os animais identificados.
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Animais que ingressarem no ERAS oriundos de estabelecimento néo
aprovado no SISBOV serao identificados no momento da entrada, observando
prazos de permanéncia minimos no ultimo estabelecimento e na area habilitada para
o0 abate para mercados que exijam rastreabilidade. Ja a identificagdo dos animais
nascidos no ERAS sera realizada até a desmama ou no maximo até os 10 (dez)
meses de idade, sempre antes da primeira movimentacao.

Seguindo as instrugbes contidas na normativa, o processo de certificacao
como ERAS, deve seguir a sequéncia de atividades conforme a Figura 2.

De acordo com a normativa n°® 17, a partir de 1° de janeiro de 2009, s6 seria
permitido ingresso de bovinos e bubalinos nos Estabelecimentos ERAS se oriundos
de outros Estabelecimentos ERAS. Ainda estabelece que os criatorios para serem
aprovados como ERAS, a partir da data supracitada, deveriam apresentar somente
animais que foram adquiridos de outros ERAS. Caso contrario, estes animais
deveriam ser adquiridos especificamente para fins de reproducdo e somente seus
descendentes ou nascidos no estabelecimento poderdo ser destinados a
comercializagdo com mercados que exijam rastreabilidade. Posteriormente, estas
normas contidas no Artigo 13 da Instrugdo normativa n°17 foram revogadas pela
Instrugdo normativa n°® 24, de 30 de abril de 2008. A partir de entdo, a incluséo de
animais em propriedades ERAS, mesmo que n&o oriundos de outras ERAS, passou
a ser aceita, respeitando periodo de quarentena.

Houveram varias alteracbes no sistema de rastreabilidade brasileiro para
atender as diferentes demandas dos mercados consumidores, ditadas pela UE.
Estas mudangas geraram instabilidade a nivel de produgéo, quanto a adaptacao as
normas do sistema, necessarias para a comercializagcdo dos produtos com o
mercado externo. Durante o processo de implantagcdo do servico de rastreabilidade
no Brasil, muitos pecuaristas acabaram se ausentando do sistema devido ao grande
numero de requisitos, normas e custos de implementacdo, resultando em um
desequilibrio entre oferta e demanda de carne apta a exportagéo pelo Brasil.

Em 2009, o Brasil tinha 205.000 milhées de animais, sendo o segundo maior
rebanho comercial de bovinos do mundo (IBGE, 2010), atras apenas da india, com o
posto de lider mundial em exportagdes de carne bovina. Embora o Brasil tenha sido
capaz de chegar a esta posicdo, a comercializagdo com o mercado externo
depende, principalmente, do comportamento dos principais concorrentes e o0s

resultados das negociagbes com a UE sobre quotas, tarifas e requisitos para a
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certificacdo e rastreabilidade ja que os paises deste bloco, em conjunto, sdo os
principais compradores da carne brasileira (BUAINAIN & BATALHA, 2007).

Escoliia da Certificadora, - Pc"'?"“’l 'h'w'm # Encomeniaos Hlemenitos

entrada e saida; Conirole de morte e sacrificio
de animais ;inclusdo de animais nascidos na
propriedade; Mansencio do Lo de
Registros atualizado.

Figura 2- Fluxograma das atividades para obtencao do certificado ERAS.
Fonte: elaborado pela autora.

O sistema de rastreabilidade bovina utilizado no Brasil segue regras rigidas
ditadas pelos importadores, de acordo com as diretrizes e requisitos da UE. Uma vez
estabelecido a rastreabilidade de carne bovina no Brasil, a adesdo dos produtores

mostraram um crescimento gradual, assim como as exportagdes para o bloco até
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2006. No final de 2006, diante da necessidade de novos ajustes para atender os
requisitos da UE, o sistema de rastreabilidade brasileiro foi reformulado, tendo
regulamentos revogados, aumentando as exigéncias de controles e informacgoes,
fazendo a certificacdo da fazenda e do animal, levando ao aumento dos custos e
declinio da adesao ao sistema. As novas regras afetaram as exportagdes de carne
brasileira para a UE como mostra a Tabela 1.

Tabela 1 — Valor e quantidade de carne bovina brasileira exportada para a UE entre
os anos de 2006 a 2011.

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1,45 1,4 721 610 663 809
Valor (US$) bilhdes  bilhdes Milhdes milhdes milhdes milhdes
Toneladas 415 mil 301 mil 141 mil 126 mil 120 mil 107 mil

Fonte: Mapa — Estatistica de comércio exterior da agroindustria brasileira

Podemos observar uma reducdo das exportacbes para a UE entre 2006 e
2007, coincidindo com a reformulagdo da rastreabilidade. Em 2008, a UE restringiu
as importacdes de carne brasileira apds detectar supostas falhas na identificagao
dos animais, gestdo da informagcao e registro de propriedades. Este foi mais um
momento critico para as exportacdes brasileiras, que cairam para menos de metade
da quantidade exportada em 2006 e 2007, conforme a Tabela 1. A partir de entdo
MAPA elaborou uma lista de propriedades aprovadas para exportar para a UE.
Minas Gerais foi o primeiro estado na lista devido ao controle de monitoramento da
gestao publica (Cavalcanti, 2008).

As constantes mudangas no sistema de rastreabilidade, juntamente com o
embargo a carne bovina brasileira pela UE em 2008, gerou ainda mais incertezas
aos produtores quando se trata de certificar seus animais e suas propriedades,
levando a lenta adogao do SISBOV. A Tabela 2 mostra o niumero de propriedades

aptas a exportar carne bovina para a UE entre os anos de 2007 a 2010.
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Tabela 2 — Numero de establecimientos brasileiros aptos a exportar carne de bovina
para a UE entre os anos de 2007 a 2011.

Ano 2007 2008 2009 2010 2011
N° de
estabelecimentos 563 300 1897 2210 2285
Fonte: Mapa

De acordo com a Tabela 2, entre 2007 e 2008 houve uma diminuicdo no
numero de estabelecimentos rurais autorizados a exportar carne bovina para a UE,
coincidindo com a introdugdo de novas regras relativas a rastreabilidade e ao
embargo a carne brasileira. Entre 2009 e 2011, o numero de estabelecimentos
aptos deu um grande salto, mas se analisarmos os dados da Tabela 2 juntamente
com os da Tabela 1, os dados nos mostram que o aumento no numero de fazendas
exportadoras nao pode garantir a recuperagao das exportagdes brasileiras para a
UE, longe de os valores e quantidades alcangadas nos anos de 2006 e 2007. Estes
dados indicam que o Brasil ainda estd longe de atingir seu potencial para
exportagdes de carne bovina para a UE e a rastreabilidade bovina desempenha
papel fundamental neste cenario.

Nas propriedades rurais o processo de implantacido da rastreabilidade pode
tornar-se operacionalmente dispendioso, pois pressupde a identificagado individual de
cada animal e seu registro num sistema de informag&o. A manutencéo dos dados de
manejo exigida pelo sistema requer informagdes precisas e atualizagbes constantes,
que implica em uma demanda maior de servigo e de quantidade e qualidade de mao
de obra dentro da propriedade. Estes custos precisam ser contabilizados pelos
produtores e também pelas empresas certificadoras, que atualmente consideram os
custos da rastreabilidade somente aqueles decorrentes das despesas com a
manutencdo da propriedade dentro do banco de dados, vistorias realizadas pelos
técnicos e materiais para identificacdo do animal.

Na cadeia produtiva da carne bovina, a adogao da visao sistémica, facilitada pela
rastreabilidade, tem possibilitado a incorporagéo de novas tecnologias na produgao,
destacando-se o0 uso das ferramentas de informagao na gestdo do empreendimento
(MARTINS & LOPES, 2009). Porém, para grande parte dos produtores de bovinos

de corte, a rastreabilidade bovina apresenta inumeras incertezas principalmente em
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relagdo a comercializagdo, garantias de mercado, e as novas praticas de manejos
que devem ser adotadas dentro da propriedade para que o sistema seja efetivado e

assegure um custo — beneficio razoavel e compativel com sistema produtivo.

2.5 Custos

A pequena adesédo de produtores ao Sisbov € hoje um limitante a expanséao
de vendas ao exterior devido ao baixissimo numero de propriedades aprovadas e
animais rastreados. A necessidade de vender carne para mercados exigentes, tanto
no Brasil quanto no exterior, esta influenciando na decisdo das industrias frigorificas
em realizar pagamentos diferenciados pela rastreabilidade. Tais pagamentos podem
representar um grande avango para o setor por estimular os pecuaristas a
rastrearem seus animais e propriedades, porém, a adog¢ao da rastreabilidade bovina
dentro de uma propriedade resulta em custos que devem ser quantificados pelos
produtores que decidem implantar o sistema.

Segundo Rodrigues & Nantes (2010), os principais entraves enfrentados
pelos pecuaristas referem-se aos custos de implantacdo do sistema e sua
manutengdo. Dificilmente uma propriedade consegue sua certificagao e inclusao na
lista de propriedades aptas a exportagcao do MAPA sem que realize modificagdes ou
investimentos na estrutura necessaria para o manejo dos animais ou aquisicdo de
equipamentos.

A manutencdo das inumeras informagdes, que devem estar rigorosamente
atualizadas, exige mao-de-obra diferenciada, capaz de preencher relatérios
complexos, com dominio de ferramentas informatizadas, demandando tempo para
realizagao destes servigos que sdo executados por funcionario remunerado ou pelo
préprio produtor. Os manejos com 0s animais demandam maior numero de pessoas
e maior tempo devido a leitura de brincos, coleta de dados, além novos manejos que
antes ndo ocorriam na propriedade. Todas estas atividades representam custos
dentro do sistema de producdo os quais ainda ndo foram mensurados de forma
adequada para que se possa tomar a decisdo de rastrear uma propriedade e nao
afetar negativamente sua eficiéncia econdmica. Sempre que novas praticas e

tecnologias sdo adotadas dentro de um sistema de producdo ha alteragdo nos
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custos de producdo e no caso da rastreabilidade podera ocorrer um aumento neste
custo que, se n&o for diluido ao longo da cadeia, se tornara 6nus apenas do produtor
que precisara entao, rever seu sistema produtivo quanto a eficiéncia adaptando aos
novos valores.

Com a busca pela eficiéncia produtiva no século XX, através da maximizagao
de fatores de produgdo, as atividades agropecuarias precisaram intensificar-se
gerando investimentos e desembolsos em um cenario onde ocorre grande oscilagao
nos pregos dos produtos agropecuarios e aumento de pregos dos insumos basicos.
Diante disto, a gestdo eficaz dos processos de produgdo torna-se imprescindivel
para que os ganhos em eficiéncia produtiva se convertam em ganhos financeiros.

Assim, a administracdo rural € uma alternativa no sentido de auxiliar o
produtor rural em sua tomada de decisdao visando obter o melhor resultado
econdmico, mantendo a produtividade. Além disto, através da administragao rural, €
possivel identificar os pontos criticos e de estrangulamento dentro do sistema de
producao e, através destas informacodes, realizarem interferéncias que sirvam para o
aumento de eficiéncia.

Hoffmann et al (1978) definem a administracdo rural como sendo o estudo
que considera a organizagao e operagao agricola, visando o uso mais eficiente dos
recursos para obter resultados compensadores continuos. Entdo, podemos dizer
gue sua consisténcia esta focada nos atos de decisao e distribuicdo de recursos
para que se possa definir o que, como, quanto e com quais recursos produzir, sendo
estes considerados fatores e agentes de producdo. Para Brandt & Oliveira (1973),
também se visa responder para quem produzir, referindo-se a fatores de
comercializagao.

Dentro da administracdo esta inserida a analise de custo de producdo e
muitas sdo as finalidades de determina-lo em uma empresa rural, todas buscando
maior capacidade de gerenciamento através do suprimento de informagdes sobre o
produto, servigos e atividades operacionais. O controle dos custos de cada atividade
agropecuaria pode servir como orientagao ao gestor no sentido de mostrar os gastos
de cada atividade produtiva e calcular seus rendimentos, assim como o custo de
producao e medidas de resultados econdmicos, além de permitir que se determine o
volume do negdcio e indicar o melhor momento para se ofertar ou comprar produtos.
Porém, para que o controle seja efetivo e eficaz € necessario implantar sistemas de

contabilidade de custos nas propriedades rurais.
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Segundo Crepaldi (1989), a contabilidade de custos tem sido uma das
ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros e € vista,
geralmente, como uma técnica complexa em sua execugao, com baixo retorno na
pratica. Em sua grande maioria, as propriedades rurais ndo possuem controle de
seus custos o que leva a desconhecerem os resultados da atividade, impedindo o
direcionamento de recursos ou mesmo evitando investimentos incorretos, além de
possiveis perdas em ganhos com produtividade. Para Crepaldi (1993), essa
caracteristica ndo é atributo apenas de pequenas propriedades rurais, prevalecendo
também entre as médias e grandes, com economia de mercado e elevados niveis de
renda, comprometendo qualquer meta de resultados financeiros diante do processo
de globalizagao dos mercados.

Para Lawrence (1975), contabilidade de custos é o processo de usar o0s
principios da contabilidade geral, para registrar os custos de operagdo de um
negocio de tal maneira que, com os dados de produgdo e das vendas, se torne
possivel a administracao utilizar as contas para estabelecer os custos de producgao e
distribui¢cdo, tanto por unidade como pelo total, para um ou para todos os produtos
fabricados ou servigos prestados e os custos das outras diversas fungbes do
negocio com a finalidade de obter operagao eficiente, econémica e lucrativa.

A apuragao do custo de qualquer atividade econémica rural representa um
dos maiores problemas no rigor do controle de seus elementos de forma a obter
uma correta apropriacdo dos custos de cada um dos produtos existentes dentro da
propriedade, principalmente sobre os gastos gerais, que devem ser rateados pelos
diversos produtos de maneira tal que possa garantir o equilibrio financeiro das
contas da empresa sem comprometer seus precos no mercado (Callado & Callado,
2001). Arbage (2000), afirma que uma elaboragao correta dos custos de produgéo
possibilita uma leitura clara da realidade produtiva frente aos diversos cultivos,
culturas e exploracdes desenvolvidas. Para Hoffmann et al., (1978) o objetivo mais
importante dos registros agricolas em uma empresa agricola, sob o ponto de vista
da administragcdo, € a avaliacao financeira e a determinagdo de seus lucros e
prejuizos durante um determinado periodo, fornecendo subsidios para diagnosticar a
situagdo da empresa e realizar um planejamento eficaz.

E fundamental que o produtor rural esteja bem informado sobre a composicéo
e o comportamento de seus custos para elaborar estratégias de acéo

fundamentadas em dados confiaveis, ponderadas e que busquem as melhores
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alternativas possiveis, além de possibilitar a visualizagdo antecipada de restricoes e
dificuldades impostas pelas mudancas nos niveis de pre¢co de mercado dos
elementos componentes do custo rural (CALLADO & CALLADO, 1999).

Desta forma, podemos afirmar que a gestdo de custos é o subsidio do
exercicio das fungbes gerenciais e desempenha papel fundamental no
gerenciamento dos produtos feito através do sistema de custos. Segundo
Pompermayer (1999, p.23), “por sistema de custos entende-se, aqui, o conjunto dos
meios que a empresa utilizara para coletar e sistematizar os dados de que necessita
para produzir informagdes gerenciais uteis para toda a organizagdo e seus niveis
hierarquicos".

Para a conceituacdo de custos é necessario entender a definicdo de custos
de acordo com a literatura. Segundo Di Domenico (1994), o custo € um gasto que é
reconhecido como tal sé no momento da utilizagdo dos fatores de produgéo (bens e
servigos) para fabricagdo de um produto ou execugdo de um servigo. Esta definicdo
esta de acordo com a apresentada por Martins (2000), onde o autor afirma que custo
€ 0 gasto necessario para fabricar os produtos da empresa, € o gasto relativo ao
bem ou servigo utilizado na producédo de outros bens ou servigos. Entdo, o custo
também é um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, na efetiva
utilizagdo como insumo de produgdo, para a fabricagcdo de um produto (DIAS &
PADOVEZE, 2007).

Na producao, o custo mede a renuncia ao emprego dos recursos produtivos
(homens, maquinas, etc.) em outro uso alternativo melhor (RAMIZ, 1988). Reis
(2007) define o custo de produgdo como a soma dos valores de todos os recursos
(insumos e servigos) utilizados no processo produtivo de uma atividade agricola, em
certo periodo de tempo e que podem ser classificados em curto e longo prazo. O
autor ainda afirma que a estimativa dos custos esta ligada a gestdo da tecnologia,
ou seja, a alocacgéo eficiente dos recursos produtivos e ao conhecimento dos pregos
destes recursos.

Na literatura encontramos diferentes classificagdes de custos. No que
concerne a classificagdo dos custos, Martins (2000) afirma que existem varios tipos
de custos, tantos quantas forem as necessidades gerenciais e que o gerenciador
dos custos estabelece e prepara tipos de custos diferentes que vao atender a

diferentes finalidades da administracao.



42

Santos et al. (2002), classifica os custos quanto a sua natureza, identificagéo
material e sua variagdo quantitativa. A classificacdo dos custos quanto a sua
natureza refere-se a insignia natural daquilo que foi consumido na producgéo e é
semelhante a alocacdo de custos em bens e servigos tais como, materiais ou
insumos, mao-de-obra direta e indireta, manutencdo de equipamentos e
depreciacbes. Ja a classificagao dos custos quanto a identificagcdo material com o
produto faz referéncia a facilidade de identificar os custos com o produto pela
apuracao exata dos insumos utilizados em sua produgéao, sendo divididos em custos
diretos (identificados através de métodos de medi¢cdo, com valor relevante) e custos
indiretos (necessarios a produgao e alocaveis arbitrariamente através de um sistema
de rateio). Por ultimo, a classificagcdo dos custos quanto a variagao quantitativa
refere-se aos custos que se modificam ou permanecem estaveis em
proporcionalmente a alteracdo do volume produzido, sendo entdo divididos em
custos variaveis (insumos, mao de obra indireta, etc.) e custos fixos (depreciagdes,
custo de oportunidade da terra, etc).

Outras classificagbes foram propostas por demais autores, embora muitas
apresentem nomenclaturas diferentes ao mesmo viés da classificagdo apresentada
acima. Para Viana (2008), em estudo sobre a cadeia produtiva da ovinocultura no
Rio Grande do Sul, a classificagao utilizada em um processo de gerenciamento de
custos pode variar conforme o sistema de producédo avaliado. Porém, o autor
ressalta que a classificacdo utilizada por Santos et al.(2002) representa adequada

alternativa para a avaliagdo dos custos empregados na produgao agropecuaria.

2.5.1 Métodos de Custeios

O método usado no sistema de custos fara a definicdo de quais os gastos que
fardo parte do custo unitario do produto. Para Padoveze (2005) o método é o
fundamento tedrico mais importante na gestdo de custos ja que todos os demais
fundamentos e processos decisorios deverdao ser modelados a luz do método
adotado.

Muitos sdo os modelos contabeis e as formas de se registrar custos, porém, o

sistema implantado deve ser escolhido para facilitar a organizacdo da empresa, ou
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seja, precisa ir de encontro as proprias caracteristicas da empresa em questao, pois,
estas caracteristicas irdo definir o tipo e amplitude dos registros. Assim, a expresséo
“‘método de custos” € empregada para que se possa determinar o sistema de custeio
mais adequado a ser aplicado conforme os dados coletados e as informagdes que
se deseja obter (BORNIA, 2001).

Cada um dos métodos de custeios, que também podemos chamar de
métodos de custos ou métodos de apropriagcao de custos, possui diferentes critérios
e aplicagdes. Os métodos de custeio dividem-se em duas modalidades: Métodos de

Alocacgao de Custos Indiretos e Métodos de Custeio Direto e Variavel.

2.5.1.1 Métodos de Alocacgao de Custos Indiretos

Abrangendo todos os custos (diretos, indiretos, varidveis e fixos), neste
método o produto absorve os custos da empresa. E necessario o uso de rateios e
nao é possivel determinar de forma precisa o quanto se consumiu para cada produto
e, por mais que se realize um levantamento de custos detalhados, cuidadosamente,
o custo do produto torna-se questionavel.

Encontramos, dentro dos Métodos de Alocacado de Custos indiretos, o Método
de Custeio por Absorcdo, Método de Custeio Baseado em Atividades, Método de

Custeio Integral e o Método de Custeio RKW.

2.5.1.2 Método de Custeio por Absorcao

Por ser o unico método aceito para finalidades fiscais e legais este é
considerado o método mais utilizado na contabilidade. O método de Custeio por
Absorgdo se baseia no rateio de custos fixos e/ou indiretos aos produtos (MARTINS,
2000; LEONE & LEONE, 2004). Embora a utilizagdo de rateios facilite sua
operacionalidade e reduza custos, as forma de determinacao dos rateios é criticada
quanto sua precisao para uso gerencial. As despesas administrativas, financeiras e

comerciais ndo contabilizados no custo do produto.
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2.5.1.3 Método de Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O Método de Custeio Baseado em Atividades (ABC) busca atribuir os custos
de cada atividade para, em seguida, atribuir os custos das atividades aos produtos.
Neste método, inicialmente é realizado o detalhamento dos custos de cada atividade
e posteriormente se identifica como os produtos consumiram os servicos das
atividades para entéao atribuir-lhes custos definidos.

O ABC busca formas mais adequadas de alocacdo de custos para cada
produto, e ndo considera o método padrao de rateio utilizado para ratear custos de
todos os setores, pois considera que o setor tem suas particularidades. Porém,
embora seja um método mais criterioso e muitas vezes mais custoso, o custeio ABC
nao exclui a utilizagdo de estimativas e rateios, sendo considerado por Padoveze

(2005) como uma opgao ao metodo de custeio por absorgao.

2.5.1.3 Método de Custeio Integral

O sistema de custeio pleno ou integral caracteriza-se pela apropriacédo de
todos os custos e despesas aos produtos fabricados. Esses custos e despesas séo
custos diretos e indiretos, fixos e variaveis, de comercializagcido, de distribuicdo e de
administracdo em geral (SANTOS, 1999). E considerado como uma continuidade do
Custeio por Absorgéo e também é denominado de Método do Custeio Pleno, tendo

por finalidade a inclusdo das despesas administrativas e comerciais.

2.5.1.4 Método de Custeio RKW

O Reichskuratorium flir Wirtschaftlichkeit (RKW), foi desenvolvido na
Alemanha e consiste ndo s6 do rateio dos custos de produgdo, como também de

todas as despesas da organizagao (Martins, 2000).
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O método RKW preocupa-se exclusivamente com custos de transformacao,
excluindo matéria-prima e materiais diretos. Os custos sdo alocados em centros de
custos e estes aos produtos por critérios de utilizagdo de recursos. Bornia (2001),
afirma que os centros de custos podem ser determinados considerando o
organograma (cada setor da empresa pode ser um centro de custos), a localizag&o
(quando partes da empresa se encontram em localidades diferentes, cada local
pode ser um centro), as responsabilidades (cada gerente pode ter sob sua
responsabilidade um centro de custos) e a homogeneidade.

De acordo com Martins (2000), o modelo original do RKW considera o custo
de oportunidade, referindo-se a remuneracédo do capital proprio. Para o autor, este
método € de grande utilidade, pois é possivel chegar ao valor de “produzir e vender”
por trabalhar com o rateio dos custos e despesas totais, podendo apenas

acrescentar o lucro desejado para se ter o preco final de venda.

2.5.1.5 Métodos de Custeio Direto e Variavel

Os Métodos de Custeio Direto e Variavel extingue os rateios e estimativas por
considerar apenas os gastos variaveis e/ou diretos para fins de determinagdo de
custos. Consequentemente, estes métodos sdo vantajosos no que diz respeito a
apuragéao de resultados econdmicos e, por conseguinte, a tomada de decisdo.

Encontramos duas metodologias de custeio dentro dos Métodos de Custeio
Direto e Variavel, sendo eles: Método de Custeio Variavel e Método da
Contabilidade de Ganhos.

2.5.1.6 Método de Custeio Variavel

Segundo Crepaldi (2002), o custeio variavel fundamenta-se na separagao dos
gastos em gastos varidveis e gastos fixos, isto é, em gastos que oscilam
proporcionalmente ao volume da produgéo/vendas e gastos que se mantém estaveis

perante o volume de producdo/vendas oscilantes dentro de certos limites. O custeio
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variavel considera que os produtos devem receber apenas os custos que sobre eles
incidem diretamente, ou seja, os custos a serem apropriados aos produtos sao
somente os custos variaveis, enquanto os custos fixos sido tratados como custos do
periodo. Este procedimento ocorre devido ao fato de que os custos fixos séo
relacionados com a capacidade de produgao.

O Custeio Variavel ndo tem como foco o processo produtivo como o Custeio
por Absorgédo. Possui como foco o ganho da empresa, medido como a diferenga
entre a Receita Total e o Custo Total apurados em certo periodo.

Este método uma ferramenta importante no auxilio a tomada de decisdo na
gestdo de empresas, pois fornece informagdes para uma melhor analise do
desempenho da empresa. Este método de custeio é utilizado, no Brasil, somente
para fins gerenciais, em virtude de a atual legislagdo aceitar somente a utilizacdo do

método de custeio por absor¢ao para fins contabeis e fiscais.

2.5.1.7 Método da Contabilidade de Ganhos

E baseado na Teoria das Restrigbes (TOC - Theory of Constraints),e ,
aparentemente € um refinamento do custeio direto acoplado com a técnica de
programacao linear (COGAN, 2002). A TOC entende as empresas como um sistema
onde os elementos interagem e sao interdependentes, onde os bosn resultados
dependem do correto e ajustado elementos do sistema.

A Contabilidade de Ganhos se concentra em trés grandes medidas: ganho,
inventario e despesas operacionais (GOLDRATT, 2002). Entende-se por ganho a
diferenga entre a receita e os custos totais; Inventario é todo recurso financeiro em
artigos que serdo vendidos, além de investimentos em ativos como instalagdes;
Despesas operacionais sdo 0s recursos que O sistema gasta para transformar o
inventario em ganho.

Para Noreen et al. (1996), o custeio TOC consiste na utilizagdo dos CTV de
acordo como recurso restritivo de capacidade (gargalo) para determinar o ganho”.
Assim, podemos entender que os custos irdo variar em fungdo do volume de
producao, sendo direcionados para implicagao de custos, aqueles que sao variaveis,

sendo os demais gastos considerados como fixos.
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2.5.2 Composic¢ao dos custos

Para que uma composi¢ao de custos possa ser utilizada corretamente e gere
indicadores que proporcionem a leitura da realidade econémica de um sistema de
producao € necessario adotarmos uma metodologia eficiente para tal. Dessa forma,
a metodologia escolhida deve considerar todos os itens de despesas, explicitos ou
nao, desde a fase inicial da produgédo até a comercializagao, identificando desde os
gastos diretos até o custo total.

Para que se obtenha um resultado final confiavel, o método deve primar pela
precisdo em todas as fases de analise. Entende-se por fases ou momentos dos
custos os varios estagios pelos quais passam eles, em cada um dos quais sofrem
acréscimos de novas despesas até atingir seu ponto final. (VIANA, 2008).

O modelo proposto pela Conab (2010) para os custos de produgao agricola
apresenta planilhas de composi¢cao de custos que visam separar os componentes de
acordo com sua natureza contabil e econémica. Economicamente, os elementos que
compdem os custos sao agrupados nas categorias de custos variaveis, custos fixos,
custo operacional e custo total.

Abaixo segue a descricdo e detalhamento dos componentes que formam o

custo total de produgéao, adaptado de Conab (2010):

A - CUSTO VARIAVEL

| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
1 — Operagdo com maquinas e implementos
2 — Mao de obra e encargos sociais e trabalhistas (temporario)
3 — Aluguel de instalagdes ou maquinas
4 — Sementes, adubos e fertilizantes
5 — Insumos gerais
6 — Medicamentos veterinarios
7 — Despesas administrativas
8 — Agrotoxicos
9 — Combustiveis e lubrificantes
10- Outros itens

Il - DESPESAS POS-COLHEITA



48

1 — Seguro agricola
2 — Transporte
3 — Assisténcia técnica e extenséo rural
4 — Armazenagem, limpeza e secagem (graos)
5 — Despesas administrativas
6 — Outros itens
[Il - DESPESAS FINANCEIRAS
1 — Juros
2 — Impostos e taxas
B - CUSTO FIXO
IV — DEPRECIACOES e EXAUSTAO
1 — Depreciagao de benfeitorias e instalagbes
2 — Depreciacao de maquinas
3 — Depreciagéo de implementos
4 — Exaustao do cultivo
V - OUTROS CUSTOS FIXOS
1 — Mao de obra e encargos sociais e trabalhistas (permanente)
2 — Seguro do capital fixo
3 - Manuteng¢ao de maquinas e implementos
4 - Conservacao de benfeitorias e instalagdes
C - CUSTO OPERACIONAL (A + B)
VI - RENDA DE FATORES
1 — Custo de oportunidade sobre capital fixo
2 — Custo de oportunidade da terra
D - CUSTO TOTAL (C + VI)

Conforme o exposto acima, podemos identificar que nos custos variaveis
estao alocados todos os componentes que somente ocorrem se houver produgao,
condicionados ao volume de producdo. Sao as despesas diretas com a producgao e
representam todos os gastos necessarios para se produzir determinado produto. As
despesas de custeio, pds-colheita e financeiras constituem, no curto prazo, condigao
necessaria a permanéncia do produtor na atividade, enquadrando-se nos custos

variaveis.
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Dentro dos custos fixos estdo presentes os componentes de despesas que
nao dependem do volume de producdo tais como as depreciagdes de maquinas e
benfeitorias, exaustdo do cultivo, mao de obra e encargos trabalhistas e os seguros.

Na composicado do custo operacional estao presentes todos os componentes
dos custos variaveis, mais os custos fixos que estdo ligados diretamente a
implantagédo da produgao, ndo utilizando a renda dos fatores fixos, considerado pelo
método como remuneracao esperada sobre o capital fixo e a terra.

Finalmente, o custo total de produgao € somatério do custo operacional mais
a remuneracdo atribuida aos fatores de producdo, que sao os custos de
oportunidade da terra e do capital fixo.

De acordo com Burch & Henry (1974), o custo de oportunidade foi
primeiramente definido por Frederich Von Wieser como sendo o valor de um fator de
producdo em qualquer uso que |he fosse dado, sendo tal custo de oportunidade “a
renda liquida gerada pelo fator de producdo em seu melhor uso alternativo. Em
termos econdmicos, o custo de oportunidade se refere ao deslocamento dos fatores
de producido de uma atividade para outra.

Pereira et al. (1990) afirmam que o valor do custo de oportunidade de um
fator de producéao € o valor que efetivamente foi arcado para ser possivel consumi-lo
e, esta constatacao esta relacionada a hipoteses macroecondmicas que permitem
raciocinar em termos de intervalos infinitamente pequenos entre o “valor do custo
arcado” e “o valor do seu custo de oportunidade”.

Ja o custo de oportunidade do capital empregado na atividade produtiva pode
ser considerado como a remuneracao alternativa que se obteria com a aplicagao do
mesmo no mercado financeiro (ARBAGE, 2000).

Descrevendo as fases de elaboracdo dos custos de producdo, Aloe & Valle
(1967) afirmam que a primeira fase dos custos representa a soma total das
despesas diretas que incidem na atividade produtiva e desta forma se obtém o custo
variavel. A segunda fase é representada pelo somatério do custo variavel com as
despesas indiretas de producao e entdao se obtém o custo operacional. A ultima fase
corresponde ao acréscimo da remuneragdao do capital investido e do capital
imobilizado, gerando o custo total.

Contextualizando os custos da rastreabilidade bovina - SISBOV ao

referencial exposto acima, a Figura 3 demonstra as etapas de formulagdo dos custos
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alocando as atividades executadas para a obtencdo e manutencao da certificagao
em cada fase.

A 4

C U STO TOTA B Custo de oportunidade

do Capital
m Despesas Indiretas
OPERACIONAL Impostos e taxas

Despesas Diretas
Verificagao de Brincos, Substituigao
C U STO de Blinoos,_ldentiﬁcaqe':o_Temeiros,
Comunicacao ldentificagao de
VAR IAVE L Temeiros, Elaborag.-é? Comunicados
e Planilhas, Separagao D.LA,
Auditorias, Remessa de Planilhas,

Conferéncia de Relatorios,
Anuidade da Certificadora.

y v v

Figura 3 — Etapas de elaboragao do custo total.
Fonte: Adaptado de Aloe & Valle (1967) e Vianna (2008)

Ao término das trés etapas descritas acima € possivel calcularmos o custo
total da atividade de producdo e os dados gerados servirdo para elaboragédo e
analise dos dados econdmicos da empresa.

Uma importante forma de chegarmos aos valores de custos para uma
atividade é através da simulagao que, além de apresentar os custos de acordo com
aquilo que esta acontecendo no sistema também € uma valiosa ferramenta para o
auxilio a tomada de decisao, levando em consideragao que alguns tipos de modelos
podem gerar cenarios futuros, realizando uma previsdo do comportamento do

sistema de acordo com as op¢des escolhidas pelo tomador de decisao.
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Desta forma, trabalhos sobre modelos que estimem custos, comportamento e
desempenho de sistemas em diferentes situacdes sao encontrados na literatura e
apresentam grande importancia para pesquisa atual. Para Fialho (1999) objetivo de
modelar um sistema € entender seu funcionamento e poder prever o seu
comportamento em diferentes condi¢gdes. No que se refere a questdo de custos, o
emprego desta ferramenta representa um grande avango a gestdo de empresas,
unidades de produgdo, propriedades rurais, etc. por permitir ao gestor uma
visualizagdo do que ird acontecer com seu sistema de acordo com as decisdes
tomadas, oferecendo uma resposta direta quanto a relagdo custo/beneficio do
sistema e praticas de producdo adotadas. Para Fontoura Junior (2008), o grande
ganho com o uso de modelos é a forma rapida com que se podem eleger sistemas
de produgdo viaveis bioeconomicamente, tanto em nivel de propriedade quanto em

pesquisa.

2.6 Utilizacao de modelos sistémicos e simulagao para tomada de decisao

O pensamento sistémico foi impulsionado pelo bidlogo francés Ludwig Von
Bertalanffy, na década de 40, considerando o organismo como um sistema fisico,
estabelecendo formas de pensar em termos de totalidade. A forma de pensar
sistémica ganhou forga como forma de reacao e critica as falhas apresentadas pela
ciéncia reducionista.

Na década de 60, Jay W.Forrester, a partir de idéias de gerenciamento,
desenvolve a metodologia de dindmica de sistemas, usando ferramenta
computacional para relacionar e simular a estrutura de um sistema e seu
comportamento no tempo. A dindmica de sistemas permite superar a dificuldade em
captar a nao linearidade e as relagdes de causa, efeito e temporalidade dos
sistemas.

Para compreendermos a utilizacdo de ferramentas baseadas na teoria de
sistemas dinamicos e a modelagem de sistemas, faz-se necessario definirmos os

conceitos de sistemas, modelos e modelagem e simulagao.
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2.6.1 Modelos matematicos de simulacao

Sistemas sao estruturas autbnomas e complexas, formando um conjunto de
elementos que se relacionam e interagem entre si. Um sistema entdo pode ser
composto por inumeros componentes, subsistemas ou subunidades que se
relacionam e executam suas fung¢des para atingir o objetivo geral do sistema. Faz-se
necessario uma distincdo entre os tipos de sistemas, que sdo classificados em
sistemas fechados ou sistemas aberto. Sistemas fechados s&o aqueles que nao
realizam interagcbes com o ambiente externo. Ja um sistema aberto interage com o
meio externo, podendo ser influenciado por elementos que ndo fazem parte do
sistema, fazendo com que este tenha entradas e saidas (input/output) que
ocasionam alteracbes em seu comportamento. Neste sentido, um processo € um
conjunto de comportamentos que existem dentro de um sistema, para alcancgar
determinado objetivo. Além disto, os sistemas ainda podem ser classificados quanto
a sua complexidade, sendo eles simples (dindmicos), complexos (extremamente
elaborados e inter-relacionados) e hipercomplexos (n&o descritivos).

Um modelo € uma forma simplificada e abstrata de representar a realidade,
baseado em informagdes. Entdo, a modelagem, nada mais € que o conjunto de
processos e meios utilizados para construir um modelo, sendo a simulacdo uma
experiéncia ou ensaio realizado com auxilio de modelos, utilizando técnica
matematica para resolver problemas cuja solugdo analitica € dificil ou mesmo
impossivel (SILVA, 2002); consiste no uso de modelos matematicos para estimar o
comportamento de um sistema sob condigdes variadas (FIALHO,1999). Segundo
Silveira & Quadros (2006), modelo € uma abstragcédo da realidade e que, portanto,
assim deve ser tratado. Porém, permite através de seus resultados inferirmos sobre
o0 mundo real que estamos simulando.

Podemos classificar os modelos matematicos de simulacdo, ou modelos de
simulagao, como estaticos ou dinamicos, onde modelos estaticos visam representar
o estado de um sistema em um instante ou aqueles que nao consideram variavel
tempo, enquanto que os modelos dindmicos sao construidos buscando representar
as alteragdes de estado do sistema o longo do tempo; deterministicos ou
estocasticos, sendo modelos deterministicos os que nao utilizam variaveis

aleatdrias, enquanto os estocasticos podem empregar uma ou mais. Ainda podemos
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classifica-los quanto ao tipo de equacdes que o constituem, lineares ou nio lineares.
Os modelos de simulagdo podem apresentar respostas de maximizagao de fatores
ou gerarem cenarios que sao projecdes sobre o futuro, consistentemente
estruturados.

A modelagem é uma tentativa de integracdo de diferentes fenbmenos, sendo
limitada pelos recursos humanos e materiais utilizados na sua construgao
(LOVATTO & SAUVANT, 2001).

2.6.2 Sistemas de producdo da pecuaria de corte

A produgéo de bovinos de corte apresenta trés fases distintas: cria, recria e
terminacdo. Cada uma destas fases pode gerar tanto um produto para o mercado
quanto a matéria prima para fase subseqliente no caso da cria e recria como mostra

a Figura 4.
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Figura 4- Fases produtivas do ciclo completo dos sistemas de produgao de
bovinos de corte no Brasil.
Fonte: Adaptado de Mendonga (2004).
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A primeira fase, da cria, compreende o periodo de cobertura dos animais até
a desmama dos terneiros. A fase seguinte, recria, abrange o periodo que se inicia
imediatamente apds a desmama até o inicio da fase de terminacédo. Ja a fase de
terminagao conclui-se com o abate dos animais. Sistemas de produg¢ao de bovinos
de corte podem ser compostos por uma, duas ou as trés fases de producédo. No
ultimo caso diz-se que o sistema realiza ciclo completo.

Os sistemas de produgao de bovinos de corte possuem grande diversidade
quando comparados a outros sistemas agricolas. Entende-se por sistema de
producdo de gado de corte o conjunto de tecnologias e praticas de manejo, bem
como o tipo de animal, o propésito da criagdo, a raga ou grupamento genético e a
ecorregidao onde a atividade é desenvolvida (EUCLIDES FILHO, 2000).

A pecuaria de corte brasileira se caracteriza pela exploragdo extensiva de
pastagens e baixo indices de produtividade. Porém, nota-se uma crescente
modificagdo para sistemas intensivos e semi-intensivos, adotando praticas como a
integracao lavoura-pecuaria e silvipastoris, suplementagao estratégica e técnica de
manejo de pastagens, e também, a utilizacdo de confinamento e semi-confinamento.
A incorporacao destes tipos de alternativas em processos de sistemas produtivos
exige a modificagao do padréo tecnoldgico e praticas de manejo que geram custos e
necessitam criteriosa avaliagdo para adogao.

Castellano (1996) define tecnologia como um pacote de informagdes
organizadas, de diferentes tipos (cientificas, empiricas...), provenientes de varias
fontes (descobertas cientificas, patentes, livros, manuais, desenhos...), obtidas
através de diferentes métodos (pesquisa, desenvolvimento, cépia, espionagem...),
utilizado na produgao de bens e servigos. Neste sentido, a rastreabilidade bovina
pode ser vista como uma tecnologia voltada a gestdo eficiente e administracéo da
producdo pecuaria, pois pode ser utilizada como uma valiosa técnica de gestdo e
captacao de dados zootécnicos. Além de facilitar a visdo sistémica do processo
produtivo, a rastreabilidade também gera, em um primeiro momento, a diferenciagao
do produto e, consequentemente, precos diferenciados, independente da
sazonalidade dos pregos pagos aos produtores ao longo do ano.

Segundo Euclides Filho (2000), também devem ser considerados ao se definir
um sistema de produgao, os aspectos sociais, econdmicos e culturais, uma vez que
esses tém influéncia decisiva, principalmente, nas modificacbes que poderdao ser

impostas por forcas externas e, especialmente, na forma como tais mudangas
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dever&o ocorrer para que o0 processo seja eficaz, e as transformag¢des alcancem os
beneficios esperados. Permeando todas essas consideracbes, devem estar a
definigdo do mercado e a demanda a ser atendida, ou seja, quais sdo e como devem
ser atendidos os clientes ou consumidores.

Barcelos et al (2007) afirmam que a introdugédo de tecnologias em sistemas
de producdo de bovinos de corte deve respeitar as seguintes premissas: resultado
bioldgico devera ser conhecido; a amplitude do resultado (dando tudo certo x dando
tudo errado) também deve ser conhecida; o custo da tecnologia e os seus riscos sdo
facilmente quantificaveis; a empresa ndo apresenta vulnerabilidades operacionais e
de estrutura que impecam a sua introdugao; existéncia de fluxo de caixa positivo;
existéncia de recursos para investimentos; conjuntura do mercado. Porém, cabe
ressaltar que estes quesitos e suas interagdes sao de dificil analise, e que esta deve
ser feita no momento que antecede a tomada de decisdo para que os riscos da

atividade sejam minimizados.

2.6.3 Tomada de decisao

O produtor necessita de uma grande quantidade de informacgdes, capazes de
serem cruzadas e analisadas, formando uma estrutura que permita a tomada de
decisdo (TANURE, 2009). Para isto a visdo sistémica, n&o s6 do sistema produtivo
dentro da propriedade, mas de toda cadeia produtiva € fundamental para a gestéao
eficiente da atividade. O pensamento sistémico consiste entdo na compreensao da
complexidade dos processos e sistemas integrantes de toda cadeia produtiva. O
produtor precisa analisar sua propriedade, os elementos que a compdem e suas
inter-relacoes, e, a influéncia do ambiente, para entdo compreender a complexidade
do sistema onde esta inserido. A realidade da atividade pecuaria, seja de carne ou
leite, € complexa, pois, a heterogeneidade socioecondmica associada a diversidade
de sistemas de produgao, torna a analise individualizada. O histoérico, associado as
caracteristicas e potencial dos recursos naturais, infra-estrutura de producéo,
potencial genético do rebanho e geréncia de cada fazenda, conduz a desempenhos

produtivos e econémicos diferentes (CEZAR, 2002).



56

Este contexto de complexidade € que determina e motiva o conhecimento do
processo de tomada de decisdo para auxiliar a gestdo tanto de organizagbes
agroindustriais quanto de propriedades rurais, envolvendo os processos produtivos e
seu controle, considerando a informacdo como um elemento substancial para
diminuicdo da chamada racionalidade limitada (MACHADO et al, 2006). Segundo
Silveira (2002), as informacgdes utilizadas pelos produtores para a tomada de
decisdo em relagdo a seus negdcios e investimentos podem ser classificadas como
“naturais” ou “simuladas”. Onde naturais, sdo aquelas baseadas em experiéncias,
informacdes e conhecimento, adaptados a novas circunstancias para a resolugao de
problemas. Por outro lado, simuladas, sdo aquelas baseadas em dados
quantitativos. Porém, a maioria das decisbes tomadas pelo produtor ainda
apresentam como base regras empiricas e com pouca racionalidade econémica
quantitativa.

O processo decisorio se inicia com a percepgéo de alguma sorte de estimulo,
sugerindo ao administrador que uma deciséo tem de ser tomada para atingir algum
objetivo previamente fixado ou para ajustar o ambiente a uma nova situagéo
(MORRIS, 1971; O'DELL, 1992). A Figura 5 apresenta as etapas do processo
tomada de decisdo, no qual destacamos quatro fundamentais. Primeiramente (a)
ocorre a conscientizacdo do problema e a percep¢ao quanto sua insatisfacdo em
relagao a situacdo atual, assim como avaliagado de possiveis consequéncias para o
futuro. Num segundo momento (b), faz-se o estabelecimento de objetivos e metas.
Em geral, varios objetivos sdo almejados ao mesmo tempo, as vezes conflitantes
entre si, assim, nem todos podem ser atingidos (PERKIN & REHMAN, 1994).
Posteriormente, torna-se necessario diagnosticar as causas do problema para
possibilitar o encontro de solugdes satisfatorias (c). Por ultimo, sdo produzidas
revisbes mentais para possiveis alternativas de solucdes e as consideragdes sobre
0s possiveis impactos de cada uma (d). As decorréncias devem ser analisadas
versus os critérios estabelecidos na segunda fase para encontrar uma solugéo
coerente e as informacgdes "externas" e "internas" sao trazidas para o processo, para
encontrar a melhor alternativa. Forb & Babb (1989) ressaltaram que o desempenho

de qualquer empresa € dependente da relagao entre informacao e decisoes.
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Figura 5 — Etapas do processo de tomada de deciséo.
Fonte: Cezar (2000)

Segundo Cezar (2000), a sequéncia das diferentes fases apresentada na
Figura 5 € uma simplificagdo que tem sido usada na teoria da administragéo,
proporcionando uma estrutura didatica e conceitual para visualizar o processo de
tomadas de decisdo. Embora a figura se apresente de forma linear, o
comportamento dindmico do processo de decisdes pode ser facilmente identificado,
pois, uma vez que o problema é detectado e o processo se inicia com o movimento
de uma fase para a outra e, pela procura por solucdes através da tentativa e erro,
avaliando resultados e consequéncias esperadas de cada agao para rever objetivos.
Portanto, existe um dinamismo do processo como um todo. Na realidade, decisdes
sdo continuamente tomadas somente porque alguma coisa esta acontecendo a todo
o momento (GILES & STANFIELD, 1990). Porém, para Cezar (2000), este € um
método simples de decisdo e ndo permite a realizagdo de simulagdes com grau de
precisdo satisfatorio e pode proporcionar resultados inviaveis a producao.

Segundo Vilckas (2004), o produtor deve visualizar e analisar sua propriedade
como um sistema composto por entradas, saidas e feedback, inserido em um

ambiente que condiciona seu funcionamento, conforme mostra a Figura 6.
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Figura 6- Visao sistémica do processo de produ¢gdo em uma propriedade rural.
Fonte: Adaptado de Muniz & Faria (2001), Romeiro (2002) e Vilckas (2004)

Conforme a Figura 6, as entradas (inputs) sdo elementos e recursos fisicos
que fazem parte do sistema, bem como as influencias do meio ambiente, que em
propriedades rurais sao os recursos naturais, humanos, financeiros, infra-estrutura e
informacdes de mercado; Sendo assim, os processos consistem na transformacéao

de recursos em produto. As saidas (outputs) s&o os resultados atingidos pelo
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sistema ou objetivos que pretende atingir como o produto vendido, conhecimentos e
informagdes geradas, resultados financeiros. Ja o feedback realiza a comparagao
entre o que foi proposto e as saida, para controlar ou reforgcar o sistema. A
propriedade rural, por ser um sistema aberto, através das entradas, recebe
influencia do ambiente e o influencia através das saidas. A influencia gerada ao
ambiente pelo sistema retorna ao mesmo através do feedback.

Segundo Carrieri (1992), enquanto agente de um sistema de producéo, o
produtor rural conhece sua realidade, possibilidades e sistema. Estes
conhecimentos e experiéncias oriundas da pratica cotidiana permitem a tomadas de
decisdes baseadas no empirismo, utilizando uma racionalidade prépria, mas, muitas
vezes a tomada de decisao nédo acontece de forma estruturada e légica.

Neste contexto, observa-se a necessidade de utilizacdo de ferramentas de
gestdo que possa analisar o grande numero de variaveis e suas interagdes no
ambiente produtivo da pecuaria de corte. O surgimento de sistemas capazes de
fornecer subsidios concretos, favoraveis a tomada de decisdo é necessario para
fornecer métodos flexiveis de analise e formatacdo de informacdo, permitindo ao

produtor a manipulagédo de elementos chave dentro do seu sistema (ALTER, 1997).

2.6.4 Utilizacao de modelos para tomada de decisdo em pecuaria de corte

A integragdo de conceitos e conhecimento através de programas
computacionais, utilizando técnicas de simulacdo, pode melhorar a utilizacido das
informagdes necessarias ao manejo dos sistemas comerciais de produgao animal
(BLACK et al.,1993).

Segundo Barbier e Carpentier (2000), o termo bioeconémico € utilizada para
expressar a relacdo entre os componentes biofisicos e econdmicos de um sistema,
sendo classificados em modelos com framework de otimizagdo os quais utilizam
técnicas de modelagem matematica (programacgéo linear, ndo linear, dinamica e
estocastica) para a minimizagado de uma fung&o ou objetivo sob diferentes restrigdes,
e, modelos sem framework de otimizagdo onde os componentes sao baseados em

regras heuristicas para a solugdo de problemas especificos e qualidade dos
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componentes quanto a abstragdo de variaveis bioeconémicas e a interagdo entre
eles sdo capazes de influenciar diretamente a qualidade final do modelo.

A modelagem de processos bioecondmicos apresenta alto nivel de
complexidade devido ao comportamento dindmico dos processos, onde as
interagbes entre os parametros e as variaveis modificam-se ao longo do tempo. A
principal dificuldade de modelar e integrar um modelo biolégico e econémico esta na
definigdo do foco para a modelagem e, principalmente, no nivel de detalhamento do
modelo (MENDONCA, 2004).

Segundo Baroni et al (2002), a utilizagdo de técnicas de otimizagdo numérica
para sistemas nao lineares e descontinuos em conjunto com modelos n&o lineares
tem possibilitado estabelecer valores 6timos para as variaveis controlaveis dentro do
sistema que resultem em um &timo global observando-se determinado critério.
Considera-se, consequentemente, de forma simultanea, variagdes na oferta
ambiental, precos de insumos e produtos, bem como restricdes de capital e outras
variaveis de decisao como, por exemplo, épocas de compra e venda de animais, uso
de suplementos e fertilizantes.

McGregor et al (1996) e Herrero (1996) propuseram a integracdo de modelos
para suporte a decisdo para produtores onde consideraram que este possui multi-
objetivos e buscam maximizar lucros, recursos naturais e propriedades sociais,
utilizando a metodologia de multi-objetivos proposta por Romero & Rehman (1989).
Segundo Silveira et al (1998), embora, esta metodologia tenha vantagens em
relacdo aos programas de programacdo linear em que colocava como Uunica
prioridade do produtor, a maximizacdo econdmica, estas proposta continuam a
apresentar certas deficiéncias pois os modelos biolégicos tém somente a fungéo de
gerar dados para o programa de maximizagao, as modificagdes nos resultados dos
modelos biolégicos sdo obtidos a partir de manejos preconcebidos e o modelo
econdmico € altamente afetado pelo manejo bioldgico pré-escolhido. O mesmo autor
ainda afirma que a integracdo de modelos deve considerar que o produtor toma
decisbes muitas vezes diferentes daquelas pré-concebidas inicialmente. Este fato
decorre de que o ambiente biolégico e econémico vivido pelo produtor a cada dia é
resultante de acbes praticadas por ele em dias, semanas, meses ou anos anteriores
(decisdes) e de outras, fora de seu controle direto, mas que irdo influenciar nas suas

decisoes.
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De acordo com Freitas Filho (2001), a simulagdo de modelos permite ao
analista realizar estudos sobre os correspondentes sistemas e predigdes sobre o
que aconteceria se tomada determinada decisdo. A grande vantagem desta
ferramenta é que inumeras questdes podem ser respondidas através da simulacao
sem que os sistemas em analise sofram qualquer alteragcdo, além de ser mais
eficiente na utilizagdo de recursos financeiros, bem como tempo, no
desenvolvimento de projetos.

No entanto, um modelo sempre sera uma representagdo simplificada da
realidade, com vistas em descrever um problema especifico e sao essas
simplificagbes que os tornam usuais ao suporte a decisdo (Turban e Aronson, 1998).
A fidelidade da representacdo depende da capacidade dos modelos em incorporar
tal complexidade, o que é conseguido, em grande parte, pelo uso de modelos
dinamicos.

Diferente de outras metodologias que focalizam uma condi¢do futura ideal
para o sistema, a dinAmica de sistemas revela como chegar ao presente, para, a
partir dai, identificar os caminhos que conduzem a sua melhoria, por meio da
observacado de como o sistema causa as dificuldades que estdo sendo encontradas
(Forrester, 1994).

Grande parte dos modelos disponiveis, relacionados aos sistemas de
producdo pecuarios, nao representam adequadamente diversas e importantes
caracteristicas dos sistemas de producdo. Este fato desafia os pesquisadores a
gerar conhecimento e quantificar os processos relativos aos sistemas de produgéo
animal. Desta forma, Silveira et al (1998), propds a metodologia de Modelos
Integrados de Decisao (MID) para auxiliar o produtor na geracéo de cenarios a partir
de possiveis decisdes baseadas em dados fornecidos por modelos abidticos,
biolégicos e econdmicos. Assim, ocorreria a integracdo dos modelos bioldgicos e
econdmicos, atuando sobre eles fatores climaticos, e o comportamento do produtor
€ tomado em funcdo de dados fornecidos pelos modelos e a decisdo tomada
influencia diretamente os modelos biolégicos e econdmicos e assim permitindo que
o produtor gere diferentes cenarios e verifique as consequéncias de suas decisdes
em termos econdémicos e ambientais antes de toma-las. Os cenarios apresentam
situacdes estruturadas de formas diferentes e permitem observar a evolugdo de

fatores dindmicos que nos levam de um cenario presente para um cenario futuro.
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Neste contexto, os modelos para suporte a tomada de decisdo em pecuaria
de corte, oriundos de sistemas de simulagdo capazes de gerar cenarios, vem a
auxiliar efetivamente a tomada de decisao pelo produtor rural, constituindo-se numa
valiosa ferramenta para a administracdo e gestdo da produgao pecuaria e também

para implantagdo de novas tecnologias e descarte daquelas ja ultrapassadas.



3. METODOLOGIA

3.1 Delimitagcao da pesquisa

Na Metade Sul do RS encontra-se o municipio de Alegrete, situado a uma
latitude de 29°47'01,63" sul e a uma longitude de 55°47'27,54". Este municipio
destaca-se na produgao pecuaria pois possui 0 maior rebanho bovino do estado,
com 536.536 cabecgas (IBGE, 2010). Em Alegrete localiza-se a Fundagédo Maronna,
entidade publica de direito privado de fins ndo econémicos, instituida em 1983,que
tem por objeitvo organizar e manter um instituito Agro-Pastoril na Esténcia do Vinte e
Oito, Rincao do Vinte e QOito.

A Fundacdo Maronna tem por missao “gerar, testar e difundir sistemas
agropecuarios produtivos, economicamente viaveis e sustentaveis, através da
validacdo confiavel de técnicas de manejo e gerenciamento para aumentar a
produtividade e competitividade do setor." Desta forma a Fundacdo destaca-se na
regido por sua atuagao na pesquisa e extensao, utilizando e difundindo tecnologias
tanto de producdo quanto de gestdo, assim como a rastreabilidade bovina. A
Estancia do Vinte e Oito trabalha com o sistema produtivo de ciclo completo na
producao de bovinos de corte e recebeu os técnicos do MAPA no ano de 2010 para
auditoria no sistema de rastreabilidade, quando se tornou apta a exportar seus
animais abatidos para a Unido Europeia. Pelo contexto regional e expressividade da
Fundacdo Maronna dentro da regido € que esta foi escolhida para coleta de dados e
servir como base para os procedimentos metodologicos que serdo descritos a
sequir.

Esta pesquisa é caracterizada como exploratdria com carater quantitativo na
geracdo de dados de custos da rastreabilidade bovina. Segundo Gil, (1999) as
pesquisas exploratdrias visam proporcionar uma visdo geral de determinado fato.
Este tipo de pesquisa pode ser realizada com numero reduzido de amostras, permite
que se escolham os procedimentos metodologicos adequados e quais pontos
necessitam maior detalhamento de acordo com as dificuldades apresentadas. Uma
pesquisa é considera exploratoria quando ocorrer levantamento bibliografico, contato
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com experiéncias praticas com relagcao ao problema estudado e analise de exemplos

que estimulem sua compreensao (GIL,1999).

3.2 Modelo Integrado de Decisao

No desenvolvimento do modelo utilizamos a metodologia para a geragao de
um Modelo Integrado de Decisdées (MID) descrito por Silveira (1998, 1999). Assim,
foi desenvolvido o0 modelo para geragcdo de dados de custos da rastreabilidade
bovina em diferentes sistemas de produgdo de bovinos de corte. Segundo o
proposto para o desenvolvimento e operacionalizagdo do MID devem ser seguidas
as seguintes etapas:

1. Descrigao dos sistemas praticados na regiao;

2. Concepcéao tedrica das vantagens e desvantagens dos sistemas;

3. Desenvolvimento, adaptacdo ou validagcdo de modelos biolégicos e
econdmicos;

4. Geracao de dados e analise dos resultados.

3.2.1 Descrigao dos sistemas praticados na regiao

A descrigdo dos sistemas praticados na regido € o primeiro passo para o
desenvolvimento de um MID. Nesta pesquisa, esta primeira etapa foi desenvolvida
na Fundagdo Maronna no periodo de Agosto de 2010 a Julho de 2011. Durante este
periodo foram coletados dados referentes a todas as atividades realizadas,
especificamente ou relacionadas ao funcionamento e manutencdo do SISBOV na
Estancia do Vinte e Oito (Apéndice A). O sistema de identificagdo animal utilizado é
o de brinco e boton numerados nas duas orelhas e dados colhidos informaram qual
atividade foi desenvolvida, o tempo dedicado a atividade, a data em que ocorreu, o
numero de pessoas e numero de animais envolvidos (Apéndice A).

Também foram coletados dados referentes ao sistema de produg¢ao, como os

dados do rebanho, tipos de manejos, indices zootécnicos (Apéndice B), estrutura
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pessoal e custos com remunerag¢des (Apéndice C), e também os dados de receitas
do periodo (Anexo A).

Os dados coletados permitiram, além da determinacdo de custos e sua
analise, a compreensido do funcionamento e dindmica do SISBOV dentro de um
sistema de producdo de ciclo completo onde ocorrem todas as fases produtivas da
producdo de bovinos de corte, podendo assim considerar que todas as atividades
relacionadas a rastreabilidade bovina estdo representadas pelos dados, mesmo que

em outros sistemas de producgao.

3.2.2 Concepcgéo tedrica das vantagens e desvantagens dos sistemas

Este segundo passo é um resultante légico do anterior e tera grande
influéncia para permitir o entendimento dos resultados na analise final do MID.
Nesta investigacdo, a etapa que se refere as concepcgdes tedricas esta

representada no capitulo 2, Revisao de Literatura, itens 2.2 a 2.6.4.

3.2.3 Desenvolvimento, adaptagdo ou validagcdo de modelos bioldgicos e/ou

econdmicos

Para Silveira (2002), esta terceira etapa é extremamente importante, pois os
modelos matematicos as serem utilizados tém que representar, da melhor maneira

possivel, o sistema real que estamos simulando.

3.2.3.1 Custos de produgao

Com os dados coletados, inicialmente se calculou o custo real do Sisbov na
Estancia do Vinte e Oito.
O método de custeio utilizado foi o de Custeio Variavel, onde os gastos sao

separados em gastos fixos e gastos variaveis. Esse método de custeio é
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centralizado no ganho da empresa que € medido através da subtragdo entre a
Receita Total e o Custo Total do periodo avaliado.

A composic¢ao dos custos foi baseada no modelo proposto pela Conab (2010),
o qual foi adaptado para possibilitar a analise do custo do sisbov na Fundacgao

Maronna, conforma apresentado abaixo:

CUSTO VARIAVEL

| - DESPESAS DE CUSTEIO DO SISBOV (m&o-de-obra e material)
1 — Verificagdo de Brincos
2 — Substituicaob de Brincos
3 — Identificacdo Terneiros
4 —Comunicacao ldentificagao Terneiros
5 —Elaboracdo de Comunicados e Planilhas
6 —Separacao D.I.A

Il - DESPESAS POS IMPLANTACAO SISBOV
1 — Auditorias
2 —Remessa de Planilhas
3 — Conferéncia de Relatérios

CUSTO FIXO
1 — Anuidade da Certificadora

Neste modelo, os custos variaveis apresentam todos os componentes que so
existem se houver a implantagao do sistema de rastreabilidade e sao condicionados
ao sistema e volume de producdo; despesas poéds implantacdo do Sisbov e
financeiras sdo condigdes necessarias a permanéncia do sistema na propriedade.
Como custo fixo foi considerado o valor pago na forma de anuidade a empresa
certificadora. Demais custos fixos e custo operacional, assim como os custos de
oportunidade da terra e do capital, neste caso especifico, ndo foram contabilizados,
pois estariamos incluindo custos como depreciacdo e manutencao de benfeitorias e
instalagcdes, os quais devem ser contabilizados dentro o custo total da atividade

pecuaria e nao sobre o custo do Sisbov.
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3.2.3.1.1 indices financeiros

Apo6s a determinacdo dos custos e receitas oriundas apenas do Sisbov e
resultado financeiro foram realizados os calculos dos seguintes indices financeiros :
Margem Bruta e Retorno do Investimento - ROI.

A Margem bruta (MB) pode ser obtida pela subtracdo da Receita Bruta (RB)
dos Custos Variaveis (CV). Este € considerado um dos indices de maior importancia,
pois expressa o quanto “sobra” do valor recebido pelo produto apds retirar os custos

de producao.

MB= RB-CV

O indice de Retorno do Investimento (ROI) é utilizado com a finalidade
conhecermos, a quantidade que se recebe a cada quantia investida. Nesta pesquisa

consideraremos somente o Custo Variavel.

ROI = RB-CV X100
cv

3.2.3.2 Desenvolvimento do MID

Apos conhecidos os custos de producgado foi adaptado um modelo dinamico
para gerenciamento de rebanho. Este modelo permite observar a evolugdo do
rebanho por um periodo de 36 meses, baseado na composigcao do rebanho e dados
zootécnicos para qualquer sistema de producéo.

Posteriormente, foi desenvolvido um modelo dindmico para o gerenciamento
de custos. Este modelo gerencia o dispéndio referente a remuneragdo de pessoal,
através do célculo do salario base, encargos trabalhistas e outras remuneragdes,
apresentando valores referentes ao minuto trabalhado. Os dois modelos foram

desenvolvidos em Excel, versao Windows 2007.
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Com os dois modelos acima ja desenvolvidos, foi desenvolvido o modelo
dindmico para estimacao dos custos do sistema de rastreabilidade bovina - Sisbov,
através do programa MadelMaker 3. Os resultados gerados nos modelos de
gerenciamento de rebanho e custos servem para alimentar o novo modelo com os
dados gerados em relagdo ao rebanho e o custo do minuto trabalhado. Os dados
coletados durante o periodo de Agosto de 2010 a Julho de 2011 foram submetidos a
analise de regressao linear através do Software SPSS 15.0 (Apéndice E) para que
se identificassem as correlagdes entra as variaveis (tempo de execugcdo de uma
atividade, numero de pessoas e numero de animais) e estes coeficientes de
regressdo foram utilizados nas equagbes que geram os resultados no MID,
apresentadas na descricdo do modelo, capitulo 4, Resultados e discussao, item
4.2.3.

3.2.4 Geracao de dados e analise dos resultados

A apresentagdo do modelo, geracdo de cenarios e analise de resultados
constam no capitulo a seguir e foram feitas através da utilizagdo do MID para
geracao de diferentes cenarios para sistemas de produgédo de ciclo completo e o
simulacao dos custos e geragao de cenarios para um sistema de produgao real que
realiza apenas a terminacado de bovinos de corte, Fazenda do Capivari, localizada
em Alegrete-RS, também de propriedade da Fundagcdo Maronna.
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A partir da coleta de dados associada a aplicagdo da metodologia proposta,

foi possivel gerar resultados como o custo real calculado da Estancia do Vinte e

Oito, o desenvolvimento do modelo, geragcédo de cenarios e simulagdo de custos em

um sistema de producgao real, que serdo apresentados a seguir.

4.1 Custo real calculado — Estancia do Vinte e Oito

Através destes dados foi possivel calcular o custo do Sisbov (Tabela 3),

dentro do sistema de producdo especifico da Estancia do Vinte e Oito, com rebanho

de 2184 bovinos e sistema de producgao de ciclo completo.

Tabela 3- Custos do Sisbov na Estancia do Vinte e Oito, de Agosto de 2010 a Julho

de 2011.

Discriminagao

Valores (R$)

Custo Variavel
Despesas Custeio SISBOV
Leitura de brincos
Substituicdo de Brincos
Identificagdo de Terneiros
Comunicado de Terneiros
Elaboragdo comunicados e planilhas
Separacdo D.1.A.
Despesas Pés SISBOV

Auditorias
Remessa de planilhas
Conferéncia de relatorios
Custo Fixo
Anuidade da certificadora
CUSTO TOTAL
CUSTO/ANIMAL

1.698,97
84,27
3.106,49
280,85
62,16
23,26

2.237,61
0,95
47,67

100,00
7.642,23
3,49

Fonte: Elaborado pela autora.
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Atualmente o produtor recebe uma “bonificagdo” ao abater animais rastreados
em frigorificos exportadores, 0 que gera certo grau de atratividade ao sistema.
Entdo, a questdo central da rastreabilidade bovina é o custo x beneficio do sistema.
Desta forma, a analise financeira, apresenta grande importéncia para analisarmos a
viabilidade de implantagao do Sisbov.

Na Tabela 4 é apresentado as receitas e indices financeiros obtidos com o
Sisbov na Estancia do Vinte e Oito. Os dados referentes ao numero de animais
abatidos, periodo e valor recebido pelo rastreabilidade estdo especificados no
Apéndice D.

Tabela 4- Receita Bruta da rastreabilidade bovina, Custo Total da rastreabilidade
bovina, Margem Bruta e Retorno do investimento (R$) referente ao
Sisbov, da Estancia do Vinte e Oito, no periodo de Agosto de 2010 a
Julho de 2011.

N° animais Média/animal Média/KgPV-
abatidos Total abatido abatido
Receita Bruta da rast. 404 33,545.34 83.03 0.19
Custo Total da rast. - 7,642.92 13.44 0,04
Margem Bruta - 25,902.42 69.59 0,15
Retorno do Invest. - 338% - -

*Os Custos referem-se ao rebanho total (2184 bovinos).
Fonte: Elaborado pela autora.

E importante ressaltar que os custos apresentados na Tabela 3 e os indices
financeiros apresentados na Tabela 4 referem-se unicamente ao Sisbov, ndo tendo
sido considerado nenhum outro custo ou receita de producédo que incidem sobre a
producdo de bovinos de corte. Por este motivo, ndo foram contabilizados custos
fixos e de oportunidade da terra e capital, pois se entende que para o Sisbov existir
em determinada propriedade € necessario primeiramente existir o sistema de
producdo sem a rastreabilidade e entdo, estes custos pertencem a atividade em
geral. Os custos referentes a taxas de certificagdo, vistorias e anuidade podem
variar de acordos com a certificadora escolhida, assim como o custo do identificador

do animal.
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Os indices apresentados na Tabela 4 retratam a obtencg&o de lucro financeiro
através do pagamento pelo produto diferenciado, ou seja, animal rastreado. A
Margem Bruta positiva indica que o sistema esta se remunerando e é viavel
economicamente, pelo menos, a curto prazo. Ja o indice de retorno do investimento
€ o indicador que melhor expressa a relagcdo custo x beneficio do sistema. De
acordo com a tabela 4, se pode afirmar que, a cada R$ 1,00 investido, o sistema
retornou na forma de lucro R$ 3,38. Este resultado demonstra que, se houver
remuneragao pelo animal abatido que for rastreado, é possivel que o Sisbov gere
lucro para a produgdo de bovinos de corte e uma possivel fonte de novos
investimentos no sistema de produgdo, como por exemplo, adogdo de tecnologias
para reducao de idade ao abate e consequentes ganhos em escala. O numero de
animais rastreados abatidos dentro de um determinado sistema de produgao,
juntamente com a remuneragdao obtida pelo diferencial da rastreabilidade s&o
determinantes para a obtencao de lucro. A remuneragao associada a capacidade de
terminacédo dos animais apresenta a capacidade de geragao de lucro até certo nivel
e este € um ponto critico do sistema, principalmente pelo fato de os pagamentos
diferenciados pela rastreabilidade estarem condicionados a oferta e procura do
produto no mercado, principalmente mercado externo, ndo existindo contratos ou
outras garantias desta remuneragé&o adicional ao produtor.

Embora os custos e a lucratividade que o Sisbov possa representar aos
sistemas de produgao de bovinos de corte seja o ponto central das discussdes sobre
o tema, existe o ganho de eficiéncia na gestao da atividade que o Sisbov representa.

Para Navarro (2007), a gestdo é o manejo de variaveis relevantes de um
sistema por parte de um individuo capaz de tomar decisdes. Neste sentido, o Sisbov
pode ser utilizado como uma ferramenta de gestéo, pois devido a necessidade de
coletar, processar e controlar informacdes, de forma individual para cada animal, os
dados referentes a indices zootécnicos, manejos, utilizagdo de insumos, e também
movimentagdes como compra e venda de animais se tornam sistematicamente
disponiveis ao produtor para a definicdo de estratégias, planejamento e tomada de
decisdo tanto do ponto de vista técnico (manejo reprodutivo e nutricional, por
exemplo) como administrativo (gestdo financeira e de recursos). A rastreabilidade
permite que o sistema de dados da propriedade rural seja alimentado com dados
confiaveis, requisito indispensavel para o planejamento das atividades e melhor
coordenacéo entre os elos da cadeia (MACHADO e NANTES, 2000).
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Sanchéz (2010), analisando a influéncia dos sistemas de rastreabilidade
sobre a gestdo de empresas de bovinos de corte no Chile, constatou que a
rastreabilidade tem alta influéncia sobre as variaveis técnicas de gestao avaliadas
(manejo reprodutivo, padronizagdo do rebanho, melhoria de indices zootécnicos e
controle sanitario). Quanto as variaveis de gestdo econdbmicas, como preco de
compra/venda, registros de pagamentos, registros de custo, inventarios e balango
patrimonial, o autor identificou média influéncia da rastreabilidade sobre a gestao da
empresa. Porém, ao introduzir os fatores de area de atuagcdo de mercado, adogéo
de processos de qualidade, processos produtivos e tomada de decisdo em relagao
as variaveis técnicas, a rastreabiliadade novamente apresentou alta influéncia no
processo de gestao, levando a concluir que a rastreabilidade bovina contribui para a
gestao da informagao e tomadas de decisao.

Se 0s ganhos na atividade pecuaria podem ocorrer tanto no que se refere as
técnicas de producdo quanto ao sistema de gestdo o Sisbov entdo, pode ser
entendido como uma ferramenta ou tecnologia de gestdo e, para Martins & Lopes
(2009), a amortizagao dos custos dessa tecnologia pode vir por meio da melhor
remuneragao do produto, de acordo com o produto desejado pela industria, ou na
forma de ganhos na eficiéncia produtiva, tendo por base um gerenciamento eficaz
da producdo. Porém, se o pagamento diferenciado pelo animal rastreado é ditado
pelo mercado através de oferta e procura, sem contratos que garantam tais
pagamentos, € necessario considerar a possibilidade de esta remuneracgéo adicional
deixar de existir conforme o aumento da oferta, e os ganhos oriundos do sistema
passariam a ser somente em relagdo a eficiéncia de gestao.

Neste sentido é possivel analisar a adesdo ao Sisbov de acordo com a teoria
do Treadmill of technology, descrita por Cochrane, 1958, considerando a
rastreabilidade bovina como uma nova tecnologia capaz de gerar lucros. Segundo o
autor, o produtor pioneiro em adotar uma nova tecnologia constata que seus custos
de producgao reduzem e com o aumento da producéo ocorre o lucro. Este lucro se
mantém enquanto o preco se mantiver ao patamar inicial e este ficara estavel devido
a situacao atomizada do setor. O aumento da oferta de determinado produto mesmo
que em regides e grupos isolados influencia a oferta setorial e a mesma
possibilidade de lucro torna-se disponivel aos demais produtores que logo passarao
a adotar a tecnologia em questdo, resultando no aumento da produgdo e

consequentemente a queda de precos. Com a disseminag¢ao da informacao sobre a
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nova tecnologia e possibilidades de lucro, os médios produtores também a adotam e
expandem ainda mais a oferta do produto no mercado levando a reducao de precos.
Se neste mercado realmente houver concorréncia, o prego caira aponto de extinguir
os beneficios econbmicos até entdo obtidos por quem adotou a tecnologia. Neste
ponto, o preco do mercado cobre os custos de produgao, incluindo-se nestes custos
a remuneracao do produtor, deixando de existir o acréscimo remunerativo chamado
lucro.

Além da remuneragdo adicional existe a escala de produgdo como
condicionante de lucro para o Sisbov, e o dimensionamento da produgdo é
condicionada pela capacidade fisica e biol6gica do sistema de producdo. Logo, ao
atingir determinada escala de producdo e nivel de utilizacdo de tecnologias
produtivas e insumos, ocorre a limitagao fisica e/ou biolégica da producgéao e, a partir
de tal ponto, o sistema se torna ineficiente tanto no aspecto produtivo quanto
economicamente. Assim, a forma mais segura de se obter lucro através do Sisbov é
otimizando a utilizacdo de seus dados com a finalidade de gerir o sistema de

producao de forma eficiente.

4.2 Desenvolvimento do modelo Integrado de decisdao para simulagdao de

custos do Sisbov e geragao de cenarios

O modelo integrado de decisdo para simulacdo de custos do Sisbov
(MID_CS) é apresentado na Figura 7, onde o conjunto de sub-modelos dindmicos,
desenvolvido em ModelMaker 3, é alimentado por dois sub-modelos, de

gerenciamento de rebanho e de custos.
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Sub-modeio de
gerenciamento de
custos de mao-de-

obra

Sub-modeio de
gerenciamento de
rebanho

Conjunto de sub-modelos
dinamicos

Figura 7 — Modelo Integrado de Decisao para Simulagédo de Custos do Sisbov (MID -
CS).
Fonte: Elaborada pela autora.

O MID-CS, com seu modelo conceitual apresentado na Figura 8, pode ser
classificado como um modelo de simulagdo dindmico e estocastico, ou seja, o
modelo representa as alteragdes do sistema ao longo do tempo, utilizando uma ou
mais variaveis aleatérias.

O modelo é composto pelos sub-modelos de gerenciamento de rebanho e
custos de mao-de-obra e também pelo conjunto de sub-modelos dinamicos,
composto por oito sub-modelos (abates, auditorias, compras, identificacdo de
terneiros, mortes, relatorios, substituicdo de brincos e vendas) que representam os
nucleos de atividades que desencadeiam mao-de-obra e, consequentemente, custos
dentro do sistema.

O MID-CS é capaz de prever os custos gerados durante 36 meses para cada
sub-modelo do conjunto de sub-modelos dinamicos, assim como o custo total e o
custo anual, independente do sistema de producéo escolhido. A descricdo conceitual

do MID-CS, com a definicao de cada equagao consta no Apéndice I.
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AUDITORIAS RELATORIOS
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Figura 8 — Modelo conceitual do MID para simulagao de custos do Sisbov.
Fonte: Elaborada pela autora.

4.2.1 Sub-modelo de gerenciamento de rebanho

7

Com o sub-modelo de gerenciamento de rebanho €& possivel observar,
através da simulacdo, a evolugdo e composicido de determinado rebanho bovino
durante um periodo de 36 meses, considerando os indices de fertilidade, natalidade,
mortalidade de terneiros, taxa de reposi¢cao de fémeas e taxa de descarte constante.

A evolugdo do rebanho estima categorizadamente a populagdo bovina do
rebanho em analise. Zootecnicamente, conhecer a evolugdo do rebanho é
fundamental para um eficiente controle produtivo e consequentemente, controle
comercial. Em certo periodo de tempo ocorrera a estabilizacdo do rebanho,
indicando que nao ha mais alteragbes numéricas nas categorias presentes no
sistema de producdo, entendendo que o rebanho nao se encontra estatico e sim,

passando por renovagao anual. Entdo, podemos afirmar que as estimativas de
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evolugado do rebanho sdo a determinacdo do numero de animais por categoria, em
determinado periodo de tempo, visando a exploracdo racional do sistema de
producéo.

O Sub-modelo de gerenciamento de rebanho, elaborado com a finalidade de
alimentar o conjunto de sub-modelos dindmicos, é baseado nos pressupostos de
que o rebanho é estabilizado, onde o numero de animais por categoria é resultado
do desempenho zootécnico como nascimento de terneiros e numero de animais
abatidos e descartados; O rebanho é fechado, considerando que nao ocorrem
compra de animais e sdo comercializados para o abate apenas animais produzidos
na propriedade; a venda ocorre apenas de animais para o abate, ndo sendo
comercializadas outras categorias.

A Figura 9 apresenta as entradas do sub-modelo de gerenciamento de
rebanho com os dados da Estancia do Vinte e Oito, ou seja, as informagdes
necessarias para o modelo gerar as saidas. O sub-modelo e suas saidas estao
presentes no Apéndice F.

A partir destas entradas o sub-modelo pode simular a quantidade de animais
em cada uma das categorias, més a més, durante o periodo de 36 meses. As
categorias utilizadas sao as que compdéem um sistema de ciclo completo, onde
ocorre as trés fases de produgédo (cria, recria e terminagéo). Embora o sub-modelo
tenha sido elaborado em ciclo completo é possivel trabalhar com apenas uma ou
duas fases de producédo, assim como diferentes idades ao abate e acasalamento.

Com os resultados do sub-modelo de gerenciamento de rebanho & necessario
uma adaptacado para que estas respostas tornem - se entradas ao MID-CS, a qual
consta no Apéndice G. Esta adaptagao serve para integrar os dados do sub-modelo
de gerenciamento de ebanho com as atividades do Sisbov que geram custos ao
sistema. Neste momento € possivel incluir a compra e venda de animais n&o
oriundos da producéo da propriedade, as quais devem ser informadas pelo tomador
de decisao.

Desta forma, o sub-modelo de gerenciamento de rebanho é componente
imprescindivel na elaboragdo do MID-CS, pois os dados gerados no periodo de
tempo avaliado alimentam o MID-CS como o numero de animais no sistema, numero
de terneiros identificados, vendas para abate, numero animais mortos, nimero de

animais auditados, etc.
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Rehant 84 Vacas prenhes 24.30% L% |
Vacas 51 Vacas cria pé 0.00% [}

VaCas vazias 0% 0
Concentracion Parto (dias) 9

Vacas descarte 0% 0
Idade a0 abate {meses) 36

lemesos (-12 meses 11.85% »
Penioda de entoure {dias) |

lemexas (-12 meses 124% 266
Idade a0 desmame (meses) 1

vaquihonas 13-4 meses 1255% 274
Kdade 1° acasalamenio (meses) Pl

novilhos 13-24 meses 1270% T
Festiidade (%) 60,04

vaquhonas 25-36 m 11.70% 256
Natalidade (%) 100,08

novilhos 23-36 meses 1267% 27

! ) 2h lowns 12-24 meses 0% [}

Fémeas yams (X) 4 lowns 2536 meses 0.28% 6
Repasicion (%) 40.M Towus + 36 meses 1.79% 3
Descate (%) 0,00 Total 100.0ir% 214

Figura 9 — Entradas do sub-modelo de gerenciamento de rebanho com dados da
Estancia do Vinte e Oito.
Fonte: Elabora pela autora.

4.2.2 Sub-modelo de gerenciamento de custos de mao-de-obra

O sub-modelo de gerenciamento de custos foi elaborado com o objetivo de
alimentar o MID-CS com entradas referentes ao custo de mao - de - obra. As
entradas, referentes aos dados da Estancia do Vinte e Oito, e o sub-modelo de

gerenciamento de custos de mo-de-obra s&o apresentadas na Figura 10.
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Enftradas
Salario Campot 543600
Salanio Campo2 5014 .00
Salario Admi 817.00
Salanio Adm? 375
FGTS {custo p/ minuto) 0038
INSS {custo p/ minuto) 0023
PIS (Custo p/ minuto) 001
Carga Horana/semanal 4000

Modelo de Gerenciamento de Custos

Saida
Funcionéno salario  Impostos Fénias Horas/semanas Salaroano  horasfano custominuto
Campol 5436 00 61427 179388 4000 7307615 1920.00 0634
Esc 1 501400 56658 165462 4000 6740320 1920.00 0585
Esc2 817.00 9232 26961 4000 1098293 1920.00 0095
Campo?2 375 8065 23554 40,00 9594 94 1920.00 0083

Figura 10- Entradas e sub-modelo de gerenciamento de
Estancia do Vinte e Oito.
Fonte: Elabora pela autora.

custos, com dados da

Como o MID-CS gera seus resultados sempre em relagdo ao tempo, os

valores gerados na saida do modelo sao relativos ao minuto trabalhado, unidade de

tempo também utilizada no MID-CS para todas as atividades realizadas para o

funcionamento e manutengao do Sisbov. Com as saidas obtidas pelo sub-modelo de

gerenciamento de custos também se adaptou as respostas

para o banco de dados

do MID-CS, adicionando os valores de anuidade da certificadora, auditorias, preco

de brinco de identificagado e certificagdo do animal ingressante no sistema (Apéndice

H), que foram distribuidas ao longo de 36 meses.
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4.2.3 Conjunto de sub-modelos dinamicos

Os sub-modelos de gerenciamento de rebanho e custos sao a principal fonte
de dados do conjunto de sub-modelos dindmicos. Os dados gerados pelos sub-
modelos servem como entradas no conjunto de sub-modelos dinamicos sobre o
numero de animais que deve ser considerado em cada nucleo-atividade do sub-
modelo, além dos valores de remuneragdo e numero de pessoas envolvidas em
cada nucleo-atividade, estando presentes em praticamente todas as equacodes
dentro dos sub modelos do conjunto de sub-modelos dinadmicos.

Nos sub-modelos do conjunto de sub-modelos dindmicos encontramos
variaveis que fazem parte da composi¢cdo do custo real calculado apresentado
anteriormente (leitura de brincos, substituicdo de brincos, identificagdo de terneiros,
comunicado de terneiros, elaboragcdo de comunicados, separagao D.l.A., auditorias,
conferéncia de relatorios). Estas atividades, quando ocorrem, geram custos dentro
do sistema e estes sdo calculados em fungdo do tempo para execugédo, numero de
animais, custo da mao-de-obra e numero de pessoas envolvidas na atividade.

Na Figura 11 constam os dados de manejo do rebanho. Estas s&o entradas
que servem para informar ao conjunto de sub-modelos dindmicos o0 momento em
que as variaveis que estdo diretamente relacionadas ao manejo escolhido pelo
produtor ocorrem. Entdo, o conjunto de sub-modelos dindmicos ao gerar suas
saidas estd considerando que determinadas atividades como identificagdo de
terneiros, por exemplo, ocorra apenas em um determinado més do ano e simule seu
custo apenas quando houver ocorréncia.

As variaveis valor brinco substituido, valor brincagem terneiros e valor animais
brincados comprados, também podem ser consideradas como entradas e servem
para informar ao conjunto de sub-modelos dinamicos o custo do brinco de
identificacdo multiplicado pelo numero de terneiros que estao sendo identificados, ou
animais comprados que precisam ser identificados ao ingressar na propriedade ou
ainda, animais que perderam o brinco identificador e sdo novamente identificados. A
anuidade paga a certificadora € outra entrada que precisa ser informada ao conjunto
de sub-modelos dinamicos o seu valor anual para que este seja considerado na

simulacao de custos.
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Embora o sub-modelo de gerenciamento de rebanho ndo considere a compra

de animais e a venda somente para o abate, por gerar custos para o Sisbov o MID-

CS pode simular os custos desses eventos caso ocorram através da entrada via

adaptacao do sub-modelo de gerenciamento de rebanho para o MID-CS.

Dados de Manejo do
Rebanho

............

,,,,,,,,,,,,

...........

........

vM Brancagemtemenrosi?»

...............
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/ anuidadecertiicadora’
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SubstBinco3?:
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Figura 11- Entradas do MID para simulagao de custos do Sisbov
Fonte: Elaborado pela autora.

O primeiro sub-modelo do conjunto de sub-modelos dinAmicos é denominado

de Abate, onde se simulam os custos referentes a todas operagdes do Sisbov que

s&0 necessarias para abater animais de propriedades ERAS (Figura 12).
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Figura 12 — Sub-modelo Abate.
Fonte: Elaborado pela autora.

Este sub-modelo pode ser compreendido a partir de trés nucleos de agdes
que representam o desencadeamento de atividades relativas ao quando se da o

abate de animais, sendo elas: leitura de brincos, comunicados e D.I.A (Documento

de identificagdo animal).
O Custo da leitura de brincos é representado pela multiplicacdo entre o Custo

do minuto da leitura pelo tempo de leitura de brincos:

CustolLeitura= custominutoleitura x tempoleitura

Onde:

Custominutoleitura=CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2x(NumPessoasCampo-1))
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tempoleitura= 2.026 x NumAnimaisAbatidos
2.026= coeficiente de regressao

Os valores referentes a CustoMinutoCampo1, CustoMinutoCampo2,
NumPessoasCampo e NumAnimaisAbatidos sdo fornecidos pelos sub-modelos de
gerenciamento de rebanho e custos.

A segunda acdo desencadeada pelo abate de animais no Sisbov é a
comunicacgao de abate desses animais que deve ser realizada no momento em que
se embarcam os animais para o abatedouro. O custo da realizagdo desta atividade

pode ser expresso pela equacio:

CustoComunicado= Custominutoelaboragdocomunicado x tempoelaboragdocomunicado

Onde:

Custominutoelaboragdocomunicado = Custominutoadm1
tempoelaboragdocomunicado= 0.6939 x NumAnimAbatidos
0.6939= coeficiente de regresséo

Os valores relativos ao Custominutoadm sao informados pelo sub-modelo de
gerenciamento de custos e refere-se ao servigo realizado em escritorio, ou seja, pela
parte administrativa do sistema.

Como ultimo nucleo de atividades dentro do sub-modelo abate temos a
separagcao de D.I.A., que deve acompanhar os animais até o abatedouro. O seu
custo pode ser representado pela multiplicacdo entre o Custo do minuto para se

separar D.l.A. pelo tempo para se separar a D.l.A., conforme a equagao abaixo:

CustoDIA= CustoMinutoSepararDIA x TempoSepararDIA

Onde:

CustoMinutoSepararDIA= CustoMinutoAdm2

TempoSepararDIA= 0.3444 x NumAnimAbatidos
0.3444= coeficiente de regresséo
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Com o Custo da leitura de brincos para abate, custo de elaboragcdo de
comunicados de abates e custo de separagdo de DIA, chega-se ao custo de abate

do sisbov:

CustoAbate = Custoleitura+Custocomunicado+CustoDIA

O sub-modelo Auditorias (Figura 13) faz a simulagdo dos custos decorrentes
do Sisbov que ocorrem a cada auditoria realizada ao sistema. Em sistemas de
produgcdo extensivos ou semi-intensivos essas auditorias ocorrem a cada 180 dias.
Ja em sistemas de produgéao intensivos (confinamentos) as auditorias se repetem a
cada 90 dias. O numero de auditorias dentro do periodo simulado é informado ao
modelo através dos dados de manejo do rebanho e podem ser acrescidas auditorias

caso se queira simular custos para sistema de produgao intensivo.

(CusluMinutnLe.IuraAud'rtm'ra) | tempoLeituraAudtora | ( Custnminutopre[falagéaaudimria ) ( TempoPrep?r.agéoAudnuria )
\ ; « »
- .. (CustuAudtaraA‘dmmstralwo)

l‘.“|. I"" '-"

Figura 13- Sub-modelo Auditoria.
Fonte: Elaborado pela autora.
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O custo da auditoria no Sisbov é obtido através da seguinte equagéo:

CustoAuditoria = CustoAuditoriaAdministrativo +CustoLeituraAuditoria

+ValorAuditoria

Onde:

CustoAuditoriaAdministrativo=CustominutopreparagaoauditoriaXTempoPreparagadoA
uditoria

Custominutopreparacgaoauditoria = CustoMinutoAdm1

TempoPreparacaoAuditoria = 0.2233 x NumAnimais

0.2233 = coeficiente de regresséao

CustoLeituraAuditoria = CustoMinutoLeituraAuditoria x tempoLeituraAuditoria
CustoMinutoLeituraAuditoria = CustoMinutoCampo1 + (CustoMinutoCampo2 x
(NumPessoasCampo-1))

tempoLeituraAuditoria = 2.026 x NumAnimAuditados

2.026 = coeficiente de regresséo

Como no sub-modelo anterior, os valores referentes ao numero de animais
(NumAnimais), numero de pessoas trabalhando no campo e suas remuneragdes
(CustoMinutoCampo1, CustoMinutoCampo2 e NumPessoasCampo), o custo da
mao-de-obra em escritério e atividades administrativas (CustoMinutoAdm1), sao
obtidos através dos sub-modelos de gerenciamento de custos e rebanho. Ja o
numero de animais auditados (NumAnimAuditados) , cujos brincos sao efetivamente
lidos na auditoria é determinado de acordo com normativa do Sisbov que determina
que em rebanhos com menos de 600 animais, todos devem ser auditados, com a
leitura de brinco. Rebanhos acima disto deverao ter auditados exatamente 600
animais como minimo admitido. Logo, para fins de simulagdo, o numero de animais
auditados sera igual ao numero de animais do rebanho, até 600.

O sub-modelo Compras (Figura 14) foi desenvolvido para simular o custo do
Sisbov quando ocorrem entradas de animais no sistema de produgdo. Este sub-
modelo esta baseado em dois nucleos de atividades, custo de leitura de brincos e

custos de comunicados, pois ao entrarem animais no sistema de producdo estes
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precisam ser identificados caso ainda nao estejam no banco de dados do Sisbov ou
entdo se deve proceder a leitura e relagdo dos brincos para elaboragdo do

comunicado de entrada de animais no ERAS.

Custminutoleitura tempoLeftura (Custominutoelabnragéncnmunicados) ( TempoElaboragdoComunicado )
‘\.. » \ A
Custoleitura ' ‘.
CustoCamp

Figura 14 — Sub-modelo Compras
Fonte: Elaborado pela autora.

O Custo do Sisbov de entrada de animais em um ERAS é definido pela
equacao:

CustoCompra= custoleitura + custocomunicado + ValorAnimaisBrincadosComprados

O custo leitura é representado pela equacgéo:

Custoleitura = tempoleitura x custminutoleitura




86

Onde:

tempoleitura = 2.026 x NumAnimais

2.026 = coeficiente de regressao

custminutoleitura = CustoMinutoCampo1+ (CustoMinutoCampo2 x
(NumPessoasCampo-1))

O custo relativo ao comunicado de entrada de animais no ERAS é obtido

através da equacao:

Custocomunicado= Custominutoelaboragdocomunicado x TempoElaboragdoComunicado

Onde:

Custominutoelaboragdocomunicado = CustoMinutoAdm1
TempoElaboragcdoComunicado = 0.6939 x NumAnimComprados
0.6939 = coeficiente de regresséo

Ja o ValorAnimaisBrincadosComprados pode ser obtido através da equacao:

ValorAnimaisBrincadosComprados = (PrecoBrinco + CertificagdoAnimal) X

NumAnimComprados

No sub-modelo Identificacdo Terneiros (Figura 15) sdo simulados os custos
gerados pelo Sisbov cada vez que sao identificados terneiros produzidos no ERAS.
Este sub-modelo pode ser compreendido a partir de dois nucleos, custo de
brincagem e custo de comunicado.

Neste sub-modelo o custo do sisbov para identificacdo de terneiros é

expresso pela equacao abaixo.

CustoldentificagdoTerneiros =  CustoBrincagem +  CustoComunicado +

ValorBrincagemTerneiros
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Figura 15 — Sub-modelo Identificagdo Terneiros.
Fonte: Elaborado pela autora.

Onde :

CustoBrincagem = TempoBrincagem x CustoMinutoBrincagem
CustoMinutoBrincagem = CustoMinutoCampo1 + (CustoMinutoCampo2 x
(NumPessoasCampo-1))

TempoBrincagem = 3.3386 x (Terneiros+Terneiras)

3.3386 = coeficiente de regresséao

Custocomunicado= Custominutoelaboragdocomunicado x TempoElaboragdoComunicado
Custominutoelaboragdocomunicado= CustoMinutoAdm1
TempoElaboragcdoComunicado = 0.9581x (Terneiros+Terneiras)

0.9581 = coeficiente de regresséo

ValorBrincagemTerneiros = (PregoBrinco+CertificagdoAnimal)x(Terneiras+Terneiros)
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O numero de terneiros e terneiras sdo obtidos pelo sub-modelo de
gerenciamento de rebanho. Ja os valores como prego do brinco de identificagdo e
valores da certificagdo do animal séo obtidos pelo sub-modelo de gerenciamento de
custos de mao-de-obra. O periodo em que a identificacdo dos terneiros ocorre é
informado ao modelo através de entrada nos dados de manejo do rebanho.

O sub-modelo Mortes (Figura 16) representa os custos do sisbov gerados
cada vez que um animal morre e precisa ser excluido do sistema.

Semelhante ao sub-modelo Abate, o sub-modelo Morte, também pode ser
compreendido a partir do trés nucleos Leitura de brincos, elaboragdo de
comunicados e separacdo de D.LA. O Custo da leitura de brincos também
representado pela multiplicacdo entre o Custo do minuto da leitura pelo tempo de

leitura de brincos:

CustoLeitura= custominutoleitura x tempoleitura

l tempol etura ' | Costmindtoletura ’ (Custnn'.muiaelahnra;éocnmumcadas) (Temanlabnra;énCnrr;unmadn) (C:as[uhﬁinutaSepararDlA) (YempeSepararﬂiA)

Figura 16 — Sub-modelo Mortes.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Onde:

Custominutoleitura= CustoMinutoCampo1 + (CustoMinutoCampo2 X
(NumPessoasCampo-1))

tempoleitura= 2.026 x NumAnimMortos

2.026 = coeficiente de regresséo

Os custos com comunicados sao obtidos pela seguinte equacao:

Custocomunicado= Custominutoelaboragdocomunicado x TempoElaboragdoComunicado

Onde:

Custominutoelaboragdocomunicado= CustoMinutoAdm1
TempoElaboragdoComunicado = 0.6939 x NumAnimMortos

0.6939 = coeficiente de regresséao

Ja os custos com a separacdo de D.ILA., que devem ser retiradas do

montante de D.I.A. do rebanho total é obtido através da equagao abaixo:

CustoDIA = CustoMinutoSepararDIA x TempoSepararDIA

Onde:

CustoMinutoSepararDIA= CustoMinutoAdm2
TempoSepararDIA = 0.3444 x NumAnimMortos
0.3444 = coeficiente de regresséo

Os dados referentes a custos do minuto da atividade
(CustoMinutoAdm1, CustoMinutoAdm2, CustoMinutoCampo1,CustoMinutoCampo2,
NumPessoasCampo) e numero de animais mortos (NumAnimMortos) sdo obtidos
pelos sub- modelos de gerenciamento de custos de mao-de-obra e rebanho,

respectivamente.
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Desta forma, é possivel se obter o custo do Sisbov gerado pela ocorréncia de
mortes no rebanho através do somatoério entre os custos de leitura de brinco, custos

de comunicados e custo com D.I.A, conforme a equacao a seguir:

CustoMorte = Custoleitura+Custocomunicado+CustoDIA

Na Figura 17 é apresentado o sub-modelo denominado Relatérios. Este sub-
modelo representa uma atividade unicamente administrativa, pois ndo ha nenhuma
acao realizada a campo, como ler brincos ou brincar animais. O sub-modelo
relatérios foi desenvolvido devido a necessidade, demonstrada pelo sistema que
serviu como referéncia para elaboragdo do modelo, de gerar relatérios de manejo,
conferi-los com dados atualizados do banco de dados dos Sisbov e corrigir
eventuais falhas para que estas n&o sejam motivo de descredenciamento do ERAS

em futura auditoria.

( Customa’nutoEIabConferenciaReIatorics) (TempoEIabConferenciaReEatorios )

Figura 17 — Sub-modelo Relatorios.
Fonte: Elaborado pela autora.
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O custo do Sisbov gerado por elaborar e conferir relatérios é obtido pela

equacao abaixo:

CustoElabConferenciaRelatorios =

CustominutoElabConferenciaRelatorios x TempoElabConferenciaRelatorios

Onde:

CustominutoElabConferenciaRelatorios = CustoMinutoAdm1
TempoElabConferenciaRelatorios = 0.0581x NumAnimais

0.0581 = coeficiente de regresséao

Este sub-modelo considera o numero total de animais (NumAnimais) para
fins de simulagdo e este é oriundo do sub-modelo de gerenciamento de rebanho,
assim como o custo de mao-de-obra que realiza esta agao (CustoMinutoAdm1) tem
origem no sub-modelo de gerenciamento de custos de mao-de-obre. O numero de
vezes que a elaboracdo e conferéncia de relatérios ocorrem no periodo simulado
pode ser informado e alterado nas entradas de dados de manejo do rebanho.

O proximo sub-modelo apresentado € denominado de Substituicdo Brincos
(Figura 18).

l Custminutosubstituicdo l ' tempoSubstituicdo l (CustUmlnutoelaboragéocomumcados) (TempoEIaboragéoComumcadn )

4 » LN #
A »

S ZCustUsubstituicéubrmcu1'

Figura 18 — Sub-modelo Substituicdo Brincos.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Animais identificados com o conjunto de brinco e boton, conforme as normas
do Sisbov estao sujeitos a perderem seus identificadores e tais ocorréncias precisam
ser comunicadas a certificadora, que deve providenciar um novo identificador para
reposi¢cao. Sem duvidas esta é outra ocorréncia capaz de gerar custos do Sisbov
dentro de um ERAS e, desta forma, deve ser simulado.

Este sub-modelo dividi-se em dois nucleos, substituicdo e comunicado de
substituicdo de brinco. O custo da substituicdo, ou recolocacdo do brinco que foi

perdido pode ser representado pela seguinte equacéo:

Custosubstituicaobrinco = custminutosubstituicdo x tempoSubstituicao

Onde:

Custminutosubstituicdo = CustoMinutoCampo1 + (CustoMinutoCampo2 x
(NumPessoasCampo-1))

tempoSubstituicdo = 3.3621 x NumAnimaisBrincosubst

3.3621 = coeficiente de regresséo

O custo com comunicados de substituicdo de brincos € expressos pela

equacao abaixo:

Custocomunicado = Custominutoelaboragdocomunicados xTempoElaboragdoComunicado
Onde:

Custominutoelaboragdocomunicados = CustoMinutoAdm1

TempoElaboragdoComunicado = 0.6939 x NumAnimaisBrincosubst

0.6939 = coeficiente de regresséao

Desta forma, pode-se obter o custo com substituicdo de brincos através da

equacao:

Custosubstituicaobrinco = Custosubstituigdo+custocomunicado+ValorBrincosubstituido
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Onde:

ValorBrincosubstituido = PregoBrinco x NumAnimaisBrincosubst

As substituicdes de brinco podem ser fixadas em determinados meses do
periodo simulado através de entradas nos dados de manejo do rebanho. Os dados
referentes a custos de mé&o-de-obra (CustoMinutoAdm1, CustoMinutoCampo1,
CustoMinutoCampo2 e NumPessoasCampo) e numero de animais com brincos
substituidos (NumAnimaisBrincosubst) s&o oriundos dos sub-modelos de
gerenciamento de custos de mao-de-obra e rebanho, respectivamente.

No ultimo sub-modelo sdo simulados os custos do Sisbov gerados pela venda
ou transferéncia de animais, e por isso € denominado de sub-modelo Vendas/Transf
(Figura 19).

tempoLeitura ' (Cus1umsnutcelabora;énccmumcadas) (?empoElabora;icCumuncada) (CustofﬂrnutuSepararE]lA) (TempoSepararDb‘«)

) N K

Custoleitura |- K CustoDiA

Figura 19 — Sub-modelo Vendas/Transf.
Fonte: Elaborado pela autora.




94

Este sub-modelo, assim como anteriores, esta baseado em trés nucleos de
atividades: leitura de brincos, comunicados e separagao de D.I.A. que deve
acompanhar o animal para o novo destino.

O custo com a leitura de brincos pode ser obtido pela equacao abaixo:
CustoLeitura= custminutoleitura x tempolLeitura
Onde:
Custminutoleitura= CustoMinutoCampo1 + (CustoMinutoCampo?2 X
(NumPessoasCampo-1))
tempoLeitura= 2.026 x NumAnimVendidos

2.026 = coeficiente de regresséo

O custo com a elaboragcdo do comunicado de venda ou transferéncia de

animais é definido pela seguinte equacgao:
CustoComunicado= Custominutoelaboragdocomunicado x tempoelaboragdocomunicado
Onde:
Custominutoelaboragdocomunicado = Custominutoadm1
tempoelaboracdocomunicado= 0.6939 x NumAnimVendidos

0.6939= coeficiente de regressao

Ja o custo com a separacao de D.I.A dos animais vendidos € obtida pela

equacao abaixo:

CustoDIA = CustoMinutoSepararDIA x TempoSepararDIA

Onde:

CustoMinutoSepararDIA= CustoMinutoAdm2
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TempoSepararDIA = 0.3444 x NumAnimVendidos
0.3444 = coeficiente de regresséo

Assim, é possivel obter o custo do Sisbov gerado pela venda ou transferéncia

de animais através da equacéo:

CustoVendas = CustoLeitura + CustoComunicado + CustoDIA

Os sub-modelos de gerenciamento de custos de mé&o-de-obra e rebanho
informam a este sub-modelo os valores referentes ao custo de mé&o-de-obra e
numero de pessoas (CustoMinutoAdm1, CustoMinutoAdm2, CustoMinutoCampo1,
CustoMinutoCampo2, NumPessoasCampo) e os numero de animais vendidos ou
transferidos, respectivamente. Através do sub-modelo de gerenciamento de rebanho
€ possivel informar em que periodo ocorreu a venda ou transferéncia, simulando
vendas somente quando houver ocorréncia.

Com a integragcédo dos sub-modelos desenvolvidos é possivel gerar cenarios
com a finalidade de servirem como suporte a tomada de decisdo. No MID-CS ha a
possibilidade de geracdo de diferentes cenarios, considerando diferentes tamanhos
e estruturas de rebanho, indices de fertilidade e taxa de reposicdo de fémeas, custos
com mao-de-obra, custos com certificadoras e identificadores, e todas suas
interagcdes. A saida do modelo sempre sera o custo gerado pelo Sisbov, de acordo

com as diferentes decisdes tomadas.

4.2 .4 Geracao de cenarios

Devido a complexidade e diversificagao dos sistemas de produgéo de bovinos
de corte néo é possivel adotar uma recomendagao ou procedimento unico pra todos
os sistemas, pois, além da complexidade do sistema em si, ainda é preciso levar em
consideracao as metas do produtor, que sao tragcadas de acordo com sua
interpretacdo das condicbes ambientais e também de mercado. Os modelos de
simulacao na atividade pecuaria surgiram na tentativa de explicar os sistemas, bem

como auxiliar na compreensao e tomada de decisao pelo produtor rural. Entdo, ao
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reproduzir um sistema de producdo, o modelo deve possibilitar a avaliacdo do
impacto da alteragdo de variaveis, podendo ser utilizados em varios niveis de
resolucéo.

Modelos que realizam a otimizagado de variaveis pré-determinadas séao
limitados quanto sua expressividade num sistema de producéo real. As técnicas de
otimizagdo buscam identificar a solugdo que otimize uma determinada funcgao
objetivo, que representa matematicamente os objetivos de um sistema a serem
melhorados, ordenando-os em relagdo a sua atratividade (SANTOS, 2007). Desta
forma, o uso de modelos de simulagdo capazes de criar cenarios futuros pode gerar
ganhos consideraveis ao sistema de produgdo pecuario a partir da possibilidade de
sistematizar informacgdes, considerando variagdes como indices zootécnicos, manejo
nutricional, genética, e variagbes de mercado, auxiliando o produtor no planejamento
e tomada de decisdes, minimizando riscos da atividade.

O MID-CS apresenta a capacidade de gerar cenarios futuros baseado em
decisbes anteriores e assim observar qual o impacto futuro de suas decisdes, neste
caso, em termos de custos para o sistema.

Na Figura 20 é apresentado o grafico com a simulagdo de custos do Sisbov,
feita pelo MID-CS, de acordo com os diferentes tamanhos de rebanho. Para fins de
simular o comportamento dos custos apenas em relagdo ao tamanho do rebanho, as
entradas do modelo diferiram apenas no numero de animais (cabega). A composi¢cao
do rebanho, indices zootécnicos, remuneragcbes e estrutura pessoal, além dos
valores relativos a certificagdo e gastos com identificadores permaneceram os
mesmos para todos os tamanhos de rebanho simulados.

De acordo com a Figura 20, ocorre o aumento no custo simulado conforme o
aumento do rebanho. Fica explicito que o aumento do niumero de animais dentro de
um sistema de producdo implica num aumento do custo do Sisbov, pois o tempo
dedicado as atividades exigidas pelo sistema de rastreabilidade est&do relacionadas
ao numero de animais, ja que para esta simulagdo o numero de pessoas realizando

as atividades e suas remuneragoes sao idénticas para todos os rebanhos simulados.
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Figura 20 — Custos simulados do Sisbov de acordo com diferentes tamanhos de
rebanho, para um periodo de 36 meses.
Fonte: Elaborado pela autora.

Contudo, é importante analisarmos o comportamento das curvas de custos
simulados. E possivel observar que os custos sofrem uma variagdo maior quando
simulados para rebanho até 700 cabecas e esta variagcdo pode ser possivelmente
explicada pelos custos gerados pelas auditorias. A normativa do Sisbov determina
que rebanhos até 600 cabecas devam ter todos os animais vistoriados em
auditorias, ent&do, os gastos aumentam com o maior numero de animais no rebanho
e consequentemente com o numero de animais vistoriados. Ja para rebanho com
mais de 600 cabecas, os gasto com auditoria e vistoria de animais permanecem o0s
mesmos e sO aumentam em relacdo ao numero de animais no rebanho.

Na Figura 21 é apresentado o grafico com os custos simulados do Sisbov por
animal, de acordo com os rebanhos simulados na Figura 20.
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Figura 21 - Custos simulados do Sisbov por animal, de acordo com diferentes
tamanhos de rebanho, para um periodo de 36 meses.
Fonte: Elaborado pela autora.

Quando analisado o custo por animal (Figura 21) para os mesmos rebanhos e
entradas simuladas na Figura 20, é possivel observar o efeito da diluicdo dos custos
de auditoria e também do custo com anuidade paga a empresa certificadora. Os
custos com anuidades apresentam um valor fixo e sdo cobrados por Eras,
independente do numero de animais rastreados.

Outra possibilidade para geragcao de cenarios, através do MID-CS, é através
das modificacbes em indices zootécnicos. Na Figura 22 simulamos dois tamanhos
de rebanhos (100 e 500 cabecgas) e quatro diferentes indices de fertilidade e
reposicdo. Para os cenarios simulados 1 e 4 , temos rebanhos diferentes com
indices de fertilidade e reposicdo que somados atingem 100%, ou seja, a mesmo
numero de fémeas em reproducao que sado descartada por apresentarem prenhes
negativa, € reposto pelas fémeas em primeiro acasalamento. No cenario 2 é
apresentado um rebanho de cem cabecgas e o somatdrio dos indices ultrapassa os
100%, ou seja, nesta simulagdo o produtor estaria retendo fémeas para aumentar a
proporcdo das mesmas no rebanho ou aumentar o rebanho total. No cenario 3
ocorre o inverso e o produtor estaria diminuindo a propor¢céo de fémeas no rebanho
ou o rebanho total.

Com o MID-CS é possivel observarmos as alteragdes provocadas no custo do
sistema de rastreabilidade, por um periodo de 36 meses, provocada pelos indices

zootécnicos atingidos e pelas decisbes tomadas em relagdo aos mesmos
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Figura 22- Custos simulados do Sisbov para dois tamanhos de rebanho, com
diferentes indices de fertilidade e taxa de reposi¢céo de fémeas, para um
periodo de 36 meses.

Fonte: Elaborado pela autora.

As situagbes simuladas e apresentadas na Figura 22 demonstram que o
modelo é capaz de originar cenarios através dos indices utilizados no modelo de
gerenciamento de rebanho mesmo que as alteragdes na saida do MID-CS sejam
pequenas, pois, cada decisdo tomada pelo produtor, sejam elas no sentido de
aumentar o numero de animais no rebanho através no aumento da reposicdo de
fémeas ou investir em tecnologias e manejos capazes de aumentar o indice de
fertiidade do rebanho causa impactos no sistema de rastreabilidade mesmo que
estes sejam de pouca expressividade. Além dos indices de fertilidade e taxa de
reposicdo de fémeas, utilizados na simulagdo da Figura 22, o modelo de

gerenciamento de rebanho utiliza como entradas a natalidade, mortalidade de
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terneiros e taxa de descarte, juntamente com a composicdo do rebanho por
categorias.

Mais um componente importante para a saida do modelo na forma de custos
€ a remuneracdo da mao-de-obra e a estrutura de pessoal para realizar as
atividades referentes ao sistema de rastreabilidade. A Figura 23 apresenta a
simulagcdo de trés cenarios distintos onde as remuneragdes e estrutura pessoal

foram alteradas para observamos seus impactos na saida do modelo.
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Figura 23 — Custos simulados do Sisbov para o mesmo rebanho, composigéao e
indices zootécnicos com trés diferentes estruturas de pessoal e
remuneragoes, para um periodo de 36 meses.

Fonte: Elaborado pela autora.

Através da simulagcdo é possivel observar as alteragcbes nos custos
provocadas pelas modificagdes no numero de pessoas que desempenham as
atividades relacionadas ao Sisbov e também nas variagdes de remuneragdes. Os
trés cenarios simulados na Figura 23 consideraram o mesmo tamanho de rebanho
(1100 cabecas) e indices de fertilidade, natalidade, mortalidade de terneiros, taxa de
reposicdo de fémeas e taxa de descarte (60%, 100%, 2.75%, 40% e 100%
respectivamente), além da mesma composi¢gao do rebanho.

Conforme os cenarios apresentados na Figura 23 se pode afirmar que tanto o
numero de pessoas quanto a composicdo das remuneragbes apresentam a
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capacidade de gerar cenarios distintos quanto aos custos de funcionamento e
manutengao do Sisbov.

Seguindo nas possibilidades de geragao de cenarios, na Figura 24 formam
simulados para o0 mesmo rebanho, composi¢ao e indices zootécnicos da Figura 21,
dois diferentes arranjos de custos para os itens de certificagado, os quais chamamos

de certificadora 1 e 2.

14000 Ano 1
11806.8 W Ano2
12000
HAno 3
10000 W Custo Total
8000

6678.32

Certificadoras

6000

1 - Identificador = R$1,10
Certificagdo = R$ 1,90
Auditoria = R$ 450,00
Anuidade = R$ 100,00

Valores (R$)

4000

2 - Identificador = R$1,50

2000
Certificagdo = R$ 2,00
Auditoria = R$ 100,00
0 Anuidade = R$ 2502,00
1 2
Certificacloras

Figura 24 - Custos simulados do Sisbov para o mesmo rebanho, composigcdo e
indices zootécnicos, estruturas de pessoal e remuneragdes com dois
diferentes custos de certificagdo, para um periodo de 36 meses.

Fonte: Elaborado pela autora.

O MID-CS também se mostrou eficiente quanto a criacao de distintos cenarios
guando considerados diferentes entradas em relagdo aos valore de anuidade pago a
empresa certificadora valor da certificacdo individual do animal que ingressa no
sistema, valores pagos por ocasido das auditorias a propriedade e também o custo
dos identificadores (brinco e boton).

Os custos obtidos na saida do modelo apresentam uma importante diferenga
de valores entre as duas certificadoras simuladas. Estes cenarios indicam que a

escolha da certificadora de acordo com os valores cobrados para se obter a
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certificacdo e o custo de aquisicdo de identificadores pode influenciar de forma
consideravel os resultados, logo, a busca pelo conhecimento destes valores € uma
importante informacgdo tanto para a simulacdo quanto para a tomada de decisédo.
Para Machado et al (2006), informacao representa um subsidio essencial a tomada
de decisédo, sendo empregada como mais um recurso para o desenvolvimento da
atividade e gestdo das organizagdes, neste caso representadas pelas propriedades
rurais e seus sistemas de producao.

A complexidade das interagdes que existem entre os fatores que constituem o
sistema pecuario dificultam a avaliagdo do impacto de estratégias produtivas e,
consequentemente, na tomada de decisdo pelo produtor. O grande numero de
informagdes que devem ser relacionadas e analisadas para que a decisdo seja
estruturada adequadamente exigem a adogdo de uma visdo sistémica da
propriedade e da producado, facilitada pela simulacdo de cenarios como o0s
demonstrados pelo MID-CS. Através deste modelo dinamico o produtor € capaz de
observar o impacto de suas decisbes em relacdo ao custo do sistema de
rastreabilidade e entido decidir, baseado em informacdes e conhecimento.

Através da integracdo dos diferentes modelos para a geragado de inumeros
cenarios, enfim, da utilizacdo do MID-CS, é possivel identificar a natureza e quais os
fatores sdo mais impactantes para o sistema, onde diferentes compreensodes e
decisbes sobre estes fatores geram diferentes cenarios. Além disto, a prépria
construcdo dos cenarios resulta em um melhor entendimento do sistema, melhor
analise dos impactos relevantes e, com isso, um monitoramento mais adequado das
evolucdes do sistema no decorrer do tempo que nos possibilita estar em alertas para
modificagdes no sistema que originam novos cenarios.

Desta forma, com o suporte do MID-CS é possivel realizarmos uma
preparagdo para a tomada de decisdo dentro de um ou mais cenarios, reduzindo
riscos através do monitoramento e flexibilidade, descartando alternativas que
conduzem a maximizagdo de uma utilidade esperada, interagindo de forma mais

precisa com a realidade.
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4.3. Utilizacao do MID para simulagao de custos do Sisbov em um sistema de

producao real

Atualmente, a remuneragao adicional recebida pelo animal rastreado abatido
€ 0 maior atrativo para entrada de novos produtores no sistema. Por ndo haver
mercado para comercializagdo com pagamento diferenciado de animais rastreados
antes do abate, nas fases de cria ou recria, entende-se que somente tem acesso a
essa diferenciacdo do produto aqueles produtores que realizam o ciclo completo ou
terminagao na producao de bovinos de corte.

O Sisbov ainda permite o ingresso de animais no sistema que tenham origem
desconhecida, ou seja, ndo nasceram em um ERAS. Para que estes animais entrem
em um ERAS, sdo identificados, incluidos no banco de dados, permanecem em
periodo de “quarentena” por 60 dias. Durante este periodo estes animais ndo podem
ser abatidos nem transferidos para outro ERAS e, ao término da quarentena, os
animais ja se encontram aptos a sairem do sistema por ocasiao do abate, venda ou
transferéncia.

Possivelmente esta seja a fase de produgédo de bovinos de corte com maior
capacidade de geracdo de lucro através do pagamento diferenciado pelo animal
rastreado, pois, nestes sistemas de produgdo é possivel reduzir os custos com a
manutengdo de um rebanho e todas suas categorias dentro do ERAS, além do
ganho por escala, pois a estrutura necessaria para manter as demais categorias é
utilizada apenas para animais em terminacgao.

A Fazenda do Capivari, também de propriedade da Fundagdo Maronna,
realiza somente a terminagdo de bovinos de corte e os animais que ingressam neste
ERAS séo oriundos da Estancia do Vinte e Oito, que também é um ERAS. Desta
forma, os animais entram na propriedade através de transferéncia entre ERAS e
assim nao apresentam despesas quanto a identificacdo e certificagdo além de néo
necessitarem permanecer em quarentena.

Neste caso, as entradas no modelo de gerenciamento de rebanho referentes
sdo zeradas, utilizando como entrada apenas NumAnimais quando ocorre a entrada

de animais vindos de outro ERAS ou pelo NumAnimComprados quando necessita
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identificar o animal, numero de animais abatidos no periodo de abate previsto, assim
como o numero de animais vendidos devem ser informados através das entradas.
Para simulacdo em sistemas de producao exclusivamente de terminacao as
entradas se dao por meio da planilha de gerenciamento de rebanho adaptada para o
MID-CS (Apéndice G). As entradas para simulagéo de custos do Sisbov da Fazenda
do Capivari, com o cenario atual estdo apresentadas na Figura 25. O mesmo deve

ser feito para o numero de animais abatidos no periodo de abate previsto.

Entradas —Rebanho e certificacao
NUmAnimais - Inicial 111
NUmAnimComprados 0
NUumAnimVendidos 24
NimAbatidos 211
PregoBrinco 1,9
CertificacaoAnimal 2,0
ValorAuditoria 100,0
Anuidade 2.502,0

Figura 25 — Entradas de rebanho da Fazenda do Capivari para simulagao de custos
do Sisbov.
Fonte: Elaborado pela autora.

A Fazenda do Capivari suporta uma lotagao média de 350 cabecas, incluindo
neste rebanho as categorias de novilhos de 24 a 36 meses em terminagéo e fémeas
de descarte, e abate por ano em torno de 215 animais rastreados. As entradas
apresentados na Figura 25 sdo dados reais que através da interagdo com os dados
referentes a remuneracdo da mao-de-obra e 0 modelo de gerenciamento de custos,
€ possivel a simulagdo de custos. Entende-se que nao ha necessidade de explicitar
os valores referentes a remuneragao da mao-de-obra, mas cabe esclarecer que ha o
envolvimento de duas pessoas trabalhando com as atividades realizadas a campo,
mais duas pessoas realizando as tarefas administrativas, todos com remuneragdes
distintas, mas que serdo mantidas para todas as simulag¢des a seguir.

A Figura 26 apresenta os custos simulados do Sisbov para a Fazenda do

Capivari, no cenario atual (referentes as entradas da Figura 23).
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Figura 26- Custos simulados do Sisbov para a Fazenda do Capivari para um
periodo de 36 meses.
Fonte: Elaborado pela autora.

E importante esclarecer que, as entradas dos animais que ingressam neste
ERAS sao feitas através do numero total de animais do rebanho para que o modelo
considere como valor zero o custo com a compra de animais.

Abaixo, na Figura 27, sdo simulados os custos do Sisbov para a Fazenda do
Capivari incluindo a compra de animais, ou seja, com o custo de identificacdo e
certificagdo dos animais. Por haver no mercado uma diversidade de certificadoras
atuantes no Sisbov simularmos a certificagao feita por duas certificadoras diferentes,
com diferentes valores para anuidade, valor de certificagdo por animal e custos com

auditorias.
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Figura 27 — Custos simulados do Sisbov para Fazenda do Capivari, em diferentes
cenarios, para um periodo de 36 meses.
Fonte: Elaborado pela autora.

Para que possamos identificar as diferentes entradas que geraram os quatro
cenarios e diferentes custos simulados acima, a Figura 28 apresenta as entradas

utilizadas para cada cenario.

Entradas dos Diferentes

Cenarios

Cenario 1 - Atual

Cenario 2

NdmAnimais - Inicial 111 NdmAnimais - Inicial 111
NUmAnimComprados 0 NumAnimComprados 237
NumAnimVendios 24 NumAnimVendios 24
NuamAbatidos 211 NumAbatidos 211
PregoBrinco 1,1 PregoBrinco 1,1
CertificagdoAnimal 2,0 CertificagdoAnimal 2,0
ValorAuditoria 100,0 ValorAuditoria 100,0
Anuidade 2.502,0 Anuidade 2.502,0
Cenario 3 Cenario 3
NdmAnimais - Inicial 111 NumAnimais - Inicial 111
NUumAnimComprados 0 NUumAnimComprados 237
NumAnimVendios 24 NUumAnimVendios 24
NumAbatidos 211 NumAbatidos 211
PregoBrinco 1,1 PregoBrinco 1,1
CertificagcadoAnimal 1,9 CertificagcaoAnimal 1,9
ValorAuditoria 450,0 ValorAuditoria 450,0
Anuidade 100,0 Anuidade 100,0

Figura 28 — Entradas dos diferentes cenarios simulados para a Fazenda do Capivari.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Analisando a Figura 27 é possivel observar o acréscimo nos custos simulados
entre os cenarios 1 e 2 e também entre os cenarios 3 e 4, quando os animais que
ingressam no ERAS precisam ser identificados. Este € um custo que ainda se faz
presente para a maior parte dos produtores que realizam apenas a fase de
terminacao e, enquanto a remuneracao pelo animal rastreado acontecer apenas no
momento do abate, as condicbes devem permanecer as mesmas, pois, aquele que
ingressa no Sisbov e detecta a possibilidade de lucro com o abate, certamente que o
realiza. Desta forma, o mercado de animais rastreados entrando ou saindo da fase
de recria segue praticamente sem existir e aquele que realiza a terminag&o precisa
identificar e certificar os animais comprados, a0 menos enquanto o Sisbov permitir a
entrada de animais em fase de terminacdo no banco de dados. Cabe ressaltar que,
no caso do ingresso de animais no Sisbov apenas na fase da terminacdo, a
capacidade de resgatar o historico de vida do animal, com informag¢des precisas
quanto a sua origem e demais informagdes pertinentes, ndo pode ser mantida.

Ja ao realizarmos a comparacao entre os cenarios 1 € 3 e também entre os
cenarios 2 e 4, podemos obseservar uma adi¢gao nos custos simulados tanto para o
cenarios onde os animais sio transferidos de um ERAS outro ERAS , como para os
cenarios onde os animais precisam ser identificados. Esta adicdo de custos esta
diretamente ligada aos valores gastos com o servico de certificacdo: anuidades
pagas a empresa certificadora, as despesas com auditorias e também o valor
cobrado pelo animal certificado. Entdo, a escolha da empresa certificadora, de
acordo com os valores cobrados pelos servigos prestados pode influenciar de forma
bastante expressiva os custos do Sisbov , mesmo que simulados.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo visou analisar o impacto econdmico da rastreabilidade bovina -
Sisbov em sistemas de producdo de bovinos de corte no Rio Grande do Sul. A
insuficiéncia de pesquisas sobre os custos deste sistema de rastreabilidade motivou
o desenvolvimento de um Modelo Integrado de Decis&o capaz de simular os custos
do Sisbov em diferentes sistemas de produgdo e gerar cenarios que servem como
apoio na tomada de decisdo, sendo aplicavel tanto de forma pratica como para
possiveis pesquisas futuras.

O custo real calculado para o sistema de produgao realizado na Estancia do
Vinte e Oito mostrou ser adequado quando analisado a Margem Bruta e o Retorno
do Investimento no Sisbov, indicando que sistema é viavel economicamente no curto
prazo. Devido a lucratividade do sistema estar ligado ao pagamento diferenciado do
produto, e este ndo apresenta garantias como contratos, € arriscado analisarmos o
investimento a longo prazo. Possivelmente, a adogdo massiva ou obrigatoria da
rastreabilidade bovina pelos produtores do RS acarretara na queda dos pagamentos
tipo bonificagcdo pelo animal rastreado ou no surgimento pagamentos mediante
contratos alterando as estruturas de governancga, tornando adequada uma futura
analise da rastreabilidade na cadeia produtiva de bovinos de corte através da
economia dos custos de transagéo.

No curto prazo, havendo remuneragdo diferenciada do produto, o Sisbov
representa uma forma de geragcdo de lucro para o sistema de producéo e,
consequentemente, uma fonte de novos investimentos como, por exemplo, adogao
de tecnologias para a maximizagdo dos fatores de produgédo, ja que o numero de
animais rastreados abatidos dentro de um determinado sistema de producéo,
juntamente com a remuneracgao obtida sao determinantes para a obtencao de lucro.
Porém, os ganhos em escala de produc¢do associados as remuneragdes adicionais
apresentam limitagdes fisicas dentro dos sistemas de produgédo, entdo, os ganhos
em eficiéncia na gestdo da atividade que o Sisbov representa precisa ser
considerado, pois o sistema de rastreabilidade pode e deve ser utilizado como uma
ferramenta de gestdo que torna disponivel ao produtor, de forma sistematica,
diversas informagdes importantes para a definicdo de estratégias, planejamento e
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tomada de decisdo tanto do ponto de vista técnico (manejo reprodutivo e nutricional,
por exemplo) como administrativo (gestao financeira e de recursos).

O MID-CS se mostrou eficiente na geragao de diversos cenarios, tornando
possivel identificar quais fatores, e sua natureza, causam maior impacto em termos
de custos do sistema, dando a compreensao de que diferentes decisdes para o
sistema de produgao podem gerar diferentes impactos quanto aos custos do Sisbov.
Assim, uma melhor compreensao do sistema, obtida através da construcdo dos
cenarios, possibilita uma analise mais adequada dos impactos resultantes no
sistema e, também, um melhor acompanhamento das evolugdes do sistema.

Através do MID-CS o produtor € capaz de observar o impacto de suas
decisbes em relagcdo ao custo do sistema de rastreabilidade e entdo decidir,
baseado em informacgdes e conhecimento. Desta forma, o MID-CS representa uma
adequada ferramenta para suporte a tomada de decisdo, capaz de promover a
reducéo de riscos através do monitoramento e flexibilidade dos cenarios, interagindo
de forma mais precisa com a realidade.

Este estudo foi capaz de demonstrar, através dos cenarios gerados e a
simulagao realizada em um sistema de producao real, que o tipo de sistema de
producado (ciclo completo ou terminag&o), numero de animais no rebanho, custos
com a mao — de - obra e gastos com as empresas certificadoras sdo pontos criticos
que influenciam de forma mais incisiva as saidas do modelo com os custos
simulados para diferentes cenarios. Conhecer estes custos e seu comportamento de
acordo com diferentes sistemas de producdo € indispensavel para o
desenvolvimento de politicas publicas relativas a rastreabilidade bovina que
atendam adequadamente as necessidades da cadeia de produgao de bovinos de
corte no RS.

Apesar dos indices zootécnicos utilizados para a simulagdo serem de carater
biolégico ainda é preciso que os sub-modelos de gerenciamento de rebanho e
custos sejam dindmicos para que MID-CS possa ser considerado um modelo bio -
econdmico, podendo inclusive, utilizarmos outros fatores biolégicos na geragao de
cenarios, como o ganho de peso, dietas, fatores climaticos. Desta forma, o MID-CS é
um modelo dindmico, pois suas variaveis simuladas se comportam diferentemente
em funcéo do tempo, porém, o aperfeicoamento do modelo através da inclusdo dos

sub-modelos de gerenciamento de rebanho e custos levara a possibilidade de se
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simular cenarios em “tempo real’, onde os efeitos das decisdes anteriores, dos
fatores bioldgicos e econdmicos poderéo ser observados de forma imediata.

Embora os dados tenham sido coletados em um sistema real de producéo,
novas coletas de dados que informem tempos e valores de atividades dedicadas ao
sisbov dentro de sistemas de produgdo de bovino de corte irdo possibilitar uma
maior precisdo nas equagbes de regressdo que serviram como base para o
desenvolvimento do MID-CS, permitindo um maior ajuste do modelo, além de
possibilitar a inclusdo de fatores como a estrutura fisica (mangueiras e bretes para
manejo dos animais) que podem vir a influenciar as equagdes de regressdo. Assim,
a realizacdo de novos estudos em relacdo ao funcionamento do Sisbov dentro de
diferentes sistemas de produgdo pode representar uma grande contribuicdo ao

aperfeicoamento e ajuste do MID-CS.
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Anexo A - Dados de receitas com animais abatidos no periodo de Agosto de
2010 a Agosto de 2011, Estancia do Vinte e Oito.

Quant | Més msg/iz g:rs: fl?:: 'izll!ig R/$s/|ég R$ Liqudo | Rend. [ Rastreab. 2:l;ega
otal Total
11,513.0
%6 | 8 | 44281| 5701.74 0| 563|279 | 32,073.04| 4952 - |-
16 | 8 | 44331| 350644 7,003.00| 556|275 | 19,513.26| 49.44 - |-
4 | 11| 45775 907.57| 1.831.00| 6.02| 298 | 546261| 49.57|209.99 |75.00
3 | 11| 667.33| 1,020.80| 2,002.00| 4.98| 254 | 5084.85| 50.99 _ |-
15 | 11 | 49293| 3514.37| 7,394.00| 578| 2.75 | 20,321.61| 47.53|1,421.16 |94.74
18 | 11 | 451.72| 3,801.32| 8,131.00| 6.24| 292 | 23713.13| 46.75|1,480.86 |82.27
15 | 12 | 43347| 31165.11| 6,502.00| 6.19| 3.01 | 19,578.82| 48.68|1,170.25 |78.02
33 | 2 | 45470| 7,008.66 15’005'8 6.74| 3.15 | 47.266.88| 46.71(2,681.33 |81.25
20 | 3 | 506.60| 480827 10’132'8 7.07| 3.35 | 33,990.14| 47.46|1,781.17 |[89.06
30 | 3 | 463.90| 6,393.13 13’917'8 6.71| 3.08 | 42,907.02| 45.94(2,639.97 |88.00
38 | 4 | 47478| 856652 T 720] s 61,642.01| 48.76|5114.92 |134.60
30 | 4 | 47037| 649260 L 662| s0s 42,956.51| 46.01(2,712.07 |90.40
60 | 5 | 50027| 14,186.28 30'016'8 6.79| 321 | 9620220 47.26|5519.28 [91.99
41 | 5 | 47427| 9,494.19 19’445'8 6.97| 3.40 | e6,168.14| 48.83|3,520.00 |85.85
26 | 5 | 393.96| 4819.05 10’243'8 6.63| 3.12 | 31,949.75| 47.05(2,080.00 |80.00
10 | 7 | 44050| 2,22020| 4.405.00| 6.82| 3.45 | 15213.44| 50.61|949.75 |94.98
o | 7| 75200| 811.93| 1,504.00| 550|297 | 4464.97| 53.98 - |-
17 | 7 | 477.41| 393656| 8116.00| 6.72| 3.26 | 26,457.71 48'22 217459 |127.92
595,056.0
404 170.1643 | 68,746.39 9 33,545.34 |83.03
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Apéndice A - Planilha de coleta de dados da Estancia do Vinte e Oito.

CAMPO ADMINISTRATIVO
Verif. de Brincos -ABATE Elaboragao planilhas de vendas -ABATE
Data Tempo Pessoas Animais |Data Tempo Pessoas Animais
25/08/2010 180 2 1927/08/2010 30 1 16
30/08/2010 30 3 16 | 30/11/2010 10 1 20
08/09/2010 30 3 17| 16/02/2011 20 1 33
22/09/2010 30 3 17 | 07/04/2011 45 2 70
27/10/2010 60 1 221 03/05/2011 120 2 60
27/12/2010 40 3 15 | Elaboragdo comunicados saida -transf.
30/11/2010 30 3 20 | Data Tempo Pessoas Animais
15/02/2011 75 3 331 09/09/2010 15 1 17
17/03/2011 60 4 50| 22/09/2010 10 1 17
06/04/2011 120 5 60 | 24/09/2010 17 1 17
03/05/2011 90 3 60| 18/10/2010 31 1 17
Verif. de brincos -TRANSFERENCIAS 10/12/2010 10 1 13
Data Tempo Pessoas Animais |29/12/2010 240 2 365
08/09/2010 30 3 171 11/01/2010 15 1 35
22/09/2010 30 3 17 | 23/02/2011 20 1 43
15/10/2010 30 3 17 | Comunicado -Mortes
11/01/2011 60 3 35 | Data Tempo Pessoas Animais
23/02/2011 50 4 43| 29/09/2010 20 2 9
Elaboragdao comunic. Substituicao
26/05/2011 240 4 64 | brincos
03/08/2011 15 3 17 | Data Tempo Pessoas Animais
Verif. de Brincos-VENDAS 25/10/2010 22 1 7
Data Tempo Pessoas Animais | Separagao de D.LLA
12/11/2010 30 3 13 | Data Tempo Pessoas Animais
29/12/2010 480 4 250 | 29/09/2010 10 1 9
27/04/2011 30 4 40 | 29/10/2010 5 1 17
Substituicdo de brinos 30/11/2010 5 1 20
Data Tempo Pessoas Animais | 05/01/2011 120 2 350
13/08/2010 30 3 3107/04/2011 15 2 70
Remessa de
06/01/2011 30 3 11 | planilhas
12/05/2011 30 3 10 | Data Tempo Pessoas Animais
24/05/2011 15 3 5128/10/2010 10 1 8
Identificagao terneiros AUDITORIAS
Data Tempo Pessoas Animais |Data Tempo Pessoas Animais
29/03/2011 540 4 183 09/08/2010 480 2 todos
30/03/2011 480 5 1371 25/11/2010 60 1 todos
31/03/2011 360 5 91112/05/2011 480 1 todos
01/04/2011 300 4 60 | Elaboragao/Conferéncia relatérios
07/04/2011 60 3 30 | Data Tempo Pessoas Animais
Vistoria MAPA 02/03/2011 170 1 todos
Data Tempo Pessoas Animais | 11/03/2011 150 1 todos
11/08/2010 480 6 660 | 15/04/2011 60 1 todos
11/02/2010 480 6 632 | 18/04/2011 120 1 todos
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Apendice B - Coleta de dados do rebanho (manejos e indices zootécnicos) da

Estancia do Vinte e Oito.

Idade ao primeiro acasalamento:
Periodo de entoure:

indice de prenhez:

Periodo de parigdo:

Idade ao desmame:

Taxa de reposicao:

Idade ao abate:

Epoca de termina¢do(meses):

n2 de animais abatidos/ ano:

n2 de animais descartados:

2 anos
90 dias
60.00%
90 dias
6-7 m abril a maio
40%
36
todo ano
404
274
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Apéndice C - Coleta de dados de estrutura pessoal e custos com

remuneracoes da Estancia do Vinte e Oito.

Func. salario Impostos Férias Horas/semanas Salario ano horas/ano
Campo 1 5436.00 614.27 1793.88 40.00 73076.15 1920.00
Adm 1 5014.00 566.58 1654.62 40.00 67403.20 1920.00
Adm2 817.00 92.32 269.61 40.00 10982.93 1920.00
Campo 2 713.75 80.65 235.54 40.00 9594.94 1920.00
FGTS 0.08
INSS 0.023

PIS 0.01
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Apéndice D - Nomero de animais abatidos no periodo e valor recebido pela
rastreabilidade bovina, por animal, da Estancia do Vinte e Oito.

Quantidade Bbénus SISBOV Bonus SISBOV/animal

26 0.00 0.00

16 0.00 0.00

4 299.99 75.00
3 0.00 0.00

15 1,421.16 94.74
18 1,480.86 82.27
15 1,170.25 78.02
33 2,681.33 81.25
20 1,781.17 89.06
30 2,639.97 88.00
38 5,114.92 134.60
30 2,712.07 90.40
60 5,519.28 91.99
41 3,520.00 85.85
26 2,080.00 80.00
10 949.75 94.98
2 0.00 0.00

17 2,174.59 127.92

404 33,545.34 83.03




Apéndice E - Analises de regressao dos dados coletados.
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Regressao 2 — Dados de remessa de planilhas.
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Regresséo 3 — Dados de elaboracdo e conferéncia de relatorios.
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Regressao 4 - Dados de elaboragao de comunicados.
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Regressao 6 — Dados de elaboragdo de comunicados de identificagdo de terneiros.
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Regresséo 8 — Dados de substituigdo de brincos.
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Apéndice F - Modelo de gerenciamento do rebanho com suas respectivas

saidas.
1 2 3 4
Rebanho July August September October
Vacas prenhes 531 354 177
Vacas cria pé 0 177 354 531
vacas vazias 0 0 0 0
Vacas descarte 0 0 0 0
terneiros 0-12 meses 259 89 177 266
terneiras 0-12 meses 266 89 177 266
vaquilhonas 13-24 meses 274 259 259 259
novilhos 13-24 meses 277 266 266 266
vaquilhonas 25-36 m 256 274 274 274
novilhos 25-36 meses 277 277 277 277
touros 12-24 meses 0 0 0 0
touros 25-36 meses 6 6 6 6
Touros + 36 meses 38 38 38 38
Total 2184 1828 2005 2182
5 6 7 8 9 10 11
November December  January february March April May
106 212 319 319 319 531 531
531 531 531 531 531 0 0
0 0 0 0 0 212 0
0 0 0 62 62 62 274
258 258 258 258 258 258 258
258 258 258 258 258 258 258
259 259 259 259 259 259 259
266 266 266 266 266 266 266
203 132 62 0 0 0 0
266 266 266 266 266 266 266
0 0 0 0 0 0 0
6 6 0 0 3 3 3
38 38 0 0 0 0 0
2192 2227 2219 2219 2222 2115 2115




12 13 14 15 16 17 18
June July August September October November December
531 531 354 177 0 106 212
0 0 177 354 531 531 531
0 0 0 0 0 0
274 274 0 0 0 0 0
258 258 89 177 266 266 266
258 258 89 177 266 266 266
259 259 258 258 258 258 258
266 266 258 258 258 258 258
0 0 259 259 259 259 117
266 266 266 266 266 266 258
0 0 0 0 0 0 0
3 3 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0
2115 2115 1752 1929 2106 2106 2169
19 20 21 22 23 24 25
January february March April May June July
319 319 319 531 531 531 531
531 531 531 0 0 0 0
0 0 0 212 0 0 0
0 47 47 47 259 259 259
266 266 266 266 266 266 266
266 266 266 266 266 266 266
258 258 258 258 258 258 258
258 258 258 258 258 258 258
47 0 0 0 0 0 0
258 258 258 258 258 258 258
0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0
2202 2202 2205 2099 2099 2099 2099
26 27 28 29 30 31 32
August September  October November December January february
354 177 0 106 212 319 319
177 354 531 531 531 531 531
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 46
89 177 266 258 258 258 258
89 177 266 258 258 258 258
266 266 266 266 266 266 266
266 266 266 266 266 266 266
258 258 258 187 117 46 0
258 258 258 266 266 266 266
0 0 0 0 0 0 0
3 3 3 3 3 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1758 1935 2112 2140 2176 2208 2208
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33 34 35 36 37
March April May June July
319 531 531 531 531
531 0 0 0 0
0 212 0 0 0
46 46 258 258 258
258 258 258 258 258
258 258 258 258 258
266 266 266 266 266
266 266 266 266 266
0 0 0 0 0
266 266 266 266 266
0 0 0 0 0
3 3 3 3 3
0 0 0 0 0
2211 2105 2105 2105 2105
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Apéndice G - Adaptacao do modelo de gerenciamento de rebanho para
ModelMaker 3.

t Terneiros  Terneiras  NumAnimais  NumAnimVendidos NumAnimAbatidos
1 0 0 2184 0 0
2 0 0 1828 0 0
3 0 0 2005 0
4 0 0 2182 0 277
5 0 0 2156 0 0
6 0 0 2156 0 0
7 0 0 2112 0 0
8 0 0 2112 0 0
9 258 258 2115 0 0
10 0 0 2115 0 0
11 0 0 2115 0 0
12 0 0 2115 0 0
13 0 0 2115 0 0
14 0 0 1752 0 0
15 0 0 1929 0 0
16 0 0 2106 0 266
17 0 0 2084 0 0
18 0 0 2084 0 0
19 0 0 2081 0 0
20 0 0 2081 0 0
21 258 258 2084 0 0
22 0 0 2084 0 0
23 0 0 2084 0 0
24 0 0 2084 0 0
25 0 0 2084 0 0
26 0 0 1744 0 0
27 0 0 1921 0 0
28 0 0 2098 0 258
29 0 0 2083 0 0
30 0 0 2083 0 0
31 0 0 2080 0 0
32 0 0 2080 0 0
33 258 258 2083 0 0
34 0 0 2083 0 0
35 0 0 2083 0 0
36 0 0 2083 0 0
37 0 0 2083 0 0
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ValorAuditoria Anuidade

NumAnimAuditados

NumAnimMortos  NumAnimComprados

NumAnimBrincosubst

100

18

22

450

605

30

450

622

14

105

20

20

472.5 0

600

20

472.5 0

600

20

110.25

0

18

20

0

496.125

600

20

0

496.125

600

20
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Apéndice H - Adaptacao do modelo de gerenciamento de custos para

ModelMaker 3.

CustoMinutoCampol CustoMinutoCampo2 CustoMinutoAdm1 CustoMinutoAdm?2

O 00 N O UL b WN BP-

W W W W W W W INNDNNNDNDNNNMNNRPRPRRRPRPRRPRRRERRPRRPRE
O Ul A WINEFEF O OUOWNO UL WNEOOOOLONOULPEWNRERO

0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.634
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.665
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698
0.698

0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.083
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091
0.091

0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.585
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.614
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644
0.644

0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.095
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.099
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
0.104
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PregoBrinco

NumPessoasCampo

NumPessoasAdm

CertificacdoAnimal

1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.155
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213

N NN N DNDNDNDNMNDNNNNNMNNMNNMNNMDNDNDNDNNNDNDNDNDNDNDNDNDNNNDNDNDDNDDNDNDDNDDNDN

N NN N DNDNDNMNDNDNMDNNNNNMNNMNMNDNNMNDNNDNDNDDNDNDDNDNDDNNDNDNDNNNDNNDNDNDNDDNDDNDNDNDN

Ll el el el el
N O b o bbb

N NN N DNDNMNDNMNDNDNDNNN

NN NDNDDNDNMNDNDNDNNDNDRN
R PR R RPRPRPRRPLRRRRPERN
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Apéndice | — Descrigao conceitual do MID para simular custos do sisbov, com
a definicdao de cada equagao que compoem o modelo.

@t

36 0

ElMain
= EIABATES

[CustoAbate Unconditional Universal
dCustoAbate/dt = Custoleitura+Custocomunicado+CustoDIA
Initial Value = 0.0
CCustocomunicado Conditional
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaboragdocomunicados*TempoElaboragdoComunicado for
NumAnimAbatidos>0
1CustoDIA Conditional
Custo DIA
CustoDIA =
CustoMinutoSepararDIA*TempoSepararDIA for NumAnimAbatidos>0
0 by default
1Custoleitura Conditional
custoleitura
Custoleitura =
tempol eitura*Custominutoleitura for NumAnimAbatidos>0
0 by default
T1Custominutoelaboragdocomunicados Unconditional
Custominutoelaborag@ocomunicados = CustoMinutoAdm-
1 Custominutoleitura Unconditional
custo leitura minuto
Custominutoleitura = CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2*(NumPessoas Campo-1))
CustoMinutoSepararDIA Unconditional
Custo Minuto separacéao DIA
CustoMinutoSepararDIA = CustoMinutoAdm2
3 TempoElaboragdoComunicado Unconditional
Tempo de elaboragdo comunicados
TempoElaboragdoComunicado = 0.6939*NumAnimAbatidos
Titempoleitura Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoleitura = 2.026*NumAnimAbatidos
D1 TempoSepararDIA Unconditional
Tempo de separagéo DIA
TempoSepararDIA = 0.3444*NumAnimAbatidos

Clanuidadecertificadora Unconditional Global

danuidadecertificadora/dt = anuidade
Initial Value = 0.0

= OAUDITORIAS

CCustoAuditoria Unconditional Universal
dCustoAuditoria/dt = CustoAuditoriaAdministrativo+CustolLeituraAuditoria+ValorAuditoria
Initial Value = 0.0
1 CustoAuditoriaAdministrativo Conditional
Custo auditoria parte administrativa
CustoAuditoriaAdministrativo =
Custominutopreparacaoauditoria*TempoPreparag@oAuditoria for t=MesAuditorial or
t=MesAuditoria2 or t=MesAuditoria3 or t=MesAuditoria4 or t=MesAuditoria5 or
t=MesAuditoriab
T1CustoleituraAuditoria Conditional
custoleitura
CustoleituraAuditoria =
CustoMinutolLeituraAuditoria*tempoleituraAuditoria for t=MesAuditorial or
t=MesAuditoria2 or t=MesAuditoria3 or t=MesAuditoria4 or t=MesAuditoriab or
t=MesAuditoriab
1CustoMinutoLeituraAuditoria Unconditional
custo leitura minuto
CustoMinutoLeituraAuditoria =
CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2*(NumPessoas Campo-1))
1Custominutopreparagaoauditoria Unconditional
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‘ Organizacao documental para auditoria
Custominutopreparagéoauditoria = CustoMinutoAdm1
OtempoleituraAuditoria  Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoleituraAuditoria = 2.026*NumAnimAuditados
D TempoPreparagdoAuditoria Unconditional
Tempo para organizar documentos para auditoria
TempoPreparag&oAuditoria = 0.2233*NumAnimais
E ECOMPRAS
Custminutoleitura Unconditional
custo leitura minuto
Custminutoleitura = CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2*(NumPessoasCampo-1))
CCustoCompra Conditional Universal
dCustoCompra/dt =
Custoleitura+Custocomunicado+ValorAnimaisBrincados Comprados by default
Initial Value = 0.0
) Custocomunicado Conditional
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaboracdocomunicados*TempoElaboracdoComunicado for
ValorAnimaisBrincados Comprados=>0
0 by default
1_JCustoleitura Conditional
custoleitura
Custoleitura =
tempoleitura*Custminutoleitura for ValorAnimaisBrincadosComprados>0
0 by default
2 Custominutoelaboragdocomunicados Unconditional
| Custominutoelaboragdocomunicados = CustoMinutoAdm
D TempoElaboragaoComunicado Unconditional
Tempo de elaboragdo comunicados
TempoElaboragdoComunicado = 0.6939*NumAnimComprados
Ditempoleitura Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoLeitura = 2.026*NumAnimComprados
Cleustoano1 Unconditional Global
dcustoanot/dt = 0
Initial Value = 0.0
Clcustoano2 Unconditional Global
dcustoano2/dt = 0
Initial Value = 0.0
Olcustoano3 Unconditional Global
dcustoano3/dt = 0
Initial Value = 0.0
Tcustoanual Conditional
custoanual =
custoTotal/3 for t=36
custoTotal/2 for t=24
custoTotal for t=12
0 by default
O CustoTotal Unconditional Universal
CustoTotal =
CustoAbate+CustoAuditoria+ CustoCompra+CustoElabConferenciaRelatorios+Custol dentificaga:
(Elcustos Global Active Reset
t=12 or t=24 or t=36
Tolerance = 0.001
Actions:
if (t=12)
{custoano1=custoTotal;}
if (t=24)
{custoano2=custoTotal-custoano1;}
if (t=36)
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| {custoano3=custoTotal-(custoano1+custoano2);}
- EIDENTIFICACAOTERNEIRQS
1 CustoBrincagem Conditional
custoleitura
CustoBrincagem =
TempoBrincagem*CustoMinutoBrincagem for t=MesBrincagemtemeiros1 or
t=MesBrincagemtemeiros2 or t=MesBrincagemterneiros3
0 by default
—(Custocomunicado Conditional
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaboragdocomunicados*TempoElaboragdoComunicado for
t=MesBrincagemtemeiros 1 or t=MesBrincagemterneiros2 or t=MesBrincagemtemeiros3
0 by default
[CICustoldentificac&oTerneiros Conditional Universal
dCustoldentificagdoTerneiros/dt =
CustoBrincagem+Custocomunicado+ValorBrincagemTerneiros by default
Initial Value = 0
—_1CustoMinutoBrincagem Unconditional
custo leitura minuto
CustoMinutoBrincagem =
1 Custominutoelaboragdocomunicados UnconditionahPessoasCampo-1))
| Custominutoelaboragdocomunicados = CustoMinutoAdm1
(3 TempoBrincagem Unconditional
tempo de leitura de brincos
TempoBrincagem = 3.3386*(Terneiros+ Temeiras)
T TempoElaboragdoComunicado Unconditional
Tempo de elaboragdo comunicados
TempoElaboragdoComunicado = 0.9581*(Terneiros+Terneiras)
—EIModeloGerenciamentoCustos C:\Users\cliente\Documents\Mestrado\Dissertagio\Model
Maker\PlanilhaModelMakerSALARIOSBRINCOS .csv
t Control
CustoMinutoCampo1 Controlled by: t Universal
Linear interpolation
CustoMinutoCampo2 Controlled by: t Universal
Linear interpolation
CustoMinutoAdm1 Controlled by: t Universal
Linear interpolation
CustoMinutoAdm2 Controlled by: t Universal
Linear interpolation
PrecoBrinco Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumPessoasAdm Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumPessoasCampo Controlled by: t Universal
Linear interpolation
Certificag@oAnimal Controlled by: t Universal
Linear interpolation
EIModeloGerenciamentoRebanho C:\Users\cliente\Documents\Mestrado\Dissertagdo\Model
Maker\PlanilhaModelMaker.csv
t Control
Temeiros Controlled by: t Universal
Linear interpolation
Temeiras Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimais Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimVendidos Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimAbatidos Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimaisBrincosubst Controlled by: t Universal




Linear interpolation
NumAnimMortos Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimComprados Controlled by: t Universal
Linear interpolation
NumAnimAuditados Controlled by: t Universal
Linear interpolation
ValorAuditoria Controlled by: t Universal
Linear interpolation
Anuidade Controlled by: t Universal
Linear interpolation
—[EMesAuditorial Conditional Universal
dMesAuditoria1/dt =
0 by default
Initial Value = 5
—[OMesAuditoria2 Conditional Universal
dMesAuditoria2/dt =
0 by default
Initial Value = 11
—[MesAuditoriad Unconditional Universal
dMesAuditoria3d/dt = 0
Initial Value = 17
—[MesAuditoriad Unconditional Universal
dMesAuditoriad/dt = 0
Initial Value = 23
— OMesAuditoria5 Unconditional Universal
dMesAuditorias/dt = 0
Initial Value = 29
CMesAuditoriaéb Unconditional Universal
dMesAuditaria6/dt = 0
Initial Value = 35
—[OMesBrincagemterneiros1 Conditional Universal
dMesBrincagemtemeiros 1/dt =
0 by default
Initial Value = 3
—[OMesBrincagemterneiros2 Conditional Universal
dMesBrincagemtemeiros2/dt =
0 by default
Initial Value = 15
—[CIMesBrincagemterneiros3 Unconditional Universal
dMesBrincagemtemeiros3/dt = 0
Initial Value = 27
DCImesrelatorio11 Conditional Universal
dmesrelatorio1/dt =
0 by default
Initial Value = 5
—[Omesrelatorio12 Unconditional Universal
dmesrelatorio12/dt = 0
Initial Value = 11
—[mesrelatorio21 Conditional Universal
dmesrelatorio21/dt =
0 by default
Initial Value = 17
—CImesrelatorio22 Unconditional Universal
dmesrelatorio22/dt = 0
Initial Value = 23
DOImesrelatorio31 Unconditional Universal
dmesrelatorio31/dt = 0
Initial Value = 29
~OOmesrelatorio32 Unconditional Universal
dmesrelatorio32/dt = 0
Initial Value = 35

139



140

=-EMORTES
1 Custminutoleitura  Unconditional
custo leitura minuto
Custminutoleitura = CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2*(NumPessoasCampo-1))
1 Custocomunicado Conditional
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaboragdocomunicados*TempoElaboragdoComunicado for
NumAnimMortos>0
O CustoDIA Conditional
Custo DIA
CustoDIA =
CustoMinutoSepararDIA*TempoSepararDIA for NumAnimMortos>0
0 by default
C1Custoleitura Conditional
custoleitura
Custoleitura =
tempolLeitura®*Custminutoleitura for NumAnimMortos=>0
0 by default
Z1Custominutoelaboragdocomunicados Unconditional
| Custominutoelaboragdocomunicados = CustoMinutoAdm1
1 CustoMinutoSepararDIA Unconditional
Custo Minuto separagédo DIA
CustoMinutoSepararDIA = CustoMinutoAdm2
TICustoMorte Unconditional Universal
dCustoMorte/dt = Custoleitura+Custocomunicado+CustoDIA
Initial Value = 0.0
O TempoElaboragdoComunicado Unconditional
Tempo de elaboragdo comunicados
TempoElaboragdoComunicado = 0.6939*NumAnimMortos
Citempoleitura Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoleitura = 2.026*NumAnimMortos
T TempoSepararDIA Unconditional
Tempo de separagdo DIA
TempoSepararDIA = 0.3444*NumAnimMortos
= ERELATORIOS
CCustoElabConferenciaRelatorios Conditional Universal
dCustoElabConferenciaRelatorios/dt =
CustominutoElabConferenciaRelatorios* TempoElabConferenciaRelatorios by default
Initial Value = 0.0
1 CustominutoElabConferenciaRelatorios Conditional
CustominutoElabConferenciaRelatorios =
CustoMinutoAdm1 for t=mesrelatorio11 or t=mesrelatorio12 or t=mesrelatorio21 or
t=mesrelatorio22 or t=mesrelatorio31 or t=mesrelatorio32
0 by default
2 TempoElabConferenciaRelatorios  Unconditional
Tempo de elaboragdo comunicados
TempoElabConferenciaRelatorios = 0.0581*NumAnimais
CISubstBrinco11 Unconditional Universal
dSubstBrinco11/dt = 0
Initial Value = 4
[1SubstBrinco12 Unconditional Universal
dSubstBrinco12/dt = 0
Initial Value = 8
CISubstBrinco13 Unconditional Universal
dSubstBrinco13/dt = 0
Initial Value = 12
CISubstBrinco21 Unconditional Universal
dSubstBrinco21/dt = 0
Initial Value = 16
[1SubstBrinco22 Unconditional Universal
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dSubstBrinco22/dt = 0
Initial Value = 20
U1SubstBrinco23 Unconditional Universal
dSubsiBrinco23/dt = 0
Initial Value = 24
C1SubstBrinco31 Unconditional Universal
dSubstBrinco31/dt = 0
Initial Value = 28
O1SubstBrinco32 Unconditional Universal
dSubstBrinco32/dt = 0
Initial Value = 32
[1SubstBrinco33 Unconditional Universal
dSubstBrinco33/dt = 0
Initial Value = 36
O SUBSTITUICAOBRINCOS
2 Custminutosubstituigdo Unconditional
custo leitura minuto
Custminutosubstituicéo =
1Custocomunicado ConditionabMinutoCampo2*(NumPessoasCampo-1))
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaboragd@ocomunicados*TempoElaboragdoComunicado for
t=SubstBrinco11 aor t=SubstBrinco12 or t=SubstBrinco13 or t=SubstBrinco21 or
t=SubstBrinco22 or t=SubstBrinco23 or t=SubstBrinco31 or t=SubstBrinco32 or
t=SubstBrinco33
1 Custominutoelaboragdocomunicados Unconditional
| Custominutoelaborag@ocomunicados = CustoMinutoAdm1
2 Custosubstituicdo Conditional
custoleitura
Custosubstituigdo =
Custminutosubstituicdo*tempoSubstituigdo for t=SubstBrinco11 or t=SubstBrinco12 or
1=SubstBrinco13 or t=SubstBrinco21 or t=SubstBrinco22 or t=SubstBrinco23 or
1=SubstBrinco31 or t=SubstBrinco32 or t=SubstBrinco33
0 by default
LCustosubstituicdobrinco Unconditional Universal
dCustosubstituigaobrinco/dt = Custosubstituicdo+custocomunicado+ValorBrincosubstituido
Initial Value = 0
1 TempoElaboragdoComunicado Unconditional
Tempo de elaboracdo comunicados
TempoElaboragdoComunicado = 0.6939*NumAnimaisBrincosubst
CrtempoSubstituigdo  Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoSubstituigdo = 3.3621*NumAnimaisBrincosubst
ValorAnimaisBrincadosComprados Unconditional Universal
ValorAnimaisBrincados Comprados = (PregoBrinco+CertificagdoAnimal*NumAnimComprados
O ValorBrincagemTerneiros Unconditional Universal
ValorBrincagemTemeiros = (PrecoBrinco+Certificag@oAnimal)*(Terneiras+ Temeiros)
D ValorBrincosubstituido Unconditional Universal
ValorBrincosubstituido = PrecoBrinco*NumAnimaisBrincosubst
BE1VENDAS Transfer
1 Custminutoleitura Unconditional
custo leitura minuto
Custminutoleitura = CustoMinutoCampo1+(CustoMinutoCampo2*(NumPessoasCampo-1))
1Custocomunicado Conditional
Custo comunicado
Custocomunicado =
Custominutoelaborag@ocomunicados*TempoElaboragdoComunicado for
NumAnimVendidos>0
1CustoDIA Conditional
Custo DIA
CustoDIA =
CustoMinutoSepararDIA*TempoSepararDIA for NumAnimVendidos>0
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0 by default
Custoleitura Conditional
custoleitura
Custoleitura =
tempoLeitura*Custminutoleitura for NumAnimVendidos>0
0 by default
) Custominutoelaboragaocomunicados Unconditional
Custominutoelaboragdocomunicados = CustoMinutoAdm 1
1 CustoMinutoSepararDIA Unconditional
Custo Minuto separacdo DIA
CustoMinutoSepararDIA = CustoMinutoAdm2
[1CustoVendas Conditional Universal
dCustoVendas/dt =
Custoleitura+Custocomunicado+CustoDIA by default
Initial Value = 0.0
I TempoElaboragdoComunicado Unconditional
Tempo de elaboracdo comunicados
TempoElaboragaoComunicado = 0.6939*NumAnimVendidos
Ditempoleitura Unconditional
tempo de leitura de brincos
tempoLeitura = 2.026*NumAnimVendidos
D TempoSepararDIA Unconditional
Tempo de separagado DIA
TempoSepararDIA = 0.3444*NumAnimVendidos



