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DE EMSING B EXTENSAD RURAL

NOTAS PARA DISCUSSAO SOBRE O DIALOGO DE SABERES:
EXPERIENCIAS INOVADORAS NO ENSINO DE ATER

Marcia Regina Andrade
Fundacéao Itesp

Este texto, produzido para o Il Seminario Naciat@Ensino e Extensdo Rural, realizado em
Santa Maria, em dezembro de 2010, tem como objetadidcussdo dDialogo de Saberes:
experiéncias inovadoras no ensinpara a formagcao de novos profissionais extensamidéentro e
fora dos muros escolares.

O tema que me foi proposto é de enorme importapgiacipalmente se o tratarmos no ambito
da pratica extensionista, na perspectiva de um Imode desenvolvimento sustentavel. E uma
tematica que tem se feito presente em algumasasepedagdgicas progressistas (construtivista de
Piaget, historico-cultural ou sécio-interacionide&aVygostsky), mas tampouco se tem aprofundado a
reflexdo a partir de sua pratica.

Minha singela contribuicdo neste debate sera & parfugar que ocupo profissionalmente na
Fundacéo Itesp, em Sao Paulo, uma instituicdo gipliestadora de servigos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (ATER), como coordenadora de Bnogs de Formacédo e Capacitacdo continuada

de seus extensionistas e beneficiarios - agri@dterquilombolas.

Dialogo de Saberes: um encontro de culturas, de getividades

Como pressuposto, é importante dizer que estaratstto de um projeto politico e social de
desenvolvimento para o campo em bases sustent@lgisitindo uma logica de intervencédo nas
comunidades de agricultores coerente com estetprsb a 6tica do paradigma Agroecoldgico.

No ambito da Extensédo Rural, podemos dizer queoH&aeire, nosso grande mestre educador,
foi um dos precursores em problematizar essa tem&m sua obra Extensdo ou Comunicagéo, em
1979, no sentido de orientar a relagcdo entre oid@om o agricultor, onde todos 0s sujeitos séo

educandos e educadores. Numa relacdo de ensintdggagemDialogo de saberegé a confluéncia

Psicéloga, Doutora em Ciéncias Sociais aplicad&sliécacdo pela Faculdade de Educagdo da Unicamp,
pesquisadora das tematiceducacao no campo, juventude rural e metodolog@tigipativas Na Fundacéo
Itesp, atua na area de Formacao e Capacitacaoofissmmais da extensao rural e agricultores aadeste
quilombolas, coordenando programas de formacdoint@ua bem como pesquisas que possam subsidiar
politicas publicas voltadas para a agricultura fiami
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conhecimento ou saber popular adquirido por meiexgeeriéncia de vida do agricultor nas diversas
dimensdes, que expressa o que faz sentido parsual®jsdo de mundo, sua identidade de agricultor.
O dialogo pressupde troca, uma relacao de sujgjt@ss, ambos educadores e educandos, ou seja,
numa relacdo horizontal em que nenhum € melhor @ie que o outro, e ambos séo possuidores de
conhecimentos, cientificamente ou apenas sociagmeonstruido. O conhecimento cientifico e o
conhecimento popular sao diferentes, complementané® sdo antagonicos.

Metodologicamente, este dialogo tem como pressaposteconhecimento e 0 respeito a
cultura, aos valores étnicos, a historia dos fgeiha medida em que o extensionista procura
conhecer a realidadedo agricultor ou da comunidade com a qual vaialtzdr. E nesta realidade ou
neste contexto socio-historico, sob o olhar atdpttécnico, que se potkr valores culturais, 0 modo
de ser e de se ver, de viver e de trabalhar, ddisay seus projetos de vida.

No Diélogo de saberes esta implicita a construgijunta do conhecimento ou a produc¢éo coletiva
de conhecimentos, sem haver imposicdo de receéasicas ou solugbes prontas, sénvasao
cultural”, nas palavras de Paulo Freire. E uma préatica quehena participacdo direta do agricultor
ou da comunidade, na ac&o (execucio), gestéo;oramiénto e avaliacdo. E permitir que o agricultor
assuma o protagonismo de seu processo historiedo tem papel ativo na transformacao de sua
realidade, buscando atuar e se co-responsabiktarsgu desenvolvimento, de modo cada vez mais
autébnomo.Por outro lado, ainda com Paulo Freitécoico ndo pode se omitir na sua relacdo com os
agricultores; omitir o que sabe, esconder o que,sabconder o que aprendeu nos dominios do
conhecimento técnico-cientifico, esconder seusrggjosuas crencas, sua Visdo, pois o verdadeiro
aprendizado s6 se constrdi na "sintese culturasugistos, ambos, técnico e agricultor protagosista

Uma relacgdo reciproca e dialégica pressupde aardtisaber ouvir estimular o outro a falar,

a opinar, a participar igualmente, como também spadicio de aprender com o outro quando
desafiado.

Numa metodologia cujo modelo tedrico-pedagodgico @istrutivismo e o interacionismo,
tendo como fundamento a internalizacdo das atiesladcialmente e historicamente produzidas, dos
modos culturais de pensar e agir, a partir da@elagediada pelo outro e pelos sistemas simbdlicos
Os conhecimentos dos agricultores, produzidos lsoerde por este grupo cultural, precisam ser
tomados como insumos para a reflexdo e para trag@atégias de intervencdo buscando o

desenvolvimento das comunidades. O Dialogo de 8abewlica na valorizacdo da capacidade do

2 Os conceitos dmediacdo simbdlice dedesenvolvimento proximale Vigotsky s&o importantes para compreender
esse processo, do ponto de vista psiquico.
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agricultor para aprender para decidir sobre 0s seosrsos, e sobre seus projetos de vida; €

importante estimular a consciéncia critica paraagle sua capacidade de analise e ampliar a sua
visdo de mundo. A questdo da troca de saberes t@mtambém com a disposi¢cdo de mudanca no
tipo de extensao praticada pelos agentes extestenMais do que uma acédo pratica, tem a ver com
mudancas de posturaalida também para sua vida.

O conceito de ser humano aqui embutido € um hontism, ariativo, que transforma o meio
produzindo cultura; um homem capaz de criar as pugsias condi¢cdes de existéncia atuando sobre
a natureza, transformando-a e transformando-sepaoprio. Didlogo de saberes, um encontro de

culturas e subjetividades

A experiéncia de uma préatica, inovadora?

Numa metodologia cujo modelo tedrico-pedagdgicotécaicismg a ATER difusionista se
faz por meio de uma intervencdo pedagogica calcadaa relacdo unilateral, verticalizada,
autoritaria, onde prevalece a transferéncia detpacde conhecimentos e tecnologias, visando o

desenvolvimento produtivista.

Na Fundacdo Itesp, sempre houve a preocupacdo darnegsa pratica, buscando uma
metodologia de assisténcia técnica e extensdo npaatada com maior envolvimento das
comunidades. O acumulo de discuss6es internasaesd formatacao das bases metodoldgicas para
os servicos de ATER em Assentamefjtesm contudo, sair do papel.

Desde o inicio de 2004, o governo federal vem coindo um processo de mudanca
construida em conjunto com varios atores socia@yemamentais e nao-governamentais,
preconizando uma Politica Nacional de Assisténaanita e Extensdo Rural (PNATER), pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario. Por meioldepartamento de ATER (DATER), o ministério
nao tem medido esfor¢cos para que as diretrizea getitica nacional sejam orientadoras de uma nova
pratica de ATER. Entre diversas estratégias imphtaaas pelo Brasil afora, (como este Seminario),
a formacao continuada dos extensionistas foi ursaadaées que mais houve recursos investidos (nao
apenas financeiros), por meio de parcerias comiasrgidades. O estabelecimento de convénios com
instituicbes de ATER, também possibilitou a impéegdio de programas de formacéo continuada,
como o Programa de Formacdo de Agentes de ATER2G#8H, quando a Fundacdo retomou as
discussfes para a implantacdo de uma metodologralsidhos de ATER pautados na participagao e
sustentabilidade.

% “Cultivando Sonhos: Caminhos para a Assisténéenita na Reforma Agraria”, Série Cadernos Itesfno
1998.
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Recentemente, a experiéncia vivida no campo petensionistas da Fundacao cujo objetivo
central foi desenvolver um processo de construgiigunta e compartiihada com agricultores
assentados com menor renda que a média da regsmanulo alternativas de geracédo de renda. Foi
um programa que envolveu 60 extensionistas e ceead400 agricultores, abrangendo 36
assentamentos; valemo-nos das metodologias patii@p para colocar em pratica um novo jeito de

se trabalhar.

Num primeiro momento, uma enorme inseguranca faiide pelos extensionistas, causando
guase que uma imobilizacdo, pois colocava em chegueonhecimentos ja sedimentados no seu
processo de formacéao; a despeito de refletirmosorsabre o papel do técnico educador, mediador de
processos de aprendizagem e de desenvolvimentmontento de se colocar em pratica novo
modo de fazer ATERIes foram se dando conta e tomando consciénaipuanto ainda trabalhavam
dentro do modelo difusionista. Uma das grandesuddades € romper com essa relacdo viciada, em
gue o proéprio agricultor espera do profissional AER uma postura conivente com as praticas
assistencialistas.

Este programa, composto por modulos, previa umado@o/capacitacade mao duplapois
0s extensionistas faziam com os agricultoresitura da Realidadelo assentamento, utilizando-se de
técnicas participativas (resgate histérico Camiah&rdnsversal, Mapa do Presente/Futuro) e na
sequéncia, os proprios agricultores faziam o Diatiod de sua unidade produtiva, envolvendo toda a
familia; na Oficina de Reflexdo e Sistematizacéde diagndsticos construidos individualmente, os
técnicos se surpreenderam com o resultado na medidgueouviamos agricultores, e apreendiam
seus conhecimentbsA troca de saberes foi promovida quando se abripossibilidade de
experimentar, testar novas alternativas, e a pdatinovacao buscar problematizar e refletir sabre
acontecido ou sobre a realidade juntamente comicuétgr. Ambos levantam hipéteses e dialogam, a

partir de seus conhecimentos e da sua experiéncia.

Numa Oficina sobre Desenvolvimento Sustentavegrsttucao coletiva do conceito, partindo
do conhecimento do préprio sujeito/agricultor peiumilar um sentido efetivo a palavra “sustentavel”,
comum em muitos discursos mas pouco compreendidaanasséncia. Aprendeolhar e analisaros
recursos endodgenos a sua propriedade, a sua faansliee comunidade, possibilitou aos agricultores e

aos extensionistadentificar e enxergara situacao atual em que se encontram e trilheaménhos de

4 Esta metodologia foi baseada na producéo ja sitirda sobre Métodos Participativos, tendo comorastcentrais
Chambers, Frans Geilfus, Markus Brose, Elma D. Ruas.
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onde querem chegar, por meio do Planejamento Batfi®, dando sentido a elaboracéo de projetos

especificos.

Os agentes extensionistas, ao se preparem patéidades coletivas/Oficinas ao invés de
“reunides”, foram mudando sua postura e dominargdtéenicas e instrumentos participativos que
permitiram a troca de conhecimentos e saberes ieop@ntre eles e 0s agricultores, e 0s agricutore
entre si. A Oficina possui uma estrutura difereth@ide uma reunido, na medida em que é ferramenta
bastante aberta, baseada no dialogo, com um greonteido que se quer passar mas que parte desse
conteudo vem do mediador/facilitador e a outragoaem dos proprios participantes, enquanto que
uma reunido € uma atividade mais fechada, infoumatinilateral. Testaram sua criatividade na
medida em que se verificou, a partir de uma mesmeatacdao, que cada extensionista trabalhou de
um jeito, recorrendo a técnicas diferenciadasizatido-se de varios meios para dar conta da mesma
tarefa. E nesse processo, 0s extensionistas faanisiando com esse novo jeito compartilhado de
trabalhar, fazendo uma discussao com base no prégnhecimento e pratica que ja consolidaram ao
longo dos anos de ATER, descobrindo e resignificasglconhecimentos e habilidades que julgavam
ndo ter, especialmente para o desenvolvimento idiglates participativas. E importante salientar
gue, nesta processo 0S extensionistas identificaearam maior ou menor grau com a nova

metodologia, havendo diferentes niveis de incogéma

O momento atual da instituicdo demonstra um pageérohinante da direcdo sobre a
importancia de unificar e institucionalizar essaaaxmetodologia de ATER, ja testada por diferentes
experiéncias, mas que precisa ser instalada coitiwarde trabalho em todas as instancias e
comunidades atendidas, guardando as diferencadeyaen ser plenamente respeitadas, destacando-

se aqui o respeito a cultura e modo tradicionalvide das comunidades quilombolas (também
beneficiarios da Fundagéo Itesp).

A implantacdo massiva desta metodologia de ATER @stdicionada a alguns elementos que
consideramos imprescindiveis, tais como o envolrtmenstitucional dos dirigentes e a existéncia de
Proposta Metodoldgica norteadora dos trabalhoset(dies tedrico-metodologicas), um de
acompanhamento pedagédidformacdo em servico) e a realizacdo do monitordme avaliacio

por meio de um grupo colegiado.

°0 acompanhamento pedagdgico consiste no supot dgupo composto por seus pares, propiciando omaaf;ao
do sujeitoin loco, no acompanhamento de uma determinada atividageaeotina, outro colega ir4 verificar como o
agente extensionista esta trabalhando, ou sejaaquastura do extensionista em relacdo ao agridadtmunidade, se
as decisdes estdo sendo compartilhadas, se estd pawilegiadas as metodologias participativas,estéd sendo
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Algumas licbes

v' O cotidiano do agente extensionista de uma ingfitupublica € marcado por um ecletismo,
em que ele precisa dar conta de demandas de tdela er desde a infra-estrutura basica de acesso,
agua, energia, habitacdo, saude, educacdo, preidd@&ocial, além da atividade produtiva,
comercial, organizativa. Costumamos dizer que ersibnista deve tear olhar voltado para além
do pé de feijaoPor essa razdo, a formacdo do agronomo, e optadssionais das ciéncias
agrarias, requer uma enorme gama de conhecimehtdslelades, para aléem das agronémicas, pois
€ um profissional polivalente, criativo, e ndo esglezado em s uma area de conhecimento. Os
profissionais especialistas ndo possuem um petiiq@ado para trabalhar com a agricultura
familiar.

v Uma queixa comum dos extensionistas é quando ujat@ré apresentado a eles para ser
executado, a famosa “elaboracao de gabinete”,aembcampo commais um trabalho a ser feito.
Neste programa, convidamos alguns extensionistasaopo para construirem junto com a
coordenacao, tanto o contetido e as dinamicas deisd3f uma estratégia que deu muito certo, pois
possibilitou a incorporacdo do programa como dgdes,meio da construcdo conjunta, com um
cronograma flexivel onde ele também era dono ddesapo. A licdo que tiramos é de que adotar
uma metodologia participativa numa instituicdo étitacionalizar essa postura em todas as
instancias. Como diz Caporal, é preciso tambémamacstrutura organizacional, dura, viciada das
instituicdes publicas de ATER.

v Numa instituicdo publica estatal, no caso da Fuildtesp, as dificuldades se assentam
também pela ambiglidade que o0 extensionista poasuiassumir um papel fiscalizador,
identificando e notificando as irregularidades @amgicultores assentados, o que é diretamente
incompativel com uma atuacéo voltada para o debamento das familias. Esta discussao tem
sido colocada reiteradamente pelos extensionistdise@do, solicitando a criacdo de uma figura

especifica para esta funcéo, dispensando-os dgisa a

Quando Francisco Caporal nos chama a atencao gaeagm de se mudar o discurso e manter as
velhas préaticasacredito que uma mudanca como essa, além dedeyanas décadas, necessita de

acOes estratégias para efetivar tal mudanca; efdse um massivo investimento na formacédo de

privilegiadas acdes coletivas, que envolvam conaded ou grupos de interesse/afinidades etc. elepas discute e
reflete com o sujeito extencionista estas questdes.
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novos profissionais das Ciéncias agrarias, poidaase vé a maioria dos jovens recém formados,
entrando nas instituicdbes por meio de concursagjeedesconhecem por completo as diretrizes da
PNATER. A implantacdo dATER dos novos tempos ainda esta engatinhali@s. entendo que

estamos vivendo um processo de transicéo, no dealitica publica, servicos de ATER e a formacéo

de profissionais devem falar a mesma linguagemgrarmover mudancas no cenario atual

Contribuicdes para o Ensino de ATER

v A formagdo do extensionista contemporéneo tem quelédm da formacdo técnica e
instrumental, pois a realidade com a qual vai awMge conhecimentos, habilidades e
posturas de um profissional eclético, polivalersta formacdo, que se inicia nos bancos
escolares, deve incorporar a formacdo nos camgag@osocial, econémico, antropologico,
ambiental, ético, além dos conhecimentos e técaigasodmicas (ou das Ciéncias Agrarias).

v E fundamental, também ter formac&do sobre contepddagogicos, - as correntes tedrico-
pedagdgicas -, para poderem visualizar o que tenr® de uma intervencao difusionista ou
participativa. A ATER é uma acédo educativa.

v A mesma relevancia vale para os conteudos curresilaoltados para fundamentacdo das
metodologias participativas, mas que estas esi@jasentes desde os primeiros anos do curso,
e que se seja acompanhada da vivéncia praticasdestaicas, por meio de estagios
supervisionados. A maior dificuldade dos extensi@si ésaber fazerO desenvolvimento de

habilidades do fazer construtivo € sempre desceraio, relegado.

Sao muitos os desafios, que ndo param por aquenBatque é da maior relevancia refletirmos sobre
0 que acontece atualmente nas instituicoes de AdpRBRder levar esta discussao para o campo do

Ensino do profissional das Ciéncias Agrarias, cpermite este seminario.
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